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OMBLIGO 
DEL MUNDODEL MUNDO
Vaca Muerta le dio al país una rotunda centralidad en 
el mercado hidrocarburífero global. En este contexto, 
la AOG Patagonia 2026 se postula como un espacio 
ideal para fortalecer el intercambio de experiencias y 
estrechar vínculos comerciales.
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> Firma pionera del shale consolida 
    su presencia en Neuquén

> Crown Point realizará nuevas 
     perforaciones en la formación D-129

> Estiman cuál es la cotización del barril
     que requiere Vaca Muerta

> El VMOS promoverá una revolución 
     de las divisas

> La normalización del suministro petrolero
    demandará cuatro meses
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La ciudad de Neuquén se pre-
para para recibir una nueva edición 
de la Argentina Oil & Gas (AOG) 
Patagonia, el evento cumbre que 
reúne a los principales actores de 
la industria de los hidrocarburos en 

la región. Organizada por el Insti-
tuto Argentino del Petróleo y del 
Gas (IAPG) y realizada por Messe 
Frankfurt Argentina, esta cita bienal 
se llevará a cabo entre los días 19 y 
22 de octubre en el Espacio DUAM, 

con el objetivo de consolidarse 
como un espacio estratégico para el 
intercambio de conocimientos y la 
generación de negocios. El escena-
rio no podría ser más propicio. Con 
la Cuenca Neuquina como protago-
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OMBLIGO DEL MUNDO

VACA MUERTA LE DIO AL PAÍS UNA ROTUNDA CENTRALIDAD EN EL MERCADO HIDRO-
CARBURÍFERO GLOBAL. EN ESTE CONTEXTO, LA AOG PATAGONIA 2026 SE POSTULA 
COMO UN ESPACIO IDEAL PARA FORTALECER EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y 
ESTRECHAR VÍNCULOS COMERCIALES.

»

> nota de tapa
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nista, la Argentina aseguró su posi-
cionamiento como la segunda po-
tencia mundial en recursos de shale 
gas y la cuarta en shale oil. Para 
aprovechar este contexto, la AOG 
Patagonia 2026 desplegará una 
superficie de e�posición de >D.;;; 
metros cuadrados (m²), donde se 
espera la participación de más de 
400 marcas y la visita de aproxima-
damente >D.;;; personas.

La exposición está diseñada 
como una gran vidriera tecnológica 
y de servicios que abarca desde la 
exploración y producción hasta la 
refinación y comerciali ación. Para 

las grandes operadoras, represen-
ta una oportunidad de reforzar su 
imagen de marca, mientras que 
para las pequeñas y medianas em-
presas (pymes) constituye el ámbito 
ideal para exhibir sus productos, 
captar clientes y fortalecer vínculos 
comerciales. El evento contará con 
más de 150 stands y cuatro audi-
torios dedicados a la actualización 
profesional.

Agenda académica

Más allá de la exhibición co-
mercial, la agenda académica será 
un pilar fundamental. Se destacan 
actividades como la 4° Jornada de 
Seguridad de Procesos y la Jornada 

de Procesamiento y Transporte de 
Gas, esta última enfocada en los 
desafíos del Midstream y el desarro-
llo de plantas de gas natural licuado 
(GNL). Además, habrá un espacio 
especial denominado Jóvenes Oil & 
Gas (JOG), destinado a integrar a las 
nuevas generaciones de profesiona-
les al sector. El perfil de los asisten-
tes es diverso e incluye a directivos, 
ingenieros, técnicos y consultores, 
así como estudiantes de carreras 
afines. .o obstante, la feria tras-
ciende lo estrictamente corporativo, 
convirtiéndose en un evento social 
para las familias de la región que 
desean conocer los avances de la 
industria que impulsa el desarrollo 
local. ©
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» La ciudad de 
Neuquén se prepara 
para recibir una 
nueva edición de la 
Argentina Oil & Gas 
(AOG) Patagonia, 
el evento cumbre 
que reúne a los 
principales actores 
de la industria de los 
hidrocarburos en la 
región.
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En función de su cada vez más 
auspicioso desempeño en Vaca 
Muerta, Pampa Energía informó 

que su producción de hidrocarbu-
ros superó los 100.000 barriles 
de petróleo equivalente por día, 

batiendo así una nueva marca 
trimestral. Según explicó Gustavo 
Mariani, CEO de la empresa, este 

GUSTAVO MARIANI, CEO DE PAMPA ENERGÍA

10

“TENEMOS PREVISTO INVERTIR 
U$S 4.500 MILLONES EN RINCÓN 
DE ARANDA”

PAMPA ENERGÍA PLANEA PERFORAR NUEVOS POZOS DE SHALE OIL Y EXPANDIR LA 
INFRAESTRUCTURA DE MIDSTREAM DEL BLOQUE. EL TITULAR DE LA FIRMA, GUSTAVO 
MARIANI, ESTIMÓ QUE EL PLATEAU PRODUCTIVO PODRÍA SOSTENERSE ENTRE SEIS Y 
OCHO AÑOS MÁS.

> petróleo
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récord operativo fue en gran me-
dida impulsado por el creciente 
rendimiento de Rincón de Aranda, 
sin omitir una suba en la extrac-
ción de gas natural destinado al 
abastecimiento termoeléctrico.

La idea, aseveró el ejecutivo, 
es que Rincón de Aranda siga 
expandiéndose a partir de los be-
neficios planteados en el 2îgimen 
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI). “Tenemos pensado 
desembolsar unos u$s 4.500 mi-

llones para emprender el desarro-
llo de nuevos pozos de shale oil y 
la construcción de infraestructura 
de Midstream asociada”, anticipó.

Según sus palabras, la inten-
ción es desarrollar tanto el sur 
como el norte del bloque. “La 
primera de las dos zonas alberga 
la roca más productiva que hasta 
ahora hemos visto en Rincón 
de Aranda. Nuestro objetivo es 
que el plateau de producción se 
sostenga por un lapso de entre seis 

y ocho años”, adelantó. En estos 
momentos, especificó, el ¶rea 
bombea más de 24.000 barriles 
de crudo por día. “El campo inició 
su rampa de aceleración hace un 
año y se consolidó como uno de 
los activos más relevantes dentro 
de nuestra estrategia corpora-
tiva en el negocio del shale oil”, 
resaltó.

En materia financiera, puntuali-
zó, el EBITDA ajustado de Pam-
pa Energía viene de situarse en 
u$s 325 millones, lo que implicó 
un incremento de un 48% inte-
ranual. “En el ámbito del petróleo 
y el gas, puntualmente, esa cifra 
fue de u$s 104 millones, lo que 
significó un aumento de dos veces 
y media con respecto al mismo pe-
ríodo de ?;?BY, cuantificó.

“Tenemos previsto invertir u$s 4.500 millones en Rincón de Aranda”> petróleo
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» Nuestra intención 
es desarrollar tanto 
el sur como el norte 
de Rincón de Aranda. 
La primera de las dos 
zonas alberga la roca 
más productiva que 
hasta ahora hemos 
visto en el bloque.

> Gustavo Mariani
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Números positivos

    A decir de Mariani, el éxito ope-
rativo de Rincón de Aranda explicó 
un BAn del E")4$! verificado en 
el segmento de los hidrocarburos. 
“Hace apenas un año, el aporte del 
bloque oscilaba en torno a un 15%”, 
comparó.

De forma secuencial, acotó, el 
resultado operativo de la empresa 
mejoró un 36% . “Nos vimos favo-

recidos por una mayor demanda 
de gas para el abastecimiento de 
los ciclos combinados y por un alza 
de las exportaciones hacia Chile”, 
indicó. 

Nueva composición

La composición de la ofer-
ta hidrocarburífera de Pampa 
Energía también mostró cambios 
significativos. El petróleo, e�puso 

-ariani, configuró un >Fn del 
volumen total producido. “Los 
costos de extracción, en tanto, 
descendieron hasta u$s 6,1 por 
barril equivalente, un 11% menos 
que en 2025”, destacó.

El gran desafío que tiene por 
delante la compañía, reconoció, 
es alcanzar un plateau de produc-
ción de 45.000 barriles por día. 
“De no mediar inconvenientes, 
cumpliremos esa meta una vez 
que la planta de procesamiento 
central y el oleoducto Vaca Muer-
ta Oil Sur se encuentren operati-
vos”, pronosticó. ©
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» El éxito operativo 
de Rincón de Aranda 
explicó un 54% de 
nuestro EBITDA 
verificado en el 
segmento de los 
hidrocarburos. Hace 
apenas un año, el 
aporte del bloque 
oscilaba en torno a 
un 15%.

> Gustavo Mariani
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Hasta el año 2030, Vaca Muerta 
triplicará su producción de petróleo 
e incrementará un 150% su oferta 
de gas natural, un salto que pro-
mete transformar no solo la matriz 
energética del país, sino también 
impulsar inversiones en infraestruc-
tura, logística, servicios y real estate. 
Así lo sostuvo Bruno Saltarelli, di-

rector del Foro de Inversiones Vaca 
Muerta, evento que reunió en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(CABA) a los principales protagonis-
tas que están liderando el desarrollo 
inmobiliario de la Cuenca Neuquina. 
“Vaca Muerta no solo transforma la 
energía argentina, sino que tam-
bién está transformando el mapa 

de oportunidades inmobiliarias.
Los grandes ciclos de inversión se 
detectan antes de que sean masi-
vos. El nuevo boom del real estate 
no está donde uno se imagina: está 
donde crece la energía”, aseguró. 

El crecimiento productivo pro-
yectado, manifestó, también tendrá 
un fuerte impacto demogr¶fico y ur-

14

“LA URGENCIA HABITACIONAL 
EN AÑELO ES UNA OPORTUNIDAD 
DE NEGOCIOS”

EL BOOM DEMOGRÁFICO EN EL CORAZÓN PRODUCTIVO DE VACA MUERTA CONFIGURA 
UN PROBLEMA SOCIAL. NO OBSTANTE, SEGÚN LA VISIÓN ESPECIALIZADA DE BRUNO 
SALTARELLI TAMBIÉN REPRESENTA UNA OPCIÓN ATRACTIVA PARA INVERSORES QUE 
BUSQUEN ACTIVOS REALES CON RENTA EN DÓLARES.
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BRUNO SALTARELLI, DIRECTOR DEL FORO DE INVERSIONES VACA MUERTA

»

> petróleo
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“La urgencia habitacional en Añelo es una oportunidad de negocios”> petróleo

16

bano. “En los próximos cuatro años, 
la población del área de influencia 
podría pasar de los actuales 12.000 
habitantes a cerca de 50.000, 
motorizada por la llegada de tra-
bajadores, proveedores y nuevos 
emprendimientos vinculados con la 
actividad energética”, resaltó.

En paralelo, acotó, la movilidad 
también experimentará una trans-
formación sin precedentes. “El 
parque automotor, que hoy ronda 
los 25.000 vehículos diarios, podría 

escalar hasta los 80.000 hacia 
2030”, puntualizó.

Adicionalmente, agregó el 
especialista, se espera la concre-
ción de cinco parques industriales 
y una plataforma logística, aparte 
de la ampliación de la zona franca. 
“Para el período 2025-2040, se 
anticipa una demanda de bienes y 
servicios sin precedentes, acompa-
ñada por inversiones que podrían 
ubicarse entre los u$s 40.000 y los 
u�s B;.;;; millonesY, cuantificó.

Pico de actividad

Las labores previstas en Vaca 
Muerta, estimó Saltarelli, requerirán 
cerca de 110 millones de toneladas 
(Tn) de arena y unos 700 millones de 
metros cúbicos (m³) de agua para las 
operaciones de fracking. XHacia fina-
les de la década se alcanzaría el pico 
de actividad, con hasta 51 equipos 
de perforación y 16 sets de fractu-
ra trabajando simultáneamente”, 
proyectó. En ese escenario, indicó, 
el consumo anual podría acercarse 
a los 10,5 millones de Tn de arena 
y los 65 millones de m³ de agua, 
impulsando nuevas inversiones en 
logística, transporte, infraestructura, 
almacenamiento y servicios espe-
cializados. “Detrás de cada pozo que 
entra en producción hay un trabajador 
que necesita dónde vivir, una familia 
que necesita servicios y un inversor 
que busca activos reales con renta en 
dólares. La urgencia habitacional en 
Añelo no es un problema social: es 
una oportunidad de negocios concre-
ta y medible”, expresó.

Gran noticia

Según Saltarelli, la infraestruc-
tura que apuntalará el desarrollo 
masivo de Vaca Muerta tendrá un 
efecto directo sobre el mercado in-
mobiliario. “Cada obra nueva, cada 
gasoducto y cada planta que entra 
en operación atrae más personal, 
más empresas, más demanda de 
alojamiento. Añelo no da abasto. Y 
eso, para el inversor inmobiliario, es 
la mejor noticia posible”, sentenció.

En su opinión, proyectos de se-
mejante escala garantizan décadas 
de actividad sostenida. “Y eso tiene 
una traducción inmobiliaria direc-
ta: quien invierte hoy en Añelo no 
está apostando por una bonanza 
momentánea, sino entrando en un 
mercado que acaba de firmar con-
tratos por ocho años con empresas 
internacionales”, concluyó. ©
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Pese a que recién está dando 
sus primeros pasos en Vaca Muer-
ta, en realidad Quintana Energy 

desembarcó en la Argentina hace 
varias décadas, más precisamente 
en 1992, con la privatización de YPF. 

“Somos nuevos en la formación no 
convencional, pero no en el país”, 
aclaró Carlos Gilardone, presiden-

18

“ESTAMOS CONSOLIDANDO 
UNA PLATAFORMA PARA CRECER 
EN LOS PRÓXIMOS 10 AÑOS”

BAJO LA GESTIÓN DE CARLOS GILARDONE, QUINTANA VOLVIÓ RENTABLES CAMPOS 
QUE ANTES DABAN PÉRDIDAS. SEGÚN EL DIRECTIVO, EN CUATRO AÑOS LA FIRMA 
PASÓ DE TENER UN BLOQUE EN SANTA CRUZ A MANEJAR UNA CARTERA DE ACTIVOS 
EN LAS CUENCAS NEUQUINA Y DEL GOLFO SAN JORGE.
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CARLOS GILARDONE, CEO DE QUINTANA ENERGY

»
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“Estamos consolidando una plataforma para crecer en los próximos 10 años”> petróleo

20

te y CEO de la empresa. Luego de 
vender sus activos en el año 2000, 
recordó, la firma volvió al mercado 
local en 2010 con una inversión de 
u$s 60 millones y el descubrimiento 
de dos yacimientos. “En 2014, con 
el cepo cambiario y las restricciones 
sobre los flujos de dinero, Quintana 
interrumpió su proyecto”, prosiguió. 

Durante la pandemia, sostuvo, 
la familia Robertson puso en venta 
la firma. X$espuîs de haber traba-
jado en la industria más de 30 años, 

me convencí de que estaba ante la 
oportunidad de dejar de ser ‘petro-
lario’ para pasar a ser ‘petrolero’, 
y convoqué a mis compañeros de 
la primera promoción del Instituto 
Tecnológico de Buenos Aires (ITBA) 
para comprar la compañía”, explicó 
el ejecutivo.

Por entonces, detalló, Quintana 
únicamente producía 120 barriles 
equivalentes por día. “A partir del 
financiamiento de 4rafigura y de un 
aporte de equity nuestro, perfora-

mos nuestros primeros seis pozos 
en Santa Cruz, que nos dieron 18 
millones de barriles. Acto seguido, 
desembarcamos en Chile, con Enap 
como outtaker. Pusimos en marcha 
la operación de San Sebastián. Y en 
2023 nos enteramos de que YPF 
lanzaría el Proyecto Andes, por lo 
que empezamos a estudiar los cam-
pos de esa petrolera”, enumeró.

En la actualidad, ponderó, la 
organización posee ambiciosos 
planes de almacenamiento gasífe-
ro y de perforación de pozos en el 
flanco mendocino de Vaca Muerta. 
“Este año registraremos un EBITDA 
positivo de alrededor de u$s 80 mi-

20 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

» Estaba ante la 
oportunidad de dejar 
de ser ‘petrolario’ 
para pasar a 
ser ‘petrolero’ y 
convoqué a mis 
compañeros 
de la primera 
promoción del ITBA 
para comprar la 
compañía.

> Carlos Gilardone
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llones, monto que vamos a reinvertir 
en su totalidad. Prácticamente no 
tendremos deuda. Y consolidare-
mos una plataforma para crecer en 
la próxima década”, enfatizó.

Tres prioridades

Pese al escaso tamaño de la 
empresa, reconoció Gilardone, 
Quintana Energy diseñó un plan de 
acción basado en tres prioridades: 
la disponibilidad de una base de 
producción con reservas, la posibi-
lidad de almacenar gas y el acceso 
a acres en Vaca Muerta. “A partir 
de esos lineamientos estratégicos, 
participamos en tres clústeres y 
resultamos ganadores de dos: Es-
tación Fernández Oro (en febrero 
de 2025) y Mendoza Sur (en julio 
del año pasado)”, particularizó el 
ejecutivo, quien agregó que en di-
ciembre la firma adquirió el campo 
Cañadón León-Cañadón Seco, en 
Santa Cruz.

Empresa balanceada

Desde que se hizo cargo de 
esas operaciones, el foco de 
Quintana estuvo puesto en redu-
cir el OPEX de cada bloque. “La 
motosierra de Javier Milei quedó 
chiquita al lado de la nuestra”, 
bromeó Gilardone. Según sus 
palabras, hoy la empresa se 

encuentra perfectamente balan-
ceada, con un 50% de gas y un 
50% de petróleo. “Y venimos de 

alcanzar un récord productivo de 
23.300 barriles equivalentes”, 
cuantificó. ©
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» Diseñamos un plan de acción basado 
en tres prioridades: la disponibilidad de 
una base de producción con reservas, la 
posibilidad de almacenar gas y el acceso a 
acres en Vaca Muerta.

> Carlos Gilardone

018 021 Estamos consolidando 434.indd   21 24/9/26   20:21



»

Vaca Muerta demanda cambios 
continuos de escala tîcnica y efi-
ciencia operativa. Así lo cree Pablo 

Bizzotto, CEO de Phoenix Global 
Resources (PGR), compañía recien-
temente potenciada por una alianza 

con Continental Resources que 
delineó una ambiciosa hoja de ruta 
de crecimiento para los próximos 

PABLO BIZZOTTO, CEO DE PHOENIX GLOBAL RESOURCES

22

“HAY QUE REDUCIR LOS COSTOS 
LOGÍSTICOS DE INSUMOS CRÍTICOS 
COMO LA ARENA”

CON EL RESPALDO DE CONTINENTAL, PHOENIX QUIERE PARTICIPAR ACTIVAMENTE DE 
LA EVOLUCIÓN DE VACA MUERTA. SEGÚN SU CEO, PABLO BIZZOTTO, LA EMPRESA ESTÁ 
DISPUESTA A INVERTIR U$S 6.000 MILLONES PARA MULTIPLICAR SU PRODUCCIÓN E 
INCORPORAR TECNOLOGÍA DE PUNTA.
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aģos. X)ngresî a la firma en medio 
de la pandemia. Era un momento 
con muchísima incertidumbre: PGR 
no tenía un nivel de producción 
importante y había que reevaluar 
el portfolio. Lo que más me motivó 
fueron las primeras conversaciones 
con los fundadores de Mercuria 
Energy Group”, reconoció.

El primer gran paso, evocó, fue 
convencer a los accionistas de apos-
tar fuertemente por el país en un 
escenario global paralizado. “Obtu-

ve la aprobación de un presupuesto 
de u$s 200 millones para pedir la 
concesión no convencional de Mata 
Mora. Conseguimos la concesión, 
contratamos el equipo y empeza-
mos a perforar”, destacó.

Hoy, aseguró, la realidad ope-
rativa es diametralmente opuesta 
y el futuro se avizora con marcado 
optimismo. “Estamos producien-
do entre 25.000 y 26.000 barriles 
por día con 120 empleados, lo que 
habla de una operación muy eficien-

te”, ponderó.  Para el corto plazo, 
proyectó, la idea es llegar en dos 
años a los 60.000 barriles diarios en 
el desarrollo de Mata Mora y Con-
fluencia, en Río Negro. “Contamos 
con un stock de unos 500 pozos 
horizontales para perforar en ese 
hub”, precisó.

Para financiar este crecimien-
to de infraestructura, sostuvo, la 
empresa confía en adherirse al 
Régimen de Incentivo para Grandes 
)nversiones d2)G)e. XEstamos finali-
zando los últimos ajustes documen-
tales. Nuestra propuesta abarca 
una inversión de aproximadamente 
u�s C.;;; millonesY, cuantificó.

“Hay que reducir los costos logísticos de insumos críticos como la arena”> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

» El futuro de Vaca 
Muerta se avizora con 
marcado optimismo. 
En PGR estamos 
produciendo entre 
25.000 y 26.000 
barriles por día con 
120 empleados, lo 
que habla de una 
operación muy 
eficiente.

> Pablo Bizzotto
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Experiencia positiva

PGR viene de poner en mar-
cha una planta de tratamiento 
de petróleo en Mata Mora. “Ya 
tuvimos que salir a licitar la nueva 
planta para Confluencia porque 
la productividad de los pozos es 
superior a la esperada. Vamos a 
llenar la capacidad antes de lo 
previsto”, enfatizó Bizzotto.

El objetivo real de Vaca 
Muerta, detalló, es ser rentable 
en promedio por debajo de los 
u$s 60 por barril. “Por eso resulta 
vital reducir los costos logísticos 
de insumos críticos como la arena 
de fractura. No hay que reinventar 
la rueda, sino replicar la experien-
cia de los estadounidenses: usar 
arenas de cercanía. No podemos 
darnos el lujo de que la tonelada 
cueste u$s 100 y u$s 80 corres-
pondan al flete. Desde el inicio 
de Mata Mora utilizamos arena 
de Río Negro y la experiencia fue 
muy buena”, remarcó. 

Apuesta por la IA

Es clave, a criterio de Bizzotto, 
seguir apostando por la innova-
ción tecnológica y la perforación 
autónoma en el campo. “Esta-
mos orgullosos de ser una de las 
primeras compañías en la Argen-

tina en incorporar Inteligencia 
!rtificial d)!e en nuestro equipo 
de perforación en Vaca Muerta”, 
afirmó. Esta tecnología, e�plicó, 
hará posible optimizar la ope-
ración, los tiempos y los costos, 

aparte de mejorar la seguridad 
de los colaboradores. “Creemos 
que la IA es un paso clave para 
alcanzar nuestros objetivos de 
producción y crecimiento sosteni-
ble”, concluyó. ©
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» No hay que reinventar la rueda, 
sino replicar la experiencia de los 
estadounidenses: usar arenas de cercanía. 
No podemos darnos el lujo de que la tonelada 
cueste u$s 100 y u$s 80 correspondan al flete.

> Pablo Bizzotto
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En uso de la cadena nacional 
de medios de comunicación, el 
presidente Javier Milei anunció 

un endurecimiento drástico en la 
defensa de la soberanía sobre las 
Islas Malvinas, estableciendo un 

foco regulatorio inmediato sobre 
el sector de hidrocarburos. A lo 
largo de 15 minutos de discurso, el 

ANTE EL AVANCE DEL PROYECTO SEA LION

26

GIRO EN MALVINAS: MILEI ANUNCIA 
MAYORES SANCIONES A PETROLERAS 
OFFSHORE

EL GOBIERNO ANTICIPA UN AGRAVAMIENTO DE LAS PENALIZACIONES CONTRA EMPRE-
SAS, ACCIONISTAS Y PROVEEDORES QUE PARTICIPEN DE PROYECTOS EXPLORATORIOS 
SIN AUTORIZACIÓN, FORZÁNDOLOS A ELEGIR ENTRE LAS ISLAS Y EL CONTINENTE.
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mandatario advirtió que el proyecto 
Sea Lion, operado por Navitas Pe-
troleum y Rockhopper Exploration, 
que apunta a iniciar la explotación 
de crudo offshore en los próximos 
meses, constituye una amenaza ur-
gente sobre los recursos marítimos 
nacionales. 

Ante esta situación, el Ejecu-
tivo firmó un $ecreto .acional de 
Urgencia (DNU) destinado a acelerar 
los procedimientos sancionatorios 
de la Ley 26.659. Esta acción, según 
expuso Milei, se suma a las 180 
notas de desaliento ya enviadas por 
la Cancillería a empresas y a más de 
29 países vinculados con activida-
des unilaterales británicas.

La nueva normativa no solo afec-
tará a las petroleras que extraigan 
crudo en áreas en disputa, sino que 
amplía sustancialmente su alcance 
punitivo. En efecto, las sanciones y 
prohibiciones se extenderán a sus 
accionistas, directores y, de manera 
crucial, a las empresas subcon-
tratistas que presten servicios de 
apoyo logístico o tîcnico. ,as firmas 

Giro en Malvinas: Milei anuncia mayores sanciones a petroleras offshore> petróleo
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» Según lo 
dispuesto, las 
firmas que 
participen directa 
o indirectamente 
de operaciones 
exploratorias 
ilegales quedarán 
inhabilitadas 
para trabajar en 
territorio argentino 
continental, tanto 
en el sector público 
como en el privado.
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que participen directa o indirecta-
mente de estas operaciones ilegales 
quedarán inhabilitadas para trabajar 
en territorio argentino continental, 
tanto en el sector público como en 
el privado. “Tendrán que elegir entre 
una apuesta ilegal en un territorio 
disputado, y una operación rentable 
y segura en un país soberano con 
reglas claras”, sentenció Milei.

Base fueguina

El esquema legal anunciado por 
el jefe de Estado prevé la cancela-
ción de contratos en el continen-
te y juicios en ausencia para los 
infractores. Milei destacó que estas 
determinaciones se sostienen en 
el proceso de normalización de la 
economía argentina y el acelera-

miento de los desembolsos priva-
dos mediante incentivos como el 
Régimen de Incentivo para Grandes 
)nversiones d2)G)e, perfilando el 
país como potencia exportadora de 
hidrocarburos. 

No obstante, aseguró, proteger 
el Atlántico Sur requiere de mús-
culo estratégico. En esa dirección, 
respaldó la emisión de un DNU que 
incrementa los recursos del Minis-
terio de Defensa para construir una 
base naval integrada en Tierra del 
Fuego. 

Unidad nacional 

La nueva infraestructura fue-
guina proyectada por el Gobierno 
nacional funcionará como un polo 
logístico clave para la proyección 

geopolítica y la protección del mar 
argentino. No obstante, aclaró 
Milei, esa no será la única pro-
puesta defensiva a implementar, 
ya que también enviará un proyec-
to de ley al Congreso para crear 
el Consejo de Seguridad Nacio-
nal. Este nuevo cuerpo articulará 
Defensa, Cancillería, Inteligencia y 
Economía para responder coordi-
nadamente ante amenazas a los 
recursos estratégicos.

! fin de consolidar esta política 
de defensa energética, el presidente 
convocó a toda la dirigencia nacio-
nal a deponer diferencias partida-
rias y conformar un frente unido. 
Asimismo, exhortó a los países 
aliados a no ignorar la explotación 
ilegal de recursos en el Atlántico 
Sur. ©
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La industria de los hidrocarburos 
en la Argentina cuenta con un nuevo 
y potente competidor. El Boletín 
/ficial dio cuenta de la constitu-
ción formal de Unconventional 
Resources, una compañía diseñada 
integralmente para operar en todas 
las etapas de la cadena de valor 

de los recursos no convencionales, 
abarcando desde la exploración y la 
producción hasta el transporte y la 
venta de productos. ,a nueva firma 
nace con un capital social de $ 30 
millones y una composición acciona-
ria de control compartido. 4rafigura 
Holding y Vista Energy ostentan cada 

una el 49% del capital, mientras que 
el 2% restante se reparte entre los 
directivos Diego Celaá y Sebastián 
Maggio. El equilibrio entre ambas 
organizaciones también se refleja 
en la conducción: la presidencia 
será ejercida por Pablo Daniel De 
Michelis, en representación de Vista, 

30

A TRAVÉS DE UNCONVENTIONAL RESOURCES

VISTA Y TRAFIGURA UNEN FUERZAS 
EN EL NEGOCIO DEL SHALE

LA PETROLERA FUNDADA POR MIGUEL GALUCCIO Y EL GIGANTE GLOBAL DEL TRADING
DE MATERIAS PRIMAS SELLARON ALIANZA ESTRATÉGICA QUE SE TRADUJO EN LA 
CREACIÓN DE UNA NUEVA SOCIEDAD ORIENTADA AL DESARROLLO MASIVO DE RECUR-
SOS NO CONVENCIONALES.
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al tiempo que la Vicepresidencia 
quedará en manos de Carlos Firpo, 
designado por 4rafigura. ,o que m¶s 
ha captado la atención del merca-
do es la ambiciosa flexibilidad del 
estatuto de la sociedad. En efecto, 
Unconventional Resources no se 
limitará únicamente a la perfora-
ción de pozos, sino que también 
está habilitada para intervenir en el 
procesamiento de gas y petróleo, 
refinación, generación elîctrica, 
petroquímica, y proyectos de gas 

natural licuado (GNL). Asimismo, 
podrá desarrollar infraestructura 
crítica como oleoductos, plantas de 
tratamiento y terminales de expor-
tación, y participar activamente en 
el negocio de las energías renova-
bles y en el Mercado Eléctrico Mayo-
rista (MEM).

Fortalezas complementarias

La unión representa una combi-
nación de fortalezas complemen-

tarias. Por un lado, Vista Energy 
aporta su probada capacidad 
operativa en Vaca Muerta, donde 
se ha consolidado como uno de 
los productores de shale oil más 
eficientes y un e�portador privado 
de referencia. Por el otro, 4rafigura 
–que en el país opera bajo la marca 
Puma Energy– pone a disposi-
ción su escala global, su músculo 
financiero, y su vasta e�periencia 
en logística y comercialización 
internacional de commodities. Esta 
flamante alianza estratégica busca 
capitalizar un escenario de expan-
sión sin precedentes en la Cuenca 
Neuquina. En un contexto donde la 
producción de petróleo alcanza ci-
fras récord y el Régimen de Incenti-
vo para Grandes Inversiones (RIGI) 
facilita el millonario desembarco 
de capitales, la constitución de 
esta sociedad se interpreta como 
un vehículo corporativo ágil para 
capturar oportunidades que van 
más allá de la explotación de áreas 
específicas.

Nuevo desafío

Si bien aún no se han anunciado 
inversiones o activos concretos, 
la aparición de Unconventional 
Resources plantea un nuevo desafío 
para los líderes actuales del sec-
tor, como pueden ser YPF, Pan 
American Energy (PAE) o Shell. 
La posibilidad de que la empresa 
desarrolle su propia infraestructura 
de evacuación y exportación la sitúa 
en una posición competitiva frente 
a los consorcios que hoy dominan 
la expansión de ductos y terminales 
portuarias.

En definitiva, la creación de esta 
firma es una seģal contundente de 
cómo los grandes jugadores del 
sector se posicionan para liderar el 
negocio energético de la próxima 
década, la cual promete generar 
ingresos multimillonarios por 
exportaciones para el país. ©

6ista � 4rafigura unen 
uer as en el negocio del shale> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

030 033 Vista y Trafigura 434.indd   32 25/9/26   15:30



030 033 Vista y Trafigura 434.indd   33 25/9/26   14:40



»

A través del Ministerio de 
Energía provincial, el Gobierno de 
Neuquén aprobó dos adendas a 
los contratos de Unión Transitoria 
de Empresas (UTE) celebrados 
entre la estatal Gas y Petróleo del 
Neuquén (GyP) y Pan American 

Energy (PAE) para las áreas Coirón 
Amargo Sur Este (CASE) y Agua-
da Cánepa, mediante las cuales 
se permitió la incorporación de 
Continental Resources Argentina a 
ambos proyectos. La operación se 
concretó a partir de la cesión del 

18% de participación de PAE en 
cada contrato. Esta empresa, de 
todos modos, mantendrá su rol 
de operadora en los dos bloques. 
En definitiva, segŏn lo pactado 
un 72% de la participación en 
CASE y Aguada Cánepa estará 

CON EL AVAL DEL GOBIERNO PROVINCIAL

34

FIRMA PIONERA DEL SHALE CONSOLIDA 
SU PRESENCIA EN NEUQUÉN

EL GOBIERNO NEUQUINO AUTORIZÓ MODIFICACIONES CONTRACTUALES Y CESIONES 
DE PARTICIPACIÓN PARA POSIBILITAR EL INGRESO DE CONTINENTAL RESOURCES A 
TRES ÁREAS OPERADAS POR PAN AMERICAN ENERGY: COIRÓN AMARGO SUR ESTE, 
AGUADA CÁNEPA Y BANDURRIA CENTRO.
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en manos de PAE, un 18% será 
para Continental y el 10% res-
tante le corresponderá a GyP. Por 
otro lado, las autoridades tam-
bién aprobaron la obtención por 
parte de Continental de un 20% 
del control que PAE poseía en 
la Concesión de Explotación No 
Convencional de Hidrocarburos 
(CENCH) Bandurria Centro. A par-
tir de esta autorización, un 80% 
del bloque quedó a cargo de PAE 
(que continuará como operadora), 

mientras que el restante 20% 
será de Continental. En palabras 
del gobernador Rolando Figue-
roa, el arribo de un jugador de 
primera línea como Continental 
contribuye a generar un círculo 
virtuoso de desarrollo a nivel 
provincial. “Se trata de una de las 
empresas pioneras del negocio 
no convencional, la cual sale de 
Estados Unidos por primera vez. 
La seguridad y previsibilidad que 
brinda Neuquén resultan clave 

para la llegada de nuevos acto-
res”, sostuvo el mandatario.

Todo legal

Las medidas tomadas por el 
Gobierno neuquino se realizaron 
en el marco de la Ley Nacional 
de Hidrocarburos (17.319) y la 
Ley Provincial 2453. Estas dispo-
siciones contaron con las inter-
venciones técnicas, ambientales, 
legales y económicas de las áreas 
competentes de la provincia, que 
no formularon objeciones para 
la continuidad de los trámites. 
“Las decisiones adoptadas se 
enmarcan en la política provincial 
de promoción y consolidación de 
la actividad hidrocarburífera no 
convencional, garantizando con-
tinuidad operativa, previsibilidad 
contractual y nuevas inversiones 
en áreas estratégicas de la forma-
ción Vaca Muerta”, informaron las 
autoridades. 

Seis décadas

Con más de 60 años de trayec-
toria en el sector hidrocarburífero y 
sobrada experiencia en el desarrollo 
de reservorios no convencionales, la 
firma estadounidense #ontinental 
Resources domina la perforación 
horizontal y el desarrollo de técnicas 
de po os mŏltiples desde una mis-
ma locación. Debe recordarse que 
a fines del aģo pasado el Gobierno 
neuquino aprobó la Adenda II al 
contrato de UTE del área Los Toldos 
II Oeste, suscripta entre GyP, Plus-
petrol y Continental. A partir de esa 
modificación contractual, la com-
pañía de capitales norteamericanos 
asumió la totalidad de los derechos 
y obligaciones correspondientes 
al porcentaje de participación 
en el área cedido por Pluspetrol, 
quedándose con un 90% del blo-
que y accediendo formalmente a 
su operación. ©

Firma pionera del shale consolida su presencia en Neuquén> petróleo
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Santa Cruz recibió con bene-
pl¶cito la ratificación por parte de 
#ro�n Point Energy de su ambicioso 
plan de inversiones para lo que 
resta de ?;?C. El programa, cen-
trado en la emblem¶tica formación 
$->?F, contempla la perforación 
de tres nuevos po os y una serie de 

intervenciones tîcnicas destinadas 
a revitali ar la producción en la  ona 
norte del territorio santacruceģo.

Esta hoja de ruta operativa fue 
consolidada tras un encuentro clave 
entre la cŏpula directiva de #ro�n 
Point y las autoridades del Sindicato 
Petrolero, Gas Privado y Energías 

2enovables dS)PGE2e. En la reunión 
participaron figuras centrales como 
el secretario general del gremio, 
2afael GœenchenenR el secretario 
adjunto, .allib 2ivera, y el referen-
te de Pico 4runcado, -arcelo 2u . 
Por parte de la operadora, estu-
vieron presentes el vicepresidente 

!.U.#)/ 6)4!, P!2! S!.4! #2U:

38

CROWN POINT REALIZARÁ NUEVAS 
PERFORACIONES EN LA FORMACIÓN D-129

$E#)$)$! ! #/,!"/2!2 #/. ,! 2E#UPE2!#)ǆ. $E ,! !,)#!ƭ$! ).$US42)! H)$2/-
#!2"U2ƭ&E2! S!.4!#2U#EǄ!, ,! E-P2ES! SE #/-P2/-E4)ǆ ! E*E#U4!2 42ES 
P/:/S 9 U. #/.*U.4/ $E ).4E26E.#)/.ES 4ƕ#.)#!S !.4ES $E 1UE &).!,)#E ,! 
4E-P/2!$!.
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Eduardo /liver y el gerente general 
-auricio /rue, quienes delinearon 
las prioridades laborales y ope-
rativas para el cierre del aģo. El 
esquema operativo propuesto no 
se limita a la apertura de nuevos 
po os, sino que tambiîn incorpora 
labores de pulling, una tîcnica 
esencial para optimi ar y recupe-
rar el volumen de e�tracción en 
yacimientos que ya se hallan en 
funcionamiento. Segŏn informaron 
desde la compaģía, la posibili-

dad de sumar nuevos equipos de 
trabajo se evaluar¶ de manera 
din¶mica, sobre todo en función 
de los resultados productivos que 
se obtengan durante esta fase 
inicial. $esde el sector gremial, la 
noticia ha sido recibida como una 
seģal de revitali ación de la eco-
nomía regional. Gœenchenen fue 
tajante al afirmar que la inversión 
en perforación es el ŏnico motor 
capa  de generar un incremento 
real en la producción y en la oferta 

de empleo. X.ecesitamos empre-
sas que apuesten por la provinciaY, 
seģaló el dirigente, destacando 
que esta iniciativa busca revertir el 
escenario complejo que atraviesa 
Santa #ru  tras la salida de 9P& de 
ciertas ¶reas operativas.

Grandes expectativas

$->?F se ha consolidado como 
uno de los reservorios con mayo-
res e�pectativas de desarrollo en 
el flanco norte santacruceģo. Este 
objetivo se enmarca en una visión 
integral de la energía provincial, 
que busca posicionar esta forma-
ción junto con otros proyectos de 
gran escala, como Palermo !i�e y 
la e�plotación de petróleo pesado 
al sur del río $eseado. El impacto 
de estas inversiones trasciende la 
propia e�tracción de crudo. #ada 
nuevo equipo que entra en funcio-
nes activa una cadena de valor que 
involucra a pequeģas y medianas 
empresas dpymese locales, con-
tratistas y diversos prestadores de 
servicios. 

Compromiso conjunto

$esde el Gobierno santacruceģo 
se espera que un incremento en 
los niveles de e�tracción repercu-
ta directamente en el monto de 
regalías que percibe la provincia, 
recursos fundamentales para la 
administración estatal. *unto con 
los referentes sindicales, las autori-
dades provinciales aseguraron que 
mantendr¶n un seguimiento per-
manente del compromiso asumido 
por #ro�n Point para garanti ar que 
los planes anunciados se tradu can 
en actividad efectiva en los yaci-
mientos. ,a idea, en definitiva, es 
ayudar a transformar el potencial 
geológico de Santa #ru  en una 
realidad productiva que ponga fin a 
la etapa de administrar el declive de 
la actividad. ©

Crown Point realizará nuevas perforaciones en la formación D-129> petróleo
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»
Un reciente informe elaborado 

por la consultora Aleph Energy 
determina cuál es el precio del barril 
de Brent necesario para que un 

pozo tipo en la Cuenca Neuquina 
sea rentable. El estudio establece 

INFORME DE ALEPH ENERGY 

42

ESTIMAN CUÁL ES LA COTIZACIÓN 
DEL BARRIL QUE REQUIERE 
VACA MUERTA

EL FUTURO PRODUCTIVO DE LA CUENCA NEUQUINA NO SOLO DEPENDE DE LA RIQUE-
ZA GEOLÓGICA DE SU ROCA, SINO TAMBIÉN DE UNA COMPLEJA ECUACIÓN ECONÓMI-
CA QUE COMBINA COSTOS OPERATIVOS, LOGÍSTICA Y EL MARCO IMPOSITIVO VIGEN-
TE, ENTRE OTRAS VARIABLES.
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como umbral de éxito una Tasa 
Interna de Retorno (TIR) del 15% 
en dólares. Según el análisis, el 
valor de equilibrio (breakeven) 
para alcanzar este objetivo fluc-
tŏa significativamente, moviîndo-
se en una banda que va desde los 
u$s 48 hasta los u$s 61 por barril, 
dependiendo de si el proyecto se 
beneficia del 2îgimen de )ncen-
tivo para Grandes Inversiones 
(RIGI) y de la infraestructura 
requerida, entre otros ítems.

Para estandarizar el análisis, 
Aleph Energy tomó como referen-

cia un pozo no convencional con 
una rama horizontal de 3.000 me-
tros y 50 etapas de fractura. Este 
diseño permite una producción 
máxima de 1.028 barriles diarios, 
con un acumulado total estimado 
(EUR) de aproximadamente 1,05 
millones de barriles.

Un dato clave para los in-
versores, según el estudio de la 
consultora, pasa por la velocidad 
de recuperación del recurso: el 
pozo tipo concentra el 24% de 
su producción total durante el 
primer año de vida. Sin embargo, 
la declinación es pronunciada, 
alcanzando un 60% en los prime-
ros 12 meses y estabilizándose 
en un 9% a partir del quinto año. 
El informe desglosa la rentabili-
dad en cuatro escenarios princi-
pales. En el modelo ‘stand alone’
(de un pozo individual sin gran-
des obras de infraestructura), 
los costos de perforación rondan 
los u$s 14 millones, a los que se 
suma un 10% en instalaciones 
de interconexión.

Distintas rentabilidades

"ajo el esquema fiscal general 
–es decir, con un Impuesto a las 
Ganancias del 35% y retencio-
nes permanentes–, el precio de 
breakeven estipulado por Aleph 
Energy se sitúa en los u$s 51 por 

barril. Con la aplicación del RIGI, 
en cambio, se reduce el Impues-
to a las Ganancias al 25% y se 
limitan las retenciones solo a los 
primeros dos años. Esto permite 
que el proyecto sea viable con 
un barril a u$s 48, mejorando 
sensiblemente la competitividad 
del pozo.

La rentabilidad se ve más 
presionada cuando se considera 
el proyecto completo, incluyendo 
plantas de tratamiento y ductos 
intracuenca. Aleph Energy estima 
que estos componentes añaden 
un 25% al costo base de inversión. 

Infraestructura crítica

En un contexto de “proyecto 
completo”, si no se cuenta con 
los beneficios del 2)G), el trabajo 
de Aleph plantea que el precio 
mínimo del Brent debe escalar 
hasta los u�s C> para justificar la 
inversión. No obstante, con el mar-
co del RIGI, este valor desciende 
a u$s 57. La brecha de u$s 13 
entre el escenario más optimista y 
el más exigente ilustra con clari-
dad que, m¶s all¶ de la eficiencia 
técnica de las operadoras, la 
política fiscal y la disponibilidad 
de infraestructura son los factores 
que realmente definir¶n la escala 
de expansión de Vaca Muerta en 
los próximos años. ©

Estiman cuál es la cotización del barril que requiere Vaca Muerta> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

» El breakeven de 
Vaca Muerta fluctúa 
significativamente, 
moviéndose en una 
banda que va desde 
los u$s 48 hasta los 
u$s 61 por barril, 
dependiendo de 
si el proyecto se 
beneficia del RIGI y 
de la infraestructura 
requerida.
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»

Gracias a la industria extractiva, 
la economía argentina se encamina 
hacia una profunda transformación 
en su capacidad de generar divisas. 
Según el último Informe de Política 
Monetaria (IPOM) del Banco Central 

de la República Argentina (BCRA), la 
combinación de los sectores ener-
gético y minero tiene el potencial de 
aportar u$s 51.000 millones para 
2030. Esta previsión supera las es-
timaciones del primer trimestre, su-

mando una expectativa de ingresos 
adicionales por u$s 3.000 millones 
entre los años 2026 y 2029 a partir 
del desempeño conjunto de ambas 
actividades. El impulso a estos 
sectores clave forma parte de una 

INFORME DEL BANCO CENTRAL

46

EL VMOS PROMOVERÁ UNA 
REVOLUCIÓN DE LAS DIVISAS

CON LA PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO OLEODUCTO, ENTRE OTROS HITOS, EL PAÍS 
EXPORTARÁ POR MÁS DE U$S 50.000 MILLONES AL CIERRE DE LA DÉCADA. CASI TRES 
CUARTAS PARTES DE ESE TOTAL PROCEDERÁ ESPECÍFICAMENTE DE LAS VENTAS DE 
HIDROCARBUROS DE VACA MUERTA.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

> petróleo

046 049 El VMOS promovera 434.indd   46 24/9/26   20:11



046 049 El VMOS promovera 434.indd   47 24/9/26   20:11



4848

estrategia oficial que busca corregir 
décadas de sesgo antiexportador en 
la política económica. Para revertir 
esta situación, el Gobierno nacional 
promueve reformas orientadas a la 
desregulación de mercados, rebajas 
impositivas, apertura económica 
y estabilidad jurídica. Entre estas 
herramientas sobresale el Régimen 
de Incentivo a las Grandes Inversio-
nes (RIGI), instrumento diseñado 
para captar los capitales necesarios 
en sectores generadores de dóla-

res como la energía, la minería, el 
agro y los servicios basados en el 
conocimiento. La energía se conso-
lidará como el principal motor de 
esta expansión. En ese sentido, el 
"#2! proyecta que los ingresos de 
esta actividad pasarán de u$s 8.000 
millones en 2026 a u$s 34.000 mi-
llones en 2030. La puesta en mar-
cha del proyecto Vaca Muerta Oil 
Sur (VMOS) resultará fundamental 
para ratificar este crecimiento, ya 
que sus e�portaciones petroleras 

comenzarán en 2027, ampliando la 
capacidad de salida de la produc-
ción de la #uenca .euquina. !sí, 
la generación de divisas del sector 
escalará a u$s 16.000 millones 
en 2027, u$s 20.000 millones en 
2028 y u$s 25.000 millones en 
2029.

Salto cuantitativo

La minería, por su parte, tam-
bién experimentará una expansión 
significativa que complementar¶ el 
sendero de crecimiento anticipado 
por el BCRA. De acuerdo con las 
estimaciones oficiales, el segmen-
to aportará u$s 5.000 millones 
en 2026, sostendrá un ingreso de 
u$s 8.000 millones anuales durante 
2027 y 2028, y subirá a u$s 9.000 
millones en ?;?F. Hacia el final de 
la década, en tanto, las exportacio-
nes mineras darán un drástico salto 
cuantitativo hasta alcanzar los u$s 
17.000 millones en el año 2030. 

Pilares industriales

 En conjunto, según el BCRA, 
la balanza comercial de energía y 
minería registrará una evolución 
ascendente sin precedentes: subirá 
de u$s 19.000 millones en 2026 
a u$s 24.000 millones en 2027, 
u$s 28.000 millones en 2028, 
u$s 34.000 millones en 2029 y 
finalmente llegar¶ a la meta de 
u$s 51.000 millones en 2030. Al 
comparar estas cifras en relación 
con el punto de partida de 2025 
(u$s 13.000 millones), el creci-
miento proyectado en este lustro 
superará el 290%.  Esta mejora 
en las perspectivas se apoya en el 
desarrollo de infraestructura local y 
en factores externos como la suba 
del precio internacional del petróleo 
tras el inicio del conflicto en Medio 
Oriente, convirtiendo ambas indus-
trias en los pilares centrales de la 
estrategia económica nacional. ©

El VMOS promoverá una revolución de las divisas> petróleo
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A pesar de la reapertura parcial 
del estratégico estrecho de Ormuz, 
desde TotalEnergies se cree que 
el sistema global requerirá de un 

período de ajuste de entre tres 
y cuatro meses para corregir los 
desequilibrios generados por el con-
flicto bélico en Medio Oriente. Para 

la empresa energética de origen 
francés, la situación logística actual 
presenta un doble desafío, ya que 
las naciones productoras del Golfo 

ESTIMACIÓN DE TOTALENERGIES

50

LA NORMALIZACIÓN DEL SUMINISTRO 
PETROLERO DEMANDARÁ CUATRO MESES

LA VOLATILIDAD EN EL PRECIO DEL CRUDO SE HARÁ SENTIR UN TIEMPO MÁS. LA PRO-
BLEMÁTICA TIENE QUE VER, PRINCIPALMENTE, CON LA PERSISTENCIA DE LA BRECHA 
ENTRE LA OFERTA PETROLERA EN ORIGEN Y LA DISPONIBILIDAD DEL RECURSO EN 
LOS PUNTOS DE DESTINO.
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Pérsico han acumulado volúmenes 
significativos de petróleo que no 
pudieron ser exportados duran-
te el cierre de la vía marítima. En 
este contexto, dichos países están 
buscando activamente fletes para 
colocar su producción a precios 
bajos. 

De acuerdo con Patrick Pouyan-
né, consejero delegado de Total-
Energies, la recuperación no será in-

mediata, ya que muchos armadores 
mantienen cautela y evitan enviar 
sus embarcaciones a la zona debido 
a la persistente tensión geopolítica. 
“Esta fricción entre la oferta en ori-
gen y la disponibilidad en los puntos 
de destino se refleja directamente 
en los bolsillos de los ciudadanos, 
donde se verifica una preocupante 
brecha de precios. Mientras que la 
cotización del Brent en los merca-
dos internacionales se sitúa cerca 
de los u$s 72, los precios de venta 
al público de los combustibles equi-
valen a un escenario de entre 95 y 
>;; euros por barrilY, cuantificó. 

A su entender, esta disparidad se 
debe al agotamiento de las reservas 
de derivados en los países consu-
midores tras más de un trimestre 
de conflicto, sumado al tiempo que 
tardan los petroleros en completar 
sus travesías desde el Golfo Pérsico.

Mix diversificado

Más allá de las vicisitudes de 
la logística petrolera, el máximo 
responsable de TotalEnergies 
aprovechó para responder a las 
críticas que vinculan el sector de los 
hidrocarburos con los fenómenos 
meteorológicos extremos, como la 
reciente ola de calor padecida en 
Francia. En ese sentido, Pouyanné 
subrayó que el cambio climático es 
un fenómeno global y defendió que 

las políticas unilaterales francesas 
tienen un impacto limitado, ya que 
el país no decide de forma aislada 
las acciones ambientales del resto 
del mundo. El ejecutivo argumentó 
que los episodios de calor intenso 
demuestran la necesidad de contar 
con un mi� energîtico diversificado. 

Respaldo indispensable

De acuerdo con Pouyanné, las 
condiciones anticiclónicas suelen 
reducir la generación eólica por 
falta de viento, mientras que el 
rendimiento de las placas fotovol-
taicas disminuye por las altas tem-
peraturas. “Además, la normativa 
francesa obliga a detener algunos 
reactores nucleares cuando la tem-
peratura de los ríos sube demasia-
do, con el fin de proteger la fauna 
acuática”, advirtió.

En este escenario crítico, el con-
sejero delegado de TotalEnergies 
subrayó que fue necesario recurrir 
a las centrales de gas para cubrir 
los picos de demanda y garantizar 
el suministro eléctrico en un país 
donde habitualmente el 70% de 
la energía proviene de la fuente 
nuclear. “Esto evidencia que, ante 
situaciones climáticas extremas, 
los hidrocarburos siguen siendo 
un respaldo indispensable para la 
estabilidad del sistema energético”, 
concluyó. ©

La normalización del suministro petrolero demandará cuatro meses> petróleo
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» Según 
TotalEnergies, al 
agotamiento de 
las reservas de 
derivados en los 
países consumidores 
tras más de un 
trimestre de 
conflicto hay 
que sumarle el 
tiempo que tardan 
los petroleros en 
completar sus 
travesías desde el 
Golfo Pérsico.
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Las dos monoyobas que for-
marán parte del sistema de ex-
portación offshore Vaca Muerta Oil 

Sur (VMOS) completaron con éxito 
el cruce del Estrecho de Ormuz, 
uno de los corredores marítimos 

m¶s estratîgicos y desafiantes del 
mundo. “Este avance marca la su-
peración de una de las etapas más 

LLEGAN PIEZAS CLAVE AL PAÍS

54

VMOS, CADA VEZ MÁS CERCA 
DE VOLVERSE REALIDAD

EN UN CONTEXTO SIGNADO POR LA TENSIÓN GEOPOLÍTICA Y LA VIOLENCIA EN MEDIO 
ORIENTE, LAS MONOBOYAS DEL PROYECTO VMOS CRUZARON EL ESTRECHO DE ORMUZ 
Y SE ENCAMINAN A SU DESTINO FINAL: LA LOCALIDAD RIONEGRINA DE PUNTA 
COLORADA.
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críticas del traslado y confirma que 
el proyecto mantiene el cronograma 
previsto hacia su destino final en 
Punta Colorada, Río Negro”, desta-
caron desde la iniciativa.

Concretamente, informaron, se 
trata de dos monoboyas del tipo 
‘Turret CALM Buoy’, fabricadas por 
la firma "lue�ater, con un peso 
de 272 toneladas (Tn), 15,3 me-
tros de diámetro y 9,3 metros de 
altura cada una. “Estas estructuras 
operarán como terminal de carga 
en altamar, permitiendo transferir 
crudo directamente a buques de 
gran porte (VLCC, por sus siglas en 
inglés), sin necesidad de infraes-
tructura portuaria convencional”, 
indicaron.

Las boyas CALM, resaltaron, 
constituyen un elemento crítico de 
las terminales marítimas offshore, 
dado que “permiten el amarre se-
guro de buques tanque y la trans-
ferencia de hidrocarburos entre 
embarcaciones y sistemas submari-
nos”. “Su diseño incorpora múltiples 
líneas de fondeo en configuración 
catenaria, proporcionando estabili-
dad, flexibilidad operativa y seguri-
dad frente a condiciones ambienta-
les exigentes”, puntualizaron.

No es un dato menor, agregaron, 
que estas instalaciones pueden 
operar con buques de gran porte 
en función de altos estándares de 
seguridad operativa y protección 
ambiental. “El sistema permite que 

las embarcaciones giren libremente 
alrededor de la boya para alinear-
se con el viento, las corrientes y el 
oleaje, reduciendo las cargas sobre 
el sistema de amarre y optimizan-
do las condiciones de operación”, 
subrayaron.

Desafío logístico

Junto con las monoboyas, pre-
cisaron desde VMOS, también se 
trasladan los manifolds submari-
nos, conocidos como Pipeline End 
Manifold (PLEM), los cuales com-
pletan el sistema y sirven como el 
punto de conexión que asegura la 
vinculación entre la línea sub-
marina y las monoboyas. Cada 
unidad –que pesa 220 Tn y mide 
24 metros de largo, 8,7 metros 
de ancho y 6,8 metros de altura– 
estará ubicada en el lecho marino 
como el eslabón que sostiene toda 
la cadena de exportación offshore. 

El primer tramo del traslado se 
realiza a bordo del Topaz Ishim, 
un buque de carga pesada de 123 
metros de eslora, que navega rum-
bo a Omán. “Allí se llevará a cabo 
una maniobra de transferencia de 
barco a barco”, puntualizaron.

Hito insoslayable

En concreto, las monoboyas 
serán trasladadas al Jumbo Javelin, 
un buque grúa de instalación de 

144 metros de eslora equipado con 
dos grúas Huisman (dotadas de una 
capacidad combinada de 1.800 Tn), 
que será el encargado de transpor-
tarlas e instalarlas frente a la costa 
rionegrina. 

Una vez que las monoboyas lle-
guen a la Argentina, apuntaron des-
de 6-/S, ser¶ al fin posible comple-
tar la obra marina que se desarrolla 
en Punta Colorada, hito insoslayable 
para optimizar la evacuación de los 
recursos hidrocarburíferos extraí-
dos en Vaca Muerta y abastecer los 
mercados internacionales a través 
del océano Atlántico. ©
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» El primer tramo del traslado se realiza a 
bordo del Topaz Ishim, un buque de carga 
pesada de 123 metros de eslora, que navega 
rumbo a Omán. Allí se llevará a cabo una 
maniobra de transferencia de barco a barco.

» Las boyas CALM 
constituyen un 
elemento crítico 
de las terminales 
marítimas offshore, 
dado que permiten 
el amarre seguro 
de buques tanque 
y la transferencia 
de hidrocarburos 
entre embarcaciones 
y sistemas 
submarinos.
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Vaca Muerta dejó de ser una 
promesa de largo plazo para con-
vertirse en una realidad productiva e 
ineludible. Así lo plantea un informe 
de la Unión Internacional de Gas 
(IGU, por sus siglas en inglés). Las 
existencias gasíferas del reservorio, 

según estimaciones de la entidad, 
podrían abastecer la demanda 
interna y la de naciones vecinas 
como Brasil, Chile, Uruguay y Bolivia 
por un período que oscila entre los 
45 y los 124 años. Este extraordi-
nario potencial ya se ve reflejado 

en la evolución operativa real de 
la economía argentina. De hecho, 
entre 2015 y 2025, la producción de 
gas no convencional del país trepó 
de 17 a 90 millones de metros cú-
bicos (m³) diarios. Este vertiginoso 
crecimiento, sustentado casi en su 

INFORME DE IGU
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LA ARGENTINA PUEDE GARANTIZAR 
EL ABASTECIMIENTO GASÍFERO 
DEL CONO SUR

EL DESARROLLO MASIVO DE LAS RIQUEZAS DE VACA MUERTA TIENE EL POTENCIAL DE 
TRANSFORMAR RADICALMENTE LA MATRIZ ENERGÉTICA DE LA REGIÓN, PONIENDO 
FIN A LA ESCASEZ DE GAS NATURAL Y DEVOLVIÉNDOLE AL PAÍS UN ROL PROTAGÓNICO 
EN EL MERCADO.
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totalidad por la Cuenca Neuquina, 
compensó con creces la caída a la 
mitad que experimentó la extrac-
ción de gas convencional durante el 
mismo período.

No obstante, advierte IGU, para 
que la abundancia de recursos se 
traduzca en exportaciones efecti-
vas y desarrollo, las inversiones en 
transporte resultan indispensables. 
En este sentido, la Argentina ha 
sumado obras estratégicas como el 
Gasoducto Perito Moreno (GPM) y el 

tendido Mercedes-Cardales. Adicio-
nalmente, la firma 4GS se encuentra 
construyendo tres nuevas plantas 
compresoras y ampliando una exis-
tente para incorporar 14 millones de 
m³ diarios de capacidad a partir del 
invierno de 2027.

Estos avances de infraestruc-
tura, e�puso )GU, ya est¶n redefi-
niendo el mapa energético regional. 
El 1 de abril de 2025 se registró un 
hito histórico: por primera vez, gas 
argentino (proveniente de la combi-

nación de Vaca Muerta y Tierra del 
Fuego) llegó a Brasil en tránsito por 
Bolivia, concretando las negociacio-
nes de un memorando firmado en 
noviembre de ?;?A. #on el fin de 
optimizar estos flujos comerciales, 
TGS anunció en marzo de 2026 una 
inversión de u$s 3.000 millones 
para procesar el fluido directamente 
en el yacimiento, reduciendo sus-
tancialmente los costos logísticos.

Acuerdos millonarios

El horizonte de crecimiento tras-
ciende las fronteras regionales hacia 
los mercados globales mediante la 
licuefacción de gas natural licuado 
(GNL). Según IGU, el consorcio 
Southern Energy FLNG (integrado 
por YPF, Pan American Energy, Pam-
pa Energía, Harbour Energy y Golar 
LNG) selló en marzo de este año el 
mayor contrato de exportación de 
GNL en la historia de la Argentina 
con la empresa SEFE, comprome-
tiendo el envío de 2 millones de 
toneladas (Tn) anuales durante 
ocho años. Paralelamente, avanza 
el proyecto Argentina LNG de YPF 
junto con Eni y XRG, que apunta a 
alcanzar unos 12 millones de Tn, 
volumen que podría expandirse a 18 
millones, tras suscribirse el acuerdo 
vinculante en febrero de 2026.

Compromisos desafiantes

Este ambicioso porfolio de 
proyectos, según IGU, exigirá la 
disponibilidad de unos 100 millo-
nes de m³ diarios de gas, obligan-
do a acelerar el ritmo productivo 
de la Cuenca Neuquina. En sinto-
nía con ello, el Gobierno nacional 
se comprometió a revisar los pre-
cios mínimos de exportación para 
alinearlos con los domésticos, 
complementando la medida con 
la Resolución 66/2026 que busca 
equiparar las tarifas de transporte 
de exportación con las locales. ©

58 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

056 059 La Argentina puede 434.indd   58 25/9/26   12:05



056 059 La Argentina puede 434.indd   59 25/9/26   19:00



YPF aceptó la oferta de 
u$s 780 millones presentada por 
Edenor para adquirir su participa-
ción accionaria en la distribuidora 
de gas Metrogas S.A. y en Me-
troEnergía. La operación, aproba-

da por el Directorio de la petrolera 
estatal, marca la salida de YPF del 
control de la principal distribuidora 
de gas del país. La propuesta fue 
seleccionada mediante un proceso 
competitivo y transparente coor-

dinado por Citigroup como asesor 
financiero. .o obstante, el cierre de 
la transacción queda sujeto a la ob-
tención de autorizaciones regulato-
rias y a la presentación de garantías 
de cumplimiento.

#/. ,! -)2! PUES4! E. 6!#! -UE24!

60

YPF VENDIÓ A EDENOR 
SU PARTICIPACIÓN 
EN METROGAS
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Esta desinversión se alinea 
con la estrategia de optimización 
de activos impulsada por Horacio 
Marín, presidente y CEO de YPF 
desde diciembre de 2023, bajo el 
denominado ‘Plan 4x4’. El objetivo 
prioritario de la compañía es con-
centrar sus inversiones y esfuerzos 
en el desarrollo de Vaca Muerta 
para consolidarse como un juga-
dor de shale de clase mundial y 
orientarse a la exportación masiva 
de petróleo y gas natural licuado 
(GNL). Los resultados operativos 
recientes respaldan esta direc-
ción: la producción de shale de la 
petrolera promedió unos 213.000 
barriles por día entre abril y junio 
de 2026, lo que implicó un incre-
mento del 47% con respecto al 
mismo período de 2025, con una 
meta proyectada de alcanzar los 
250.000 barriles diarios para fin 
de año.  La venta de Metrogas se 
suma a otras salidas estratégicas 
previas de la petrolera, como la de 
su filial YPF Brasil, la venta de su 
participación en Profertil a Ade-
coagro a fines de 2025 y la cesión 

de diversas áreas de explotación 
convencional.

Creciente poder

Por el lado del comprador, la 
adquisición consolida la posición 
del holding liderado por José Luis 
Manzano, Daniel Vila y Mauricio 
Filiberti, quienes ya controlaban 
Edenor tras comprársela a Pampa 
Energía en 2021.  Con este paso, 
el grupo comenzará a manejar 
tanto la mayor distribuidora de 
energía eléctrica como la principal 
distribuidora de gas del país, la 
cual abarca a más de 2,4 millones 
de usuarios (aproximadamente el 
28% del mercado de distribución 
gasífera nacional). Previo a esta 
transacción, Manzano ya poseía 
una participación del 9,23% en 
Metrogas a través de Integra Gas 
Distribution. 

En detalle

YPF ejercía el control indirecto 
del 70% de Metrogas desde el año 
2012, cuando adquirió la participa-
ción de British Gas en Gas Argentino 
(GASA). La distribuidora, que nació 
en 1992 tras la división de la estatal 
Gas del Estado, registró una sólida 
mejora operativa con un incremento 
en sus ingresos y ganancias durante 
el último año. La valuación final de 
u$s 780 millones se ubicó en el ex-
tremo superior de las expectativas 
del mercado, que en julio de 2026 
estimaba el valor de Metrogas entre 
los u$s 500 y los u$s 800 millones. 
En el tramo final del concurso de 
precios organizado por Citigroup, 
la oferta ganadora de Edenor logró 
imponerse sobre otros competido-
res de peso, como el grupo Pierri, 
Central Puerto, MSU y el fondo 
Sophia Capital. ©
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» La venta de 
Metrogas se suma 
a otras salidas 
estratégicas previas 
de YPF, como la 
de su filial YPF 
Brasil, la venta de 
su participación en 
Profertil a Adecoagro 
a fines de 2025 y la 
cesión de diversas 
áreas de explotación 
convencional.
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La Secretaría de Energía de 
la Nación anticipó la decisión de 
no prorrogar el Plan Gas, progra-
ma regulatorio que llegará a su 

fin definitivo a fines de ?;?E. $e 
acuerdo con las autoridades, la in-
tención es reemplazar su inciden-
cia por contratos directos entre 

privados. X.o vamos a e�tender el 
Plan Gas”, aseguró la titular de la 
cartera energética, quien recien-
temente participó del foro ‘Shale 

!.U.#)/ $E ,! SE#2E4!2ƭ! $E E.E2Gƭ!
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CONFIRMAN QUE EL PLAN GAS
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in Argentina: Unleashing Vaca 
Muerta to the World’, celebrado en 
Houston (Estados Unidos).

La medida representa, en la 
práctica, la eliminación de uno de 
los principales instrumentos de 
intervención estatal en el rubro 
gasífero de los últimos años. Así, 
el Gobierno nacional busca reem-
plazar el Plan Gas por un esquema 
de libre mercado fundamenta-
do en contratos directos entre 
productores, comercializadores, 
distribuidoras, industrias y genera-
dores de electricidad, retirando al 
Estado de la intermediación.

Para graficar la transición, 
Tettamanti utilizó una metáfora 
con reminiscencias “maradonea-
nas”: explicó que la intervención 
estatal previa le había “cortado 
las piernas” al sector privado para 
luego ofrecerle “muletas”, antes 
de aclarar que el objetivo actual 
es devolverle su autonomía. No 
obstante, la funcionaria precisó 
que todos los contratos vigentes 
se respetarán rigurosamente has-
ta su fecha de vencimiento por 
tratarse de derechos adquiridos, 

garantizando la propiedad priva-
da. Gran parte de su argumenta-
ción se centró en el cambio filosó-
fico introducido por la ,ey "ases, 
sancionada en 2024, que reformó 
la Ley de Hidrocarburos. En esa 
dirección, Tettamanti descartó 
categóricamente la persistencia 
del tradicional objetivo de “autoa-
bastecimiento nacional”. “Ante el 
enorme potencial geológico que 
representa Vaca Muerta, limitar 
el horizonte al consumo interno 
resulta verdaderamente obsoleto. 
Con los recursos que tenemos, es 
ridículo hablar de autoabasteci-
miento”, expresó.

Más renta

"ajo el nuevo marco regulatorio, 
aseveró 4ettamanti, el fin prioritario 
será maximizar la renta de los in-
versores para incentivar la produc-
ción. Esto, según la secretaria de 
Energía, asegurará naturalmente 
tanto la cobertura del suministro 
local como un despegue sostenido 
de las exportaciones. “No obs-
tante, para materializar este salto 
exportador resultará indispensa-

ble construir la infraestructura de 
evacuación necesaria, incluyendo 
nuevos oleoductos, gasoductos y 
plantas de tratamiento”, admitió. 

Menos Estado

El camino trazado por las auto-
ridades, a decir de Tettamanti, luce 
bastante claro. “Menos Estado, 
más sector privado; menos regu-
lación, m¶s libertadY, definió. Esta 
desregulación, acotó, rige también 
para las tarifas de gas y electrici-
dad, cuyas revisiones integrales 
culminaron en 2025. “Ahora las 
prestadoras disponen de actuali-
zaciones mensuales automáticas 
para preservar el valor de sus 
ingresos y atraer inversiones de 
infraestructura”, indicó. El éxito de 
su gestión, sostuvo, dependerá de 
una premisa sumamente pragmáti-
ca. “Voy a sentirme muy exitosa si 
cada vez me tienen que venir me-
nos a hablar”, manifestó la funcio-
naria, quien cerró su presentación 
con una invitación formal para que 
los capitales extranjeros continúen 
invirtiendo en el desarrollo energé-
tico de la Argentina. ©
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» El Gobierno busca 
reemplazar el Plan 
Gas por un esquema 
de libre mercado 
fundamentado en 
contratos directos 
entre productores, 
comercializadores, 
distribuidoras, 
industrias y 
generadores de 
electricidad.
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MEDIANTE EL DNU 585/2026

EL GOBIERNO PRORROGÓ 
LA EMERGENCIA ELÉCTRICA 
HASTA FINES DE 2027 

LA MEDIDA, QUE ABARCA LOS ÁMBITOS DE GENERACIÓN, TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, APUNTA A CONSOLIDAR LA REFORMA DEL SECTOR ENERGÉTICO. SIN ESTA 
EXTENSIÓN, EL RÉGIMEN EXCEPCIONAL HABRÍA CADUCADO EL PASADO 9 DE JULIO.
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A través del Decreto de Nece-
sidad y Urgencia (DNU) 585/2026, 
el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) 
formalizó la prórroga de la emer-

gencia del sector energético en los 
segmentos de generación, trans-
porte y distribución de electricidad 
de jurisdicción federal. La medida, 

publicada en el "oletín /ficial, e�-
tiende el rîgimen e�cepcional Kque 
vencía originalmente el 9 de julio de 
?;?CK hasta el @> de diciembre de 

> energía
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2027. Según las autoridades, esta 
decisión busca equiparar el pla o 
de la emergencia eléctrica con la 
que ya rige para el transporte y dis-
tribución de gas natural. Los funda-
mentos de la norma aclaran que la 
e�tensión Xno responde a una crisis 
inmediata de servicio, sino a la ne-
cesidad de contar con herramien-
tas regulatorias e�traordinarias 
para continuar con el proceso de 

normalización técnica y económica 
del sistemaY. El diagnóstico oficial 
advierte que, a pesar de los avances 
financieros, todavía persisten vulne-
rabilidades críticas que amena an 
la seguridad del suministro. Durante 
el pico de demanda de febrero de 
?;?B, de hecho, el margen de reser-
va operativa fue de apenas un 4,4%, 
un nivel considerado insuficiente 
para afrontar imprevistos técnicos o 
climáticos.

A esto se suma el deterioro de la 
infraestructura: el 60% de las fallas 
en el segmento de distribución 
ocurre en instalaciones con más de 
25 años de antigüedad. Para revertir 
esta situación, el Gobierno ratificó 
como prioritarias obras de gran 
escala, entre las que figuran la línea 
de alta tensión de 500 kilovoltios 
d+ve entre Puerto -adryn, #hoele 
#hoel y "ahía "lanca, iniciativa 
fundamental para integrar la energía 
de la Patagonia al resto del país. 
.o obstante, el PE. reconoce que 
estos proyectos requieren tiempos 
de ejecución que e�ceden el corto 
pla o, lo que justifica mantener el 
marco de emergencia.

Brecha tarifaria

Uno de los puntos centrales del 
DNU se vincula con la persistencia 

de una brecha significativa entre 
el costo real de producir energía y 
lo que abonan los usuarios. Hacia 
mayo de ?;?C, los hogares con 
subsidios residenciales pagaban 
apenas el 24% del precio de refe-
rencia. El objetivo de la Secretaría 
de Energía es avanzar gradual-
mente hacia el rîgimen de VSub-
sidios Energéticos Focalizados’, 
reemplazando las transferencias 
generali adas por beneficios espe-
cíficos para sectores vulnerables.

En tîrminos financieros, el Go-
bierno destaca una mejora notable 
en la cobrabilidad de la Compañía 
Administradora del Mercado Ma-
yorista Elîctrico d#ammesae, que 
pasó de un crítico 48% en diciem-
bre de ?;?@ a niveles cercanos al 
97% en la actualidad. Sin em-
bargo, las autoridades reconocen 
que cualquier retroceso en esta 
dinámica podría desestabilizar 
nuevamente la cadena de pagos 
del mercado.

Facultades especiales

El $.U tambiîn subraya que 
la seguridad eléctrica depende 
directamente de la logística del 
gas natural, insumo clave para las 
centrales térmicas. Con la recon-
figuración del sistema de trans-
porte gasífero iniciada en mayo 
de 2026, el Gobierno busca una 
coordinación estrecha para evitar 
el uso de combustibles líquidos 
m¶s costosos que encare can la 
generación.

En definitiva, la prórroga 
otorga a las autoridades naciona-
les facultades especiales por los 
pró�imos >D meses para interve-
nir en precios, contratos y opera-
ción del sistema. El î�ito de esta 
etapa de transición dependerá 
de que el marco e�cepcional se 
traduzca en inversiones efectivas 
que redu can las limitaciones es-
tructurales de la red nacional. ©

» Según el Gobierno, 
la extensión no 
responde a una 
crisis inmediata de 
servicio, sino a la 
necesidad de contar 
con herramientas 
regulatorias 
extraordinarias 
para continuar 
con el proceso de 
normalización 
técnica y económica 
del sistema.
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El sector nuclear es un activo 
estratégico bajo la sombra del des-
financiamiento. !sí lo sentencia un 
informe elaborado por el Instituto 
!rgentina Grande d)!Ge. Segŏn 

esta entidad, el país se encuentra 
frente a una encrucijada en torno 
a uno de sus pilares tecnológicos 
más consolidados: el desarrollo 
nuclear. ,a !rgentina, e�pone el 

reporte, sobresale globalmente por 
su capacidad de integrar inves-
tigación, medicina y generación 
elîctrica. .o obstante, advierte, el 
vigente ajuste presupuestario pone 

).&/2-E $E )!G

72

EXIGEN UN MAYOR PRESUPUESTO 
PARA EL SECTOR NUCLEAR
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en riesgo décadas de acumulación 
de conocimiento. X! diferencia de 
la narrativa que describe el sector 
como una carga para el Estado, los 
datos revelan una realidad de sol-
vencia en sus áreas comerciales”, 
asegura el )!G. 

$enominado VEl desarrollo 
nuclear como política de EstadoW, 
el trabajo destaca que .ucleoelîc-
trica !rgentina d.!S!e, la firma 
encargada de operar las centrales 
!tucha ), )) y Embalse, ha man-
tenido resultados financieros 
positivos durante los ŏltimos siete 
años, alcanzando un superávit de 
� ?;E.F?@ millones en ?;?B. X$u-
rante el tercer trimestre de dicho 
aģo, la energía nuclear representó 
el En de la oferta elîctrica na-
cional, consolidándose como una 
fuente de base estable frente a la 
intermitencia de otras energías y 
la volatilidad de los combustibles 
fósilesY, remarca.

$e todos modos, acota el )!G, 
este desempeño tiende al deterioro 
ante Xun retroceso presupuestario 

sin precedentesY. X,a #omisión 
.acional de Energía !tómica 
d#.E!e sufrió un recorte del A?n 
en tîrminos reales entre ?;?@ y 
?;?B, situando su financiamiento 
en los niveles más bajos desde 
?;;E. Esta asfi�ia económica ha 
impactado de lleno en proyectos de 
vanguardia internacional como el 
reactor #!2E-. Pese a ser un dise-
ño argentino pionero en el mercado 
de reactores modulares pequeños 
dS-2, por sus siglas en inglîse, 
su presupuesto fue reducido a la 
mitad en ?;?A y desapareció por 
completo en las partidas de ?;?B, 
provocando su virtual paralización”, 
puntuali a.

Fuga de cerebros

$e acuerdo con el informe 
del )!G, la crisis no se limita a la 
infraestructura, sino que también 
es humana. XEntre despidos y 
renuncias, el sector ha perdido EDA 
especialistas bajo la actual gestión, 
de los cuales B;C pertenecían a la 
#.E!. Esta Vfuga de cerebrosW re-
vive los fantasmas de la década de 
>FF;, cuando los intentos de frag-
mentar el sistema y privatizar áreas 

estratégicas debilitaron la articula-
ción tecnológica del país sin lograr 
la eficiencia prometidaY, cuestiona. 
! pesar de este escenario, recono-
ce, el potencial e�portador del país 
sigue vigente. XEl reactor multipro-
pósito 2!->; cuenta con un avance 
de obra superior al E;n y, una ve  
finali ado, tendr¶ la capacidad de 
cubrir el ?;n de la demanda global 
de radioisótopos médicos, esencia-
les para tratamientos oncológicos”, 
pondera.

Sector estratégico

Para el )!G, la e�periencia 
de países líderes como &rancia o 
#anad¶ prueba que el desarrollo 
nuclear no surge de dinámicas de 
mercado inmediatistas, sino de 
políticas pŏblicas sostenidas en 
el tiempo. XEn un conte�to global 
de transición energética, no debe 
evaluarse un sector estratégico 
con mîtricas de corto pla o. Ello no 
solo constituye un error de diag-
nóstico, sino que compromete una 
herramienta fundamental para la 
soberanía tecnológica y el desa-
rrollo industrial de la !rgentinaY, 
concluye la entidad. ©
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» NASA, la firma 
encargada de operar 
las centrales Atucha 
I, II y Embalse, 
ha mantenido 
resultados 
financieros 
positivos durante 
los últimos siete 
años, alcanzando 
un superávit de 
$ 208.923 millones 
en 2025.
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Según un reciente informe de la 
firma Grit #apital Group, la !rgen-
tina se encuentra en el umbral de 
una fase de e�pansión económi-

ca significativa, comparable a la 
e�perimentada por #olombia entre 
?;;F y ?;>@. Para 7alter Stoep-
pel�erth, director de )nversiones 

de la consultora, el mercado local 
podría consolidar este crecimiento 
si logra trascender el actual “circo 
políticoY y capitali a el dinamismo 

).&/2-E $E G2)4 #!P)4!, G2/UP
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del sector energîtico. El preceden-
te colombiano como hoja de ruta 
del reporte toma como referencia 
el auge e�tractivo verificado bajo 
las administraciones de Ŵlvaro 
Uribe y *uan -anuel Santos. En 
aquel período, la participación de 
los hidrocarburos y la minería en 
el Producto "ruto )nterno dP")e de 
#olombia saltó del F,Dn al >>,?n, 
mientras que la )nversión E�tran-
jera $irecta d)E$e en el sector pasó 
de menos de u$s 5.000 millones 
a superar los u�s E.;;; millones 
anuales, convirtiîndose en el 
motor de una notable prosperidad 
económica que benefició incluso a 
los segmentos m¶s vulnerables.

Por estos días, segŏn el do-
cumento, la !rgentina ya mues-
tra señales de este cambio de 
tendencia. En abril pasado, por 
caso, el país alcan ó un super¶vit 
comercial rîcord de u�s ?.D>> 
millones a partir de un incremento 
de un EB,An en las e�portaciones 
de energía y de una reducción de 
un AB,An en las importaciones de 
combustibles. 

En la actualidad, el rubro 
energîtico representa el >D,An 
del total e�portado por la nación, 
generando un alivio crítico en la 
balan a de pagos y en las reservas 
del "anco #entral.

Riesgos y retos

,a infraestructura jugar¶ un 
rol determinante en esta pro-
yección. Se prevî que para mayo 
de ?;?D, con la finali ación de 
la segunda etapa del Gasoducto 
Perito -oreno dGP-e, las compras 
e�ternas de energía pasen a ser 
pr¶cticamente insignificantes o 
Xun error de redondeoY en las 
cuentas nacionales. !dem¶s, 
sectores como las -anufacturas 
de /rigen )ndustrial d-/)e han 
mostrado un avance interanual 
del A@,@n, diversificando el perfil 
e�portador m¶s all¶ del complejo 
agropecuario.

! pesar del optimismo, Grit 
#apital advierte sobre algunos 
riesgos latentes. Uno de ellos es 
la Xenfermedad holandesaY, un 

fenómeno donde el auge de sec-
tores e�tractivos puede despla ar 
a la industria y la agricultura local.

Disciplina fiscal

$e acuerdo con el trabajo, la 
sostenibilidad de este modelo de-
pender¶ estrictamente de mante-
ner la disciplina fiscal y monetaria, 
así como de preservar la competi-
tividad cambiaria.

Para los mercados financieros, 
la recomendación de Stoeppel-
�erth es claraP si se cree que el 
potencial argentino es similar o 
superior al caso colombiano, los 
inversores deberían mantener sus 
títulos soberanos e incluso aprove-
char las oportunidades de compra 
que genera la volatilidad política 
actual bajo la administración de 
*avier -ilei. El informe concluye 
que captar entre u�s D.;;; millo-
nes y u�s E.;;; millones anuales 
de )E$ sería el factor definitivo 
para dotar de una solide  estructu-
ral a la economía argentina frente 
a los ojos del mundo. ©
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» Bajo las 
administraciones 
de Álvaro Uribe y 
Juan Manuel Santos, 
la participación de 
los hidrocarburos 
y la minería en el 
PBI de Colombia 
saltó del 9,7% al 
11,2%, mientras que 
la IED en el sector 
superó los u$s 8.000 
millones anuales.
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“EN LUGAR DE TRANSICIÓN, HAY QUE 
HABLAR DE ADICIÓN ENERGÉTICA”

MARÍA JULIA AYBAR, VP SENIOR DE HUNT OIL COMPANY

434 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

EL PLANETA SEGUIRÁ DEMANDANDO HIDROCARBUROS, SEGÚN LA MIRADA ESPECIALIZADA 
DE MARÍA JULIA AYBAR, QUIEN INSTÓ A MEJORAR LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD DE LA 
REGIÓN PARA GARANTIZAR LA PUESTA EN VALOR DE SUS VASTOS RECURSOS NATURALES.

En función de los eventos geopo-
líticos de magnitud que vienen 
sucediéndose durante los últimos 
años, se torna evidente que los 
hidrocarburos no están “de salida” a 

escala global. Así lo cree María Julia 
Aybar, quien considera sumamente 
necesario hablar de una “adición 
energética” en lugar de pensar en 
una transición que excluya esos 

recursos. “Mientras las fuentes 
renovables se integran a la matriz, el 
gas natural y el petróleo continúan 
siendo esenciales para garantizar el 
suministro y la seguridad energética 

> energía
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“En lugar de transición, hay que hablar de adición energética”

del planeta”, señaló la VP Senior de 
Hunt Oil Company, petrolera nortea-
mericana con destacada presencia 
en Perú.

En este escenario, expuso, 
Latinoamérica tiene por delante una 
ventana de oportunidad única debi-
do a la abundancia de sus riquezas 
naturales. “Sin embargo, el capital 
para la puesta en valor masiva de 
esos recursos resulta escaso, por lo 
que los países de la región deberán 
mostrarse competitivos para atraer-
lo”, advirtió.

En ese sentido, indicó, la Ar-
gentina se está convirtiendo en un 
modelo a escala regional. “Siento 
una envidia sana por instrumentos 
como el Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI). 
Perú necesitaría implementar me-
canismos similares para concretar 
todo su potencial energético”, re-
conoció. Desde su óptica, el mer-
cado peruano creció de la mano 
del gas de Camisea, pero hoy 
luce estancado. “Perú hizo bien 

su tarea en los años 2000, pero 
luego se durmió en sus laureles”, 
se lamentó. Si esa nación no toma 
medidas pronto para desarrollar 
nuevos recursos e infraestructu-
ra, cuestionó la directiva, podría 
terminar como Colombia. “En 
otras palabras, se verá obligada a 
importar gas natural licuado (GNL) 
en el futuro”, proyectó.

Menos competitividad

De acuerdo con Aybar, el éxito 
del proyecto Camisea generó 
enormes ingresos y ahorros para 
el Estado peruano. “Sin embargo, 
el país falló en construir infraes-
tructura para la masificación real 
del gas natural fuera de Lima”, 
criticó. 

Otro problema relevante que 
experimenta Perú, acotó la ejecuti-
va de Hunt Oil Company, tiene que 
ver con los altos niveles de conflic-
tividad. “Se ha descuidado mucho 
la parte social y la lucha contra la 

pobreza, lo que le resta competiti-
vidad al país”, sentenció. 

Sinergias regionales

En estos momentos, resaltó 
Aybar, Hunt Oil está focalizando sus 
esfuerzos en mantener el suministro 
de exportación, teniendo en cuenta 
que los contratos vigentes vencen en 
2028. “También buscamos nuevas 
estructuras comerciales y sinergias 
regionales para colocar nuestra 
producción en diversos mercados”, 
indicó. El objetivo de la empresa, 
manifestó, es seguir participando ac-
tivamente del desarrollo energético 
de Perŏ, m¶s all¶ de las dificultades 
que hoy atraviesa el país. “A nivel 
nacional se requiere volver a contar 
con una política de Estado clara, ade-
más de recuperar institucionalidad y 
capacidad de ejecución de infraes-
tructura para no perder la seguridad 
energética y aprovechar los recursos 
naturales disponibles en beneficio de 
toda la sociedad”, concluyó. ©
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» Siento una 
envidia sana por 
instrumentos 
adoptados por la 
Argentina como el 
RIGI. El mercado 
energético peruano 
necesitaría 
implementar 
mecanismos 
similares para 
concretar todo su 
potencial energético.

> María Julia Aybar
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ANUNCIO DE NATURGY SAN JUAN

CONFIRMAN INVERSIONES PARA 
POTENCIAR EL SISTEMA ELÉCTRICO 
SANJUANINO

EL EPRE HABILITÓ UN TERCER PERÍODO DE CONCESIÓN PARA NATURGY, FIRMA QUE 
SEGUIRÁ DISTRIBUYENDO ELECTRICIDAD EN SAN JUAN POR LOS PRÓXIMOS 10 AÑOS. 
LA MEDIDA IMPLICA LA CONFIRMACIÓN DE UN AMBICIOSO PLAN DE INVERSIONES EN 
EL SECTOR.
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4ras la finali ación del procedi-
miento administrativo previsto en 
su contrato de concesión, .atur-
gy fue ratificada por el Gobierno 

sanjuanino como proveedora del 
servicio de distribución elîctrica 
en la provincia cuyana por un nue-
vo período de >; aģos. ! partir de 

esta decisión, la empresa confirmó 
la reali ación de su plan de inver-
siones para Xrobustecer la dispo-
nibilidad, la resiliencia y la confia-

> energía
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bilidad del sistema interconectado 
provincial frente a las e�igencias 
del crecimiento de la demanda en 
los segmentos minero, industrial y 
residencialY.

#oncretamente, .aturgy San 
*uan avan ar¶ con la construcción 
de nuevas estaciones transfor-
madoras y la ampliación de varias 
de las e�istentesR la renovación 
integral del sistema S#!$!R el 
reempla o completo del siste-
ma de comunicación radial por 
tecnología digitalR la actuali ación 
del sistema G)S por una solución 
alineada con los mejores est¶nda-
res del mercadoR la implementa-
ción del sistema G$!, orientado a 
mejorar el registro, el monitoreo, 
el mantenimiento y la tra abilidad 
de los activos de la redR la cons-
trucción de nuevos alimentadoresR 
y la renovación de los centros de 
atención para favorecer la e�pe-
riencia del cliente. !dicionalmen-
te, la compaģía prometió ofrecer 
un nuevo sistema comercialR 
e�pandir el alcance de aplicación 

digital y de la oficina virtual para 
incorporar la totalidad de los tr¶-
mites posiblesR sumar la posibili-
dad de efectuar reclamos tîcnicos 
con seguimiento y notificaciones 
electrónicasR instalar terminales 
de autogestión con videollamada, 
y promover la telemedición para 
grandes usuarios. Segŏn .aturgy, 
la finali ación del procedimiento 
administrativo garanti a la norma-
lidad en la prestación diaria del 
suministro a todos los clientes y 
la continuidad de los canales de 
atención disponibles. X!simismo, 
la empresa reafirma su compro-
miso con el capital humano de 
la distribuidora, garanti ando el 
resguardo de la totalidad de las 
fuentes de trabajo del personal 
tîcnico y administrativo, junto a 
quienes continuar¶ impulsando 
los planes de mejora de red en 
cada uno de los departamentos de 
la provinciaY, seģaló.

Tercer período

,a ratificación de .aturgy como 
proveedora elîctrica en suelo san-
juanino se produjo luego de que 
la autoridad regulatoria, el Ente 
Provincial 2egulador de la Electri-
cidad dEP2Ee, declarara desierto 
el V#oncurso Pŏblico )nternacional 
;>j?;?CW, que estaba destinado 

a la venta del paquete accionario 
mayoritario dB>ne del servicio de 
distribución.  !l no haberse regis-
trado presentaciones ni ofertas 
formales por parte de terceros 
durante el acto, el mecanismo 
contractual estipulado por la ley 
determinó la devolución de la 
oferta económica planteada por 
.aturgy. X#on este hito, el grupo 
energîtico ratifica su permanencia 
en San *uan para liderar el tercer 
período de gestiónY, resaltó la 
empresa.

Transparencia institucional

,a organi ación destacó que 
el proceso encarado por el EP2E 
se llevó adelante Xbajo un marco 
de estricta transparencia e institu-
cionalidadY. X!l quedar ratificada 
la conducción de la compaģía, se 
consolida un escenario de alta 
previsibilidad tîcnica y financie-
ra para el período ?;?C-?;@CY, 
ponderó. !ctualmente, .aturgy San 
*uan cuenta con m¶s de ?CF.;;; 
clientes y opera una red elîctrica 
de >>.?C? �ilómetros d�me de 
e�tensión. Esta actividad es parte 
de la presencia del Grupo .aturgy 
en la !rgentina, donde suma ?,B 
millones de clientes y B>.?BB �m 
de redes en los mercados del gas y 
la electricidad. ©

» Naturgy San Juan 
prometió robustecer 
la disponibilidad, 
la resiliencia y 
la confiabilidad 
del sistema 
interconectado 
provincial frente 
a las exigencias 
del crecimiento 
de la demanda 
en los segmentos 
minero, industrial y 
residencial.
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CON FOCO EN EL RUBRO ELÉCTRICO

EL BID RESPALDA LA INTEGRACIÓN 
ENERGÉTICA DEL CONO SUR

EN FUNCIÓN DEL APOYO CREDITICIO DE LA ENTIDAD BANCARIA MULTILATERAL, SEIS 
PAÍSES DE LA REGIÓN AVANZAN EN LA ARMONIZACIÓN REGULATORIA Y EL DESARRO-
LLO DE INFRAESTRUCTURA TRANSFRONTERIZA PARA REDUCIR COSTOS Y DINAMIZAR 
SUS MATRICES ECONÓMICAS.
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En un encuentro de alto nivel 
celebrado recientemente en 
Buenos Aires, representantes 
gubernamentales y empresariales 

de la Argentina, Bolivia, Brasil, 
Chile, Paraguay y Uruguay traza-
ron una estrategia conjunta para 
consolidar la integración energé-

tica en el Cono Sur. Denominado 
‘Conectando Energía: Impulsando 
la integración para el desarrollo 
con impacto’ y organizado por el 

> energía
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Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), el evento se centró en 
definir los mecanismos regulato-
rios, comerciales y financieros re-
queridos para potenciar el sector 
y atraer inversiones tanto públicas 
como privadas.

Desde el organismo multilate-
ral de crédito, los voceros subra-
yaron la importancia estratégica 
de concretar estas alianzas. En 
esa dirección, Morgan Doyle, ge-
rente del Departamento del Cono 
Sur del Grupo BID, explicó que 
una mayor conectividad resulta 
fundamental para fortalecer la 
competitividad regional. “Median-
te la iniciativa Conexión Sur, el 
BID busca acelerar las reformas 
necesarias que posibiliten la atrac-
ción de capitales, la reducción de 
costos operativos y la resiliencia 
de los sistemas eléctricos frente a 
escenarios cambiantes”, aseguró.

Por su parte, la secretaria 
de Energía de la Nación, María 
Tettamanti, expuso la visión del 
país anfitrión con respecto al 
proceso de integración regional. 
La funcionaria enfatizó que estas 
acciones no deben utilizarse para 

expandir el aparato estatal, sino 
para dinamizar la economía de 
los países involucrados, abara-
tar costos industriales y mejorar 
directamente la calidad de vida 
de la población. “En estos mo-
mentos, la Argentina transita un 
proceso de normalización de su 
sector eléctrico que está basado 
en señales claras de precios y el 
retiro del Estado en funciones 
empresariales”, sostuvo.

Solidez institucional

Durante las jornadas de debate 
se evaluaron las experiencias de 
otros esquemas de integración 
regionales respaldados por el BID, 
tales como el Sistema de Inter-
conexión Eléctrica de los Países 
de América Central (SIEPAC), el 
Sistema de Interconexión Eléctri-
ca Andina (SINEA) y el proyecto de 
infraestructura de transporte de 
electricidad Arco Norte. 

A decir de Marcelino Madrigal, 
jefe de la División de Energía del 
BID, el Cono Sur posee la capaci-
dad y los recursos suficientes para 
avanzar en la materia, pero eso no 

significa que la materiali ación de 
las obras se encuentre garantiza-
da. “El verdadero desafío radica 
en edificar un marco institucional 
sólido y una regulación coordina-
da que facilite los proyectos de 
infraestructura transfronteriza e 
incremente el intercambio eléctri-
co de manera sostenida”, advirtió.

Iniciativa clave

En el marco del evento también 
se llevó a cabo la X Mesa de Diálogo 
del Sistema de Integración Ener-
gética de los Países del Cono Sur 
(SIESUR), donde las delegaciones 
aprobaron formalmente el Plan de 
Acción 2026-2027. Este programa 
de trabajo priorizará la compa-
tibilidad de las normas técnicas 
y comerciales de los mercados 
eléctricos bilaterales, así como el 
diseño de planes de expansión de 
redes nacionales para viabilizar el 
comercio energético. 

Como cierre de la cumbre, la 
!rgentina transfirió formalmente 
la Coordinación Pro Tempore de 
SIESUR a Bolivia para el próximo 
bienio. ©

» En estos 
momentos, la 
Argentina transita 
un proceso de 
normalización de 
su sector eléctrico 
que está basado en 
señales claras de 
precios y el retiro del 
Estado en funciones 
empresariales.

> María Tettamanti
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INFORME DEL IERAL

LAS INVERSIONES EN VACA MUERTA 
NO RESOLVERÁN LA CRISIS DEL EMPLEO

AUNQUE EL BOOM DE LA FORMACIÓN NO CONVENCIONAL ES, JUNTO CON EL AUGE MINE-
RO, UNA NOTICIA EXCELENTE PARA LA ECONOMÍA ARGENTINA, SU IMPACTO EN TÉRMI-
NOS LABORALES SERÁ MÁS LIMITADO DE LO QUE EN MUCHOS CASOS SE PREVÉ.
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El actual ciclo de expansión eco-
nómica impulsado por Vaca Muerta, 
en la Cuenca Neuquina, y la minería 
metalífera, en el Noroeste Argentino 
(NOA) y Cuyo, es uno de los más 

significativos en dîcadas para el 
país. Sin embargo, la noción de que 
este dinamismo resolver¶ por sí solo 
la crisis del empleo metropolitano y 
el estancamiento industrial configu-

ra, según expertos, un análisis que 
carece de rigor. 

En ese sentido, un reciente infor-
me del Instituto de Estudios Econó-
micos sobre la Realidad Argentina 

> economía
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y Latinoamericana (IERAL), centro 
de investigaciones de la &undación 
Mediterránea, reconoce que el 
impacto laboral de esta ampliación 
de la industria e�tractiva significar¶ 
un aporte vital para las provincias 
receptoras, pero advierte que su al-
cance a nivel nacional ser¶ limitado.

Elaborado por el economista 
Jorge Day, el documento indica que 
la economía argentina presenta 
hoy una fractura estructural: por un 
lado, las grandes ciudades con in-
dustrias que operan por debajo de 
su capacidad y, por otro, distritos 
como .euquîn, San *uan o Salta, 
donde se concentran las inversio-
nes en hidrocarburos y minería a 
gran escala. El problema central 
radica en que estos sectores son 
intensivos en capital, pero no en 
trabajo. Esto significa que, aunque 
requieren inversiones e�traordina-
rias, la generación de puestos de 
trabajo directos no es proporcional 
al dinero involucrado.

Para ponerlo en cifras, hay que 
destacar que los proyectos vincu-
lados con el 2îgimen de )ncentivo 

para Grandes )nversiones d2)G)e 
comprometen más de u$s 22.000 
millones, pero solo crearían unos 
50.000 empleos directos. Incluso 
con estimaciones optimistas que 
incluyen empleos indirectos, la 
incidencia total de este instrumen-
to normativo llegaría a representar 
apenas el 1,4% del empleo total 
del país.

Obstáculos tangibles

De acuerdo con el informe del 
)E2!,, el caso de .euquîn se 
erige como ilustrativoP tras una 
dîcada de e�plotación no conven-
cional, el empleo privado creció un 
e�traordinario A;n en la provincia 
que gobierna Rolando Figueroa, 
pero en números absolutos esto 
se tradujo en solo A;.;;; nuevos 
puestos, una cifra insuficiente 
para alterar los grandes indicado-
res nacionales.Asimismo, la idea 
de una migración masiva hacia la 
Patagonia o la zona cordillerana 
choca con obstáculos sumamente 
tangibles. El traslado implica altos 

costos económicos y sociales 
que suelen limitar la movilidad a 
perfiles tîcnicos muy específicos 
y jóvenes.

Articulación productiva

La experiencia internacional en 
países como Australia y Chile, según 
el IERAL, muestra que la industria 
e�tractiva suele cubrir su demanda 
mediante sistemas de rotación, 
donde los empleados trabajan por 
turnos y regresan a sus ciudades de 
origen, sin radicarse definitivamente 
en las  onas productivas.

En definitiva, aunque estos sec-
tores dinámicos son esenciales para 
generar divisas y atraer inversión, 
difícilmente funcionen como una 
v¶lvula de escape inmediata para 
el desempleo urbano. El análisis 
firmado por $ay subraya, en esa di-
rección, que para lograr un desarro-
llo regional genuino ser¶ imperativo 
articular estas grandes inversiones 
con actividades que posean una 
mayor densidad ocupacional y 
capacidad de irradiación local. ©

» Por un lado, las 
grandes ciudades 
del país registran 
industrias que 
operan por debajo 
de su capacidad. Por 
otro, distritos como 
Neuquén, San Juan 
o Salta concentran 
las inversiones 
en hidrocarburos 
y minería a gran 
escala.
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“EL PASADO DEJÓ DE SER EL MEJOR 
PREDICTOR DEL FUTURO”

DOLORES BRIZUELA, PRESIDENTA DE DOW ARGENTINA

434 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

VACA MUERTA ES UNA BENDICIÓN PARA LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA NACIONAL. ASÍ LO 
CREE LA PRESIDENTA DE DOW, DOLORES BRIZUELA, QUIEN PLANTEÓ LA NECESIDAD DE 
APROVECHAR ESA VENTAJA COMPETITIVA PARA SORTEAR LAS DIFICULTADES DE UN MER-
CADO VOLÁTIL.

La industria petroquímica ar-
gentina se encuentra cada vez más 
preparada para afrontar los retos 
de un contexto global cambiante, 
según la titular de Dow, Dolores 

Brizuela. “Nuestra actividad se 
halla atravesada por un montón de 
tensiones que van desde la transi-
ción energética hasta los conflictos 
geopolíticos, sin soslayar una mayor 

competencia y una demanda desa-
fianteY, e�presó.

En estos momentos, señaló, el 
planeta experimenta una enorme 
transformación demogr¶fica, con 

> petroquímica
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“El pasado dejó de ser el mejor predictor del futuro”

una menor tasa de natalidad y 
una mayor longevidad promedio, 
a lo que se suman nuevos hábi-
tos de consumo en un escenario 
signado por los avances tecno-
lógicos y la )nteligencia !rtificial 
(IA). “Como industria hay que 
estar atentos a esos cambios. 
Muchos de los rubros a los que 
les suministramos productos se 
modificar¶n radicalmente en los 
próximos años. Lo que debemos 
tener claro es que el pasado dejó 
de ser el mejor predictor del futu-
roY, definió.

Es una verdadera suerte, 
manifestó, vivir un país que fue 
bendecido con recursos naturales 
en cantidad y en calidad, sobre 
todo en materia hidrocarburífera. 
“Ya nadie duda de la magnitud de 
Vaca Muerta. Las preguntas pasan 
por cuándo y qué tan rápido pue-
de ser su desarrollo”, resaltó.

En ese sentido, reconoció, 
el destino de la industria petro-
química local parece inexora-
blemente atado a las materias 
primas que aporte la formación 

no convencional. “Estamos muy 
ilusionados con las oportunidades 
que Vaca Muerta y la competi-
tividad de su energía nos puede 
traer”, sostuvo.

No puede omitirse, admitió, 
que el segmento viene de transi-
tar años difíciles a escala global, 
con una importante sobreoferta 
en muchas de las cadenas de su-
ministro. “Hubo una gran presión 
sobre los precios, se comprimie-
ron los márgenes y se tornó im-
prescindible incrementar la com-
petitividad. Hoy todos tenemos 
que pensar constantemente cómo 
ser competitivos para sobrevivir y 
tener éxito en este mundo diná-
mico”, subrayó.

Complicación adicional

El panorama se complicó aún 
más, según Brizuela, con la guerra 
desatada en Medio Oriente. “Hay 
que ver cómo evoluciona la situa-
ción. Por el momento, el conflicto 
bélico sacó parte de la sobreoferta 
que estaba generando tanto dolor 
en muchas cadenas petroquími-
cas. No obstante, entendemos que 
se trata de algo meramente coyun-
tural”, aclaró.  Tal vez, conjeturó, 

algunas operaciones que hoy es-
tán fuera de servicio ya no volve-
rán a activarse. “Acaso la energía 
y las materias primas caras hagan 
que se aceleren algunos planes de 
racionalización en determinadas 
regiones”, estimó. 

Agregado de valor

En esta coyuntura, explicó 
Brizuela, muchos países están 
comprendiendo que deben diver-
sificarse. X9a no pueden depen-
der de una sola área para tener el 
suministro de sus productos pe-
troquímicos estratégicos. Eso le 
otorga a la Argentina una posición 
muy interesanteY, afirmó. Segŏn 
sus palabras, la nación cuenta 
con materias primas competiti-
vas y una ubicación alejada de 
los conflictos geopolíticos. “Para 
aprovechar esta oportunidad, 
hace falta seguir desarrollando 
condiciones atractivas para la 
inversión y pensar en industria-
li ar nuestra producción. Sería 
una picardía que nos limitemos 
a exportar un commodity cuando 
podemos avanzar en la cadena de 
valor”, completó. ©

434 > www.petroquimica.com.arPE42/1Uƭ-)#!, PE42ǆ,E/, G!S, 1Uƭ-)#! G E.E2Gƭ!

> petroquímica

» Por la sobreoferta 
registrada en 
muchas de las 
cadenas de 
suministro, hubo 
una gran presión 
sobre los precios, 
se comprimieron 
los márgenes y se 
tornó imprescindible 
incrementar la 
competitividad.

> Dolores Brizuela
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BAHÍA BLANCA TENDRÁ 
LA MAYOR PLANTA DE UREA 
GRANULADA DE SUDAMÉRICA

INVERSIÓN DE U$S 2.700 MILLONES

434 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

LA INICIATIVA, QUE IMPLICARÁ CONECTAR LAS RESERVAS GASÍFERAS DE VACA MUERTA 
CON EL PUERTO BAHIENSE, ALCANZARÁ UNA CAPACIDAD DE 2,1 MILLONES DE TONELADAS 
ANUALES. TAL COMO ANTICIPÓ PAMPA ENERGÍA, BRASIL SERÁ EL PRINCIPAL DESTINO DE 
LA UREA PRODUCIDA.

Pampa Energía invertirá 
u$s 2.700 millones para construir 
una planta de urea granulada de 
escala mundial en la ciudad de 
Bahía Blanca. Este ambicioso pro-

yecto, diseñado para transformar 
el gas natural proveniente de Vaca 
Muerta en un insumo crítico para la 
producción agropecuaria, promete 
contribuir sustancialmente con la 

balanza comercial del país. Con una 
capacidad de producción prevista 
en 2,1 millones de toneladas (Tn) 
anuales para finales de ?;?F, la 
iniciativa se posiciona como una de 

> petroquímica
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Bahía Blanca tendrá la mayor planta de urea granulada de Sudamérica

las más trascendentes en la histo-
ria de la infraestructura argentina, 
buscando no solo el autoabasteci-
miento interno, sino también una 
sólida proyección exportadora hacia 
mercados regionales, con Brasil 
como principal destino. El impacto 
económico estimado es contun-
dente, previéndose un aporte de 
alrededor de u$s 1.000 millones por 
año entre la sustitución de impor-
taciones y la generación de nuevas 
exportaciones. 

En la actualidad, la Argentina 
depende en gran medida de ferti-
lizantes que llegan desde regiones 
geogr¶ficamente distantes y con 
alta inestabilidad geopolítica, lo 
que genera incertidumbre en los 
costos y el suministro para el sector 
rural. Al procesar el gas localmen-
te, la idea es dotar al campo de un 
recurso más previsible y competiti-
vo. Para apuntalar su viabilidad, el 
proyecto ya peticionó su adhesión al 
Régimen de Incentivo para Grandes 

Inversiones (RIGI). Marcelo Mind-
lin, presidente de Pampa Energía, 
señaló que esta inversión es la más 
significativa en la trayectoria de 
la compañía. La visión estratégica 
detrás de la obra, expuso el directi-
vo, es dejar de exportar gas simple-
mente como materia prima y, en su 
lugar, otorgarle un valor agregado 
industrial significativo. X!l conectar 
directamente las reservas de Vaca 
Muerta con el Polo Industrial de 
Bahía Blanca a través de la red de 
gasoductos, se fortalece el vínculo 
entre el sector energético y el pro-
ductivoY, justificó.

Mano de obra local

El complejo proyectado por 
Pampa Energía, que se extenderá 
sobre una superficie de alrededor 
de 80 hectáreas (Ha), incluirá ade-
más una planta de desalinización 
de agua y nueva infraestructura 
portuaria, optimizando la capacidad 
logística de la región.

En lo que respecta a la gene-
ración de empleo, la obra tendrá 
un efecto multiplicador en la zona. 
Durante los tres años y medio de 
ejecución, se estima que en el pico 

de construcción se demandarán 
más de 3.500 puestos directos, 
sumados a miles de empleos indi-
rectos en toda la cadena de valor. 
Una vez que la planta inicie sus 
operaciones, quedará una dotación 
permanente de aproximadamente 
300 trabajadores. 

Actor clave

La ejecución técnica del em-
prendimiento estará liderada por 
especialistas de renombre, con 
Tecnimont a cargo de la ingeniería 
y SACDE de la construcción. La 
propuesta, además, empleará tec-
nologías de vanguardia provistas 
por Nextchem y KBR. 

Según Mindlin, este complejo 
no solo simboliza la modernización 
del Downstream argentino, sino 
que además asegura que el país 
pueda capitalizar sus recursos 
naturales de manera inteligente. 
X#on el hori onte puesto en ?;?F, 
la Argentina se prepara para con-
solidarse como un actor clave en 
el mercado global de fertilizantes, 
uniendo su riqueza energética con 
su histórico potencial agroindus-
trial”, ponderó. ©
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» En la actualidad, la 
Argentina depende 
en gran medida 
de fertilizantes 
que llegan 
desde regiones 
geográficamente 
distantes y con 
alta inestabilidad 
geopolítica, 
lo que genera 
incertidumbre 
en los costos y el 
suministro para el 
sector rural.

100 103 Bahía Blanca tendra 434.indd   102 24/9/26   19:54



100 103 Bahía Blanca tendra 434.indd   103 24/9/26   19:54



»

104

EN PLENO BOOM LOGÍSTICO

EL TRANSPORTE DE CARGAS 
APUNTA A REDUCIR EMISIONES 
Y GANAR EFICIENCIA

EN UN CONTEXTO SIGNADO POR LA BÚSQUEDA DE MAYOR SUSTENTABILIDAD, LAS 
OPERACIONES LOGÍSTICAS APUESTAN POR EL USO DE CAMIONES A GAS, LAS PRUEBAS 
CON UNIDADES ELÉCTRICAS, LA MIGRACIÓN A BATERÍAS DE LITIO Y LA CAPACITACIÓN 
DE CHOFERES EN CONDUCCIÓN EFICIENTE.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

El transporte de cargas está 
atravesando una etapa marcada 
por una mayor presión sobre los 

costos operativos, crecientes 
exigencias ambientales y clientes 
que demandan operaciones más 

eficientes. En este escenario, 
muchas compañías empezaron 
a incorporar cambios concretos 

> medio ambiente
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orientados a reducir consumos, 
optimizar recorridos y disminuir el 
impacto ambiental de sus labo-
res.

Segŏn la firma especiali ada 
Celsur, uno de los principales 
avances estriba en el uso de 
combustibles alternativos. Cada 
vez más operadores logísticos 
avanzan con pruebas y migra-
ciones parciales hacia camiones 
impulsados a gas, sobre todo 
en corredores de larga distancia 
donde el consumo de combusti-
ble tiene un fuerte peso dentro de 
los costos.

En simultáneo, diversas 
compañías comenzaron a incor-
porar unidades eléctricas para 
operaciones urbanas y de última 
milla, especialmente en trayectos 
cortos y recorridos planificados. 
Aunque todavía existen muchos 
retos vinculados con la infraes-
tructura y la autonomía, el interés 
por este tipo de vehículos está 
en alza dentro del sector logís-
tico. .o menos significativa es 

la alternativa de migrar equipos 
internos hacia baterías de litio-
ion. En ese sentido, las tecnolo-
gías tradicionales están viéndose 
reemplazadas por autoelevado-
res, zorras eléctricas y equipos 
de movimiento de materiales que 
ofrecen menos emisiones, carga 
rápida y menores gastos de man-
tenimiento. 

A decir de Maribel Alvarado, 
gerente de Calidad, Seguridad, 
Ambiente y Sustentabilidad de 
Celsur, hoy las empresas nece-
sitan operaciones m¶s eficien-
tes desde todo punto de vista. 
“Reducir kilómetros innecesarios, 
optimizar cargas y mejorar el con-
sumo de combustible les permite 
bajar costos y, al mismo tiempo, 
disminuir el impacto ambiental de 
su desempeño”, señaló.

Buenas prácticas

,a conducción eficiente tam-
bién viene ocupando un lugar 
central dentro de las estrategias 
del sector. Capacitaciones para 
choferes, controles sobre hábitos 
de manejo y programas destinados 
a reducir excesos de velocidad o 
frenadas bruscas permiten mejorar 
el rendimiento de las unidades y 
disminuir consumos innecesarios.

A esto se suma, según la mirada 
de Celsur, una mayor consolidación 
de cargas y reorganización de rutas 
para evitar viajes parcialmente 
vacíos o recorridos redundantes. 

“Muchas compañías comenzaron a 
descentralizar operaciones y acer-
car stock a los principales centros 
urbanos para reducir distancias 
y optimizar tiempos de entrega”, 
aģadió la firma.

Mayor competitividad

La disponibilidad de corre-
dores logísticos m¶s eficientes 
y una mejor coordinación entre 
transporte, almacenamiento y 
distribución empie an a modificar 
la forma en la que se planifican 
las operaciones. Desde Celsur 
se remarca que el objetivo ya no 
pasa únicamente por mover mer-
cadería más rápido, sino también 
por utilizar mejor los recursos 
disponibles. “La sustentabilidad 
dejó de ser un tema aislado y 
hoy forma parte de las decisio-
nes operativas. Las compañías 
buscan cadenas logísticas más 
eficientes, con mejor utili ación 
de recursos y menor impacto so-
bre el entorno”, subrayaron desde 
la organización.

En definitiva, resumieron, la 
reducción de las emisiones en 
el transporte pesado continúa 
siendo uno de los grandes desa-
fíos de la logística regional, pero 
cada vez más empresas priorizan 
acciones concretas relacionadas 
con combustibles alternativos, 
eficiencia operativa y optimi ación 
de recorridos para volverse más 
competitivas y sustentables. ©

» Cada vez más 
operadores logísticos 
avanzan con pruebas 
y migraciones 
parciales hacia 
camiones 
impulsados a gas, 
sobre todo en 
corredores de larga 
distancia donde 
el consumo de 
combustible tiene un 
fuerte peso dentro 
de los costos.

» Capacitaciones para choferes, controles 
sobre hábitos de manejo y programas 
destinados a reducir excesos de velocidad 
o frenadas bruscas permiten mejorar el 
rendimiento de las unidades y disminuir 
consumos innecesarios.
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CAMBIO NORMATIVO EN EL UPSTREAM

LAS PETROLERAS TENDRÁN NUEVOS 
ESTÁNDARES AMBIENTALES EN NEUQUÉN

LAS OPERADORAS SE VERÁN GRADUALMENTE OBLIGADAS A ADOPTAR TECNOLOGÍAS 
MÁS LIMPIAS EN EL MANEJO DE PRESIONES Y LA PREVENCIÓN DE INCENDIOS, RU-
BROS DONDE LA QUEMA DE GAS CONFIGURA UNA PRÁCTICA HABITUAL POR RAZONES 
DE SEGURIDAD.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

El Gobierno de Neuquén regla-
mentó la Resolución 258/2025 
para monitorear el impacto en 

el medio ambiente de las labo-
res del segmento Upstream. De 
este modo, puede decirse que la 

industria hidrocarburífera ingresó 
formalmente a una nueva etapa de 
controles ambientales dentro de 

> medio ambiente
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la provincia que conduce Rolando 
Figueroa. 

En concreto, las autoridades 
le dieron luz verde al denomina-
do ‘Procedimiento de Reporte de 
Gases de Efecto Invernadero’, una 
herramienta técnica que bus-
ca cuantificar la evolución de la 
huella de carbono de la actividad, 
con foco en los gases emitidos por 
las antorchas industriales (más 
conocidas como “fósforos”) y las 
fugas de metano.

Presentado por el subsecretario 
provincial de Cambio Climático, 
Santiago Nogueira, y la ministra 
de Energía, Ambiente y Recursos 
Naturales, Leticia Esteves, el nuevo 
esquema fija criterios estrictos y 
homogéneos para que las opera-
doras informen correctamente sus 
emisiones. Debe resaltarse que, 
hasta ahora, las firmas se valían 
de metodologías dispares para 
cumplimentar dicha tarea, lo que 
dificultaba sobremanera la compa-
ración y el control estatal sobre el 
desempeño sectorial.

En esta primera etapa de 
aplicación, la normativa se con-
centrará en el comportamiento del 
Upstream neuquino, contemplando 
el desenvolvimiento de las petro-
leras en materia de exploración, 
desarrollo, explotación, acondicio-
namiento y transporte de hidro-
carburos. No obstante, todo indica 
que próximamente también se 
intensificar¶n los controles sobre 
las emisiones del Downstream.

Distintos niveles

Efecto Invernadero’ será pau-
latina, con un horizonte de plena 
ejecución dispuesto para ?;@;. El 
programa se estructurará en fun-
ción de tres niveles de exigencia 
técnica que tomará en considera-
ción el volumen de producción de 
cada empresa: básico, avanzado y 
de excelencia. 

El primero corresponderá a la 
desagregación de emisiones por 
tipo de fuente, mientras que el 
segundo abarcar¶ la identificación 
detallada de equipos y procesos, 
además del desarrollo de factores 
de emisión propios con base en 
mediciones directas. Finalmente, 
el nivel de excelencia implicará la 
validación del desempeño am-

biental mediante tecnologías de 
detección remota en términos de 
instalación para reducir el margen 
de incertidumbre.

Verificación obligatoria

Una de las novedades más 
interesantes que impone el fla-
mante marco normativo tiene que 
ver con la verificación obligatoria 
por parte de terceros, requisito 
que apunta fundamentalmente 
a garantizar que los datos pre-
sentados por las petroleras sean 
confiables, haciendo posible que 
el Estado confeccione inventarios 
anuales dotados de mayor con-
sistencia técnica.

Con este ambicioso paso, Neu-
quén busca alinear el crecimiento 
productivo de las empresas insta-
ladas en Vaca Muerta con los más 
rigurosos estándares internacio-
nales de monitoreo y mitigación 
de gases nocivos. Tal como antici-
paron desde el Gobierno provin-
cial, la información recolectada a 
partir de esta propuesta permitirá 
identificar las principales fuen-
tes críticas de emisión y diseñar 
políticas públicas cada vez más 
eficaces a la hora de combatir el 
cambio climático. ©

» Hasta ahora, 
las petroleras 
instaladas en suelo 
neuquino se valían 
de metodologías 
dispares para 
informar sus 
emisiones, lo 
que dificultaba 
sobremanera la 
comparación y 
el control estatal 
sobre el desempeño 
sectorial.
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EN LA ZONA DE SANTA CATALINA

ANUNCIAN UN NUEVO PARQUE SOLAR 
EN CORRIENTES

CORAL ENERGÍA SIGUE LANZANDO OBRAS LIGADAS A LA PRODUCCIÓN DE ENERGÍA 
LIMPIA EN TERRITORIO CORRENTINO. LA EMPRESA DEL GRUPO CORVEN INVERTIRÁ MÁS 
DE U$S 20 MILLONES PARA ALCANZAR UNA POTENCIA INSTALADA DE 30 MEGAWATTS.
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La localidad correntina de Santa 
Catalina, principal pulmón verde de 
la provincia que gobierna Juan Pablo 
Valdés, fue sede del lanzamiento de 
un parque solar fotovoltaico impul-

sado por Coral Energía. La insta-
lación se suma al proyecto que la 
firma perteneciente al Grupo #orven 
desarrolla en Bella Vista. Ambos 
emprendimientos, que totalizarán 

una capacidad conjunta de 30 me-
gawatts (Mw) de generación reno-
vable, permitirán cubrir el consumo 
anual de más de 23.000 hogares. 
La inversión estimada para estos 

> energías renovables
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desarrollos fotovoltaicos supera los 
u$s 20,9 millones. Coral Energía ya 
comenzó las labores de suelo con el 
objetivo de entrar formalmente en 
operación hacia el próximo mes de 
octubre. 

Los complejos evitarán la 
emisión de alrededor de 38.400 to-
neladas (Tn) de dióxido de carbono 
d#/₂e por aģo, aline¶ndose con los 
compromisos de sustentabilidad y 
descarbonización asumidos por la 
Argentina a escala global.

Amén de su impacto positivo en 
términos energéticos y ambienta-
les, estos parques solares serán un 
beneficioso aporte en lo laboral. $e 
hecho, durante la etapa de construc-
ción implicarán la creación de más 
de 100 puestos de trabajo direc-
tos, con prioridad para residentes 
locales.

$esde #oral se destacó que las 
instalaciones “permitirán fortale-
cer la confiabilidad y robuste  del 
suministro eléctrico para miles de 
familias correntinas, acompaģando 
el crecimiento urbano e industrial 
de la provincia”. Adicionalmente, la 
firma subrayó que colaborar¶n con 

el posicionamiento de Corrientes 
“como uno de los polos regionales 
de desarrollo de energías renovables 
del Noreste Argentino (NEA)”.

Especializada en el desarrollo, 
la construcción y la operación de 
activos energîticos, la compaģía 
apuesta por la innovación, la eficien-
cia y el crecimiento productivo. “En 
Coral Energía estamos construyendo 
la infraestructura necesaria para la 
energía del maģana, transformando 
recursos en infraestructura, infraes-
tructura en energía y energía en 
desarrollo”, sentenciaron desde la 
firma.

Respaldo municipal

La presentación del comple-
jo contó con la participación del 
intendente de Corrientes Capital, 
Claudio Polich, quien celebró la 
importancia social y laboral de la 
iniciativa, a la que calificó como 
“un nuevo paso positivo rumbo a 
la transición energética y el for-
talecimiento de la infraestructura 
productiva provincial”.  También 
se hicieron presentes en el acto 

otros dos funcionarios municipales: 
el secretario de Hacienda, Jorge 
Suaid, y el director general de 
$esarrollo Estratîgico, Enrique "al-
verdi, quien adem¶s se desempeģa 
como administrador del Parque 
Industrial Santa Catalina.

Expansión local

En los ŏltimos dos aģos, #oral 
Energía se adjudicó proyectos sola-
res y de almacenamiento energético 
por más de 250 Mw de potencia 
en el país. No obstante, la idea de 
la compaģía es seguir inyectando 
energía limpia al sistema eléctrico 
argentino para ayudar a diversifi-
car la matriz y reducir la huella de 
carbono. En palabras de .atalia $el 
Cogliano, gerenta de Relaciones 
Institucionales de la empresa, el 
parque de Santa Catalina refuerza 
una visión de crecimiento sostenible 
que se traduce en obras concretas. 
“Este nuevo proyecto aporta van-
guardia tecnológica, inversión real y, 
fundamentalmente, trabajo genuino 
para los correntinos”, ponderó la 
directiva. ©

» Los complejos 
solares de Coral 
Energía evitarán 
la emisión de 
alrededor de 38.400 
Tn de CO₂ por año, 
alineándose con 
los compromisos 
de sustentabilidad 
y descarbonización 
asumidos por la 
Argentina a escala 
global.
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INFORME DE IRENA

EL RÉCORD RENOVABLE NO BASTA PARA 
CUMPLIR LA META CLIMÁTICA DE 2030

AUNQUE EL PLANETA VIENE DE SUMAR UNA CIFRA INÉDITA DE CAPACIDAD ENERGÉTICA 
LIMPIA DURANTE EL AÑO PASADO, LA INSTALACIÓN ANUAL DEBERÁ CASI DUPLICARSE 
HASTA LOS 1,2 TERAWATTS PARA QUE SE RESPETEN LOS COMPROMISOS ASUMIDOS EN EL 
MARCO DE LA COP 28.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   434

El despliegue global de energías 
limpias marcó un hito histórico en 
2025 al alcanzar una capacidad ins-
talada acumulada de 5,15 terawatts 
(Tw), tras incorporar 693 gigawatts 

(Gw) nuevos en tan solo 12 meses, 
lo que supone un crecimiento del 
15,5% interanual. Sin embargo, el 
más reciente informe presentado 
por la Agencia Internacional de 

Energías Renovables (IRENA, por 
sus siglas en inglés) alerta que este 
ritmo acelerado continúa siendo in-
suficiente a fin de cumplir el objetivo 
global de triplicar la potencia verde 

> energías renovables
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hacia 2030. Dado a conocer durante 
la Semana del Clima en Nueva York, 
el reporte detalla que en aras de 
alcanzar la meta de 11,2 Tw acor-
dada en la Conferencia de las Partes 
de la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (COP 28), que se cele-
bró hace tres años en los Emiratos 
Árabes Unidos, el mundo tendrá que 
incorporar 6,02 Tw adicionales en 
el próximo lustro. Para lograrlo, las 
adiciones anuales deberán acelerar-
se hasta alcanzar un promedio de 
1.204 Gw (1,2 Tw) cada año entre 
2026 y 2030. Según el documento, 
de mantenerse el ritmo récord de 
2025 la potencia global alcanzaría 
unos 10,6 Tw al cierre del decenio, 
dejando una brecha de C;; G� con 
respecto a la trayectoria fijada.

El impulso renovable de 2025 
estuvo ampliamente dominado por 
la energía solar fotovoltaica, que 
concentró tres cuartas partes de 
la nueva capacidad instalada con 
B>@ G� dlo que significó un al a 
de un 12% en relación con 2024), 
elevando su total acumulado a 
2.388 Gw (un 46,3% del parque 
renovable mundial). Por su parte, la 
energía eólica sumó 158 Gw (150 

Gw terrestres). Paralelamente, el 
almacenamiento con baterías creció 
un 48% en un solo año, añadiendo 
112 Gw, con China, Estados Unidos 
y Europa acaparando el 85% del 
total de las nuevas instalaciones.

Falta intensidad

En el plano económico y climá-
tico, la generación limpia evitó en 
2025 la emisión de 8,4 gigatone-
ladas (GTn) de dióxido de carbono 
d#/₂e y ahorró u�s AE;.;;; millo-
nes en términos de combustibles 
fósiles a nivel mundial. Asimismo, 
el costo de la energía solar combi-
nada con almacenamiento descen-
dió hasta el rango de entre u�s BA 
y u�s E? por mega�attjhora d-�he 
en zonas con recursos de alta 
calidad.

,a eficiencia energîtica sigue 
siendo el eslabón más rezagado. 

La intensidad energética mundial 
mejoró apenas un ?n en ?;?B, 
la mitad de la tasa del 4% anual 
requerida para cumplir la meta de 
duplicar el ritmo de avance de la 
eficiencia hacia ?;@;.

Reto de infraestructura

A pesar del auge en materia de 
generación, el reporte de IRENA 
pone el foco en cuellos de botella 
críticos. La infraestructura de red 
demanda una aceleración urgente: 
las inversiones anuales en redes 
y flexibilidad deberán subir a un 
rango de entre u�s EDA.;;; y 
u�s FE>.;;; millones entre ?;?C 
y ?;@;, frente a los u�s B?B.;;; 
millones de 2025. Actualmente, al-
rededor de 2.500 Gw de proyectos 
renovables y de almacenamiento se 
encuentran retenidos en listas de 
espera de conexión a la red. ©

» El mundo tendrá 
que incorporar 
6,02 Tw adicionales 
en el próximo lustro. 
Para lograrlo, las 
adiciones anuales 
deberán acelerarse 
hasta alcanzar un 
promedio de 1.204 Gw 
(1,2 Tw) cada año 
entre 2026 y 2030.

116 119 El record renovable 434.indd   118 24/9/26   19:48



116 119 El record renovable 434.indd   119 24/9/26   19:48



»

120

MEDIANTE UN COMPLEJO ESCALABLE

LA RIOJA IMPULSA LA GENERACIÓN 
SOLAR PARA LUMINARIAS MUNICIPALES

CABECERA DEL DEPARTAMENTO GENERAL BELGRANO, LA CIUDAD DE OLTA ES SEDE DE UN 
NUEVO PARQUE FOTOVOLTAICO QUE CUBRIRÁ CON FUENTES LIMPIAS UNA PARTE DE LA 
ELECTRICIDAD QUE DEMANDA EL ALUMBRADO PÚBLICO LOCAL.
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En el marco del 379° aniversario 
de la ciudad de Olta, cabecera del 
departamento riojano de General 
Belgrano, el gobernador Ricardo 
Quintela encabezó la puesta en 

funcionamiento de una planta 
fotovoltaica de 30 kilowatts (Kw) 
de potencia instalada. Este nuevo 
parque solar tiene como propósito 
principal inyectar energía renova-

ble para cubrir de manera directa 
una parte sustancial del consumo 
eléctrico que demanda el alumbra-
do público municipal. De acuerdo 
con los relevamientos técnicos que 

> energías renovables
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acompañan el proyecto, la capaci-
dad de generación de esta nueva 
central fotovoltaica inicialmente 
cubrirá entre el 10% y el 15% de 
la demanda eléctrica requerida por 
las luminarias públicas de todo el 
departamento. Si bien se trata de un 
primer aporte de generación reno-
vable, las autoridades provinciales y 
técnicas consideran la obra como un 
puntapié inicial con gran proyección 
de escalabilidad para el futuro en la 
región.

Durante el acto inaugural, 
1uintela resaltó los beneficios 
financieros directos que este avance 
tecnológico representa para la 
administración de la comuna. “Esta 
inauguración significa un abarata-
miento del costo de la energía para 
el municipio”, enfatizó el mandatario 
provincial.

En este sentido, Quintela 
proyectó que la meta a largo plazo 
es expandir y replicar este tipo de 
sistemas de generación para llegar 
a absorber la totalidad de los costos 
eléctricos del alumbrado municipal. 
De alcanzarse este objetivo, el muni-
cipio podría reasignar esos recursos 

financieros previamente destinados 
al pago de tarifas de luz hacia otras 
áreas de inversión pública priorita-
rias para la comunidad.

Estrategia integral

La puesta en marcha de la plan-
ta fotovoltaica de Olta no constitu-
ye una intervención aislada, sino 
que forma parte de una estrategia 
de Estado integral y de alcance 
territorial llevada adelante por 
el Gobierno de La Rioja. “Segui-
mos avanzando hacia un modelo 
energético cada vez más limpio y 
sostenible”, reivindicó Quintela.

El flamante emprendimiento se 
ejecuta bajo la órbita del Programa 
Municipios Sustentables, una ini-
ciativa que busca federalizar y des-
centralizar la generación eléctrica 
a lo largo y ancho de la provincia, 
adaptando la infraestructura a las 
particularidades y necesidades 
concretas de cada localidad.

Red sustentable

La idea de las autoridades 
riojanas es promover la creación de 
una red progresiva de generación 
distribuida a escala local. De esta 
forma, se busca no solo diversificar 
la matriz de generación tradicional, 
sino también aprovechar las con-
diciones y recursos naturales que 
ofrece la geografía provincial para 
dar soluciones ambientales soste-
nibles y respuestas concretas a los 
habitantes de ,a 2ioja. ,a meta final 
consiste en vincular directamente el 
usufructo sustentable del potencial 
solar de la zona con las demandas 
cotidianas de las comunidades 
locales.

Con esta inauguración, Olta se 
posiciona como un claro ejemplo de 
cómo la transición ecológica puede 
traducirse en ahorros económicos 
reales para el sector público, abrien-
do el camino para futuras expansio-
nes en la región. ©

» La meta a largo 
plazo es expandir 
y replicar este tipo 
de sistemas de 
generación para 
llegar a absorber 
la totalidad de los 
costos eléctricos 
del alumbrado 
municipal en el 
territorio provincial.

> Ricardo Quintela
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LANZAN UNA TABLETA PARA ELEVAR 
LA EFICIENCIA Y LA DISPONIBILIDAD 
OPERATIVA

UNA PRESENTACIÓN DE I.SAFE MOBILE
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IDEADA PARA ACOMPAÑAR LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL A ESCALA REGIONAL, LA IS945 
FUE ESPECIALMENTE DISEÑADA PARA OPTIMIZAR LA SEGURIDAD Y EL RENDIMIENTO EN 
REFINERÍAS Y COMPLEJOS PETROQUÍMICOS.

En el desempeño operativo de 
refinerías y plantas petroquímicas, 
cada minuto de inactividad cuesta 

mucho dinero. #on esa certe a, 
i.safe MOBILE presentó la IS945.1, 
una tableta 7indo�s de >;,>U 

pensada para  onas E� des decir, 
las ¶reas de trabajo donde e�iste el 
riesgo de que se forme una atmós-

> empresas y negocios
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,an an una tableta para elevar la eficiencia � la disponibilidad operativa

fera e�plosivae. XEste producto 
aporta m¶s seguridad, m¶s dispo-
nibilidad y m¶s eficienciaY, definen 
desde la compaģía.

"ajo 7indo�s >> )o4 Enterpri-
se ,4S#, e�plican, el dispositivo 
recibe soporte hasta ?;@A, por 
lo que los equipos de )4 pueden 
planificar su infraestructura sin 
mayores sobresaltos. XEl chipset 
1ualcommu 1#-CAF; /cta #ore 
procesa )nteligencia !rtificial 
d)!e en el borde de la red, gene-
rando muy poco calor. En tanto, 
"it,oc�er, 4P- y 7indo�s $efen-
der ATP protegen los datos desde 
el arranqueY, puntuali an.

1uienes ya usan 7indo�s, 
aseguran desde i.safe -/"),E, 
encontrar¶n una integración 
inmediata, con menores costos 
de capacitación. XEn el terreno, la 
pantalla se lee con claridad, mien-
tras que la batería reempla able 
acompaģa turnos largos. Un botón 
S/S programable, protección )PCE 
y certificación -),-S4$-E>;H 
completan el equipoY, especifican.

$iseģada para aumentar la 
seguridad, la disponibilidad ope-
rativa y la eficiencia de los proce-
sos, resaltan, la IS945.1 está lista 
para acompaģar la transformación 
digital en instalaciones de toda 
!mîrica. X! fin de obtener m¶s in-
formación, pueden visitar nuestra 
p¶gina ���.isafe-mobile.comY, 
apuntan desde la firma.

Vanguardia mundial

,íder global en materia de 
innovación y mercado con sede 
en ,auda-+Īnigshofen d!lema-
niae, i.safe -/"),E desarrolla y 
fabrica dispositivos y soluciones 
de comunicación móvil dcomo 
teléfonos móviles, smartphones 
y tabletase para su uso seguro 
en atmósferas potencialmente 
e�plosivas y en entornos indus-
triales profesionales.

#on m¶s de >@; empleados en 
su base central, filiales en Singa-
pur y !ustralia, y las adquisiciones 
de E�loc )nstruments U+ y E�loc 
)nstruments US!, i.safe -/"),E 
opera una red verdaderamente 
internacional, complementada por 
m¶s de >;; socios comerciales en 
todos los continentes. 

Excelencia profesional

#omprometida con la calidad, 
la seguridad y la soberanía de los 
datos, la compaģía fabrica determi-
nados dispositivos íntegramente en 
suelo alem¶n, desde el desarrollo 
hasta el montaje final y las pruebas 
de calidad. El e�perimentado equi-
po de ingenieros de i.safe MOBILE 
diseģa productos pr¶cticos basa-
dos en normas y directrices inter-

nacionales como !4EX, )E#E�, .E# 
B;; y E!#. Estos profesionales, 
asimismo, participan activamente 
en los comitîs de normali ación 
pertinentes. 

#omo socio !ndroid Enterpri-
se Silver, la empresa cumple los 
e�igentes requisitos de calidad de 
Google para productos y servicios 
certificados. Esta colaboración 
garanti a a los clientes de todo 
el mundo el acceso a tecnología 
de comunicación certificada y de 
nivel empresarial. Además, i.safe 
-/"),E colabora con proveedores 
de soluciones, incluidos los del ¶m-
bito del push-to-talk, la gestión de 
dispositivos móviles, el soft�are de 
mantenimiento y la protección de 
trabajadores aislados, para ofrecer 
soluciones integrales de un ŏnico 
proveedor. ©

434 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

> empresas y negocios

» La tableta IS945.1 aporta más seguridad, 
más disponibilidad y más eficiencia. 
Bajo Windows 11 IoT Enterprise LTSC, el 
dispositivo recibe soporte hasta 2034, por lo 
que los equipos de IT pueden planificar su 
infraestructura sin sobresaltos.
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FLOWTEX HDD INCORPORÓ UNA NUEVA 
PERFORADORA DE 500 TONELADAS

PARA CRUCES DE MAYOR LONGITUD Y DIÁMETRO
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COMO PARTE DE SU PROGRAMA DE CRECIMIENTO Y ACTUALIZACIÓN TECNOLÓGICA, 
LA FIRMA INCORPORÓ UNA PERFORADORA HORIZONTAL DIRIGIDA DDW-
500/180, ESPECIALMENTE DISEÑADA PARA AFRONTAR LOS NUEVOS DESAFÍOS DE 
INFRAESTRUCTURA QUE PLANTEA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA ENERGÉTICA.

Flowtex HDD sumó una perfora-
dora de 500 toneladas (Tn) de capa-
cidad de tiro y empuje (5.000 kN), 
180.000 Nm de torque de rotación y 
820 kW de potencia. Estas presta-
ciones permitir¶n ampliar significati-
vamente el alcance de los proyectos 
ejecutados por la compañía, en par-
ticular los cruces especiales, ductos 

de gran diámetro y perforaciones de 
larga distancia para los sectores de 
energía, minería, agua y telecomuni-
caciones. Los 500 Tn de capacidad 
representan un salto importante 
con respecto a los equipos actual-
mente disponibles en el parque de 
Flowtex. La combinación de mayor 
tiro, torque y circulación de fluidos 

permite abordar proyectos que 
pueden estar condicionados por la 
longitud del cruce, el diámetro de 
la tubería, la complejidad geológica 
o las restricciones de tiempo para 
completar la instalación. 

Esta mayor capacidad resul-
ta especialmente relevante para 
cruces de grandes ríos y zonas 

> empresas y negocios
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Flowtex HDD incorporó una nueva perforadora de 500 toneladas

inundables; gasoductos y oleo-
ductos de gran diámetro; trazados 
más extensos, destinados a alejar 
los puntos de entrada y salida de 
sectores ambiental o geotécnica-
mente comprometidos; obras con 
ventanas de ejecución restringidas, 
y proyectos en los que minimizar la 
intervención superficial constituye 
una condición crítica. Además de 
su capacidad mecánica, la DDW-

500/180 incorpora una nueva 
plataforma de control, autodiag-
nóstico, monitoreo y registro digital 
de la operación. Estos sistemas 
proporcionan una mayor informa-
ción durante la perforación y una 
trazabilidad más completa de cada 
etapa, contribuyendo a mejorar la 
seguridad, la precisión, la eficiencia 
y el diagnóstico técnico en proyec-
tos críticos.

Una planta HDD integral

La nueva perforadora forma par-
te de un programa de inversión más 
amplio que comprende la actuali-
zación de bombas de lodo de alto 
caudal, sistemas de preparación y 
reciclado de fluidos, barras de per-
foración de alta resistencia, herra-
mientas de corte y ensanchadores 
para distintos tipos de formación, 

junto con el fortalecimiento de la 
infraestructura de mantenimiento 
y soporte en obra. El objetivo es 
configurar una planta H$$ integral 
y equilibrada, en la que la capaci-
dad de perforación, circulación y 
tratamiento de fluidos, limpieza del 
tŏnel, ensanchado e instalación final 
de la tubería se encuentren adecua-
damente dimensionados. 

Nueva generación de proyectos

Con tres décadas de trayectoria 
en Perforación Hori ontal $irigida, 
&lo�te� H$$ continŏa invirtiendo 
para afrontar una nueva generación 
de proyectos en la Argentina y la 
región: cruces más largos, tuberías 
de mayor diámetro, condiciones 
geológicas más exigentes y clientes 
que requieren niveles crecientes de 
seguridad, control y trazabilidad. ©

434 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

» La DDW-500/180 
combina una 
capacidad de 
perforación 
sustancialmente 
mayor con sistemas 
digitales de control, 
autodiagnóstico y 
registro que mejoran 
la seguridad, la 
precisión y la 
trazabilidad de cada 
proyecto.

» El objetivo de Flowtex es disponer de 
una planta HDD integral, con capacidades 
equilibradas de perforación, circulación 
y tratamiento de fluidos, ensanchado e 
instalación de la tubería.

> empresas y negocios
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OFRECEN DESARROLLOS E INGENIERÍA 
ARGENTINA PARA OPERACIONES QUE 
NO SE DETIENEN

DESDE ROLDÁN, SANTA FE
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CON 35 AÑOS DE CERTIFICADA TRAYECTORIA, DANES SE ERIGE COMO UN SOCIO 
ESTRATÉGICO DE LA INDUSTRIA AL GARANTIZAR LA CONTINUIDAD OPERATIVA EN 
SECTORES PRODUCTIVOS COMO EL PETROLERO, EL PETROQUÍMICO Y EL MINERO, 
ENTRE OTROS.

Desde 1991, DANES diseña y 
fabrica unidades para operaciones 
de alta exigencia, integrando inge-
niería propia, calidad constructiva, 
innovación, confiabilidad y respaldo 
postventa. “A 35 años de nuestra 
fundación, seguimos acompañando 
la evolución del transporte argen-

tino con soluciones para mejorar la 
eficiencia, la seguridad y la continui-
dad operativa”, destacan desde la 
empresa.

Las prestaciones de DANES 
apuntan a contribuir de manera 
decisiva con el exitoso desenvol-
vimiento de sectores estratégicos 

para el país. Dentro de la industria 
de Oil & Gas, por caso, la firma 
ofrece unidades para operaciones 
petroleras, abastecimiento de com-
bustible y servicios en campo. 

En el ámbito de la criogenia y los 
gases industriales, en tanto, DANES 
rubricó una alianza estratégica con 

> empresas y negocios
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Ofrecen desarrollos e ingeniería argentina para operaciones que no se detienen

INOXCVA para proveer soluciones 
y desarrollos orientados al almace-
namiento y el transporte de gases 
energéticos (como el gas natural 
licuado y el hidrógeno), gases del 
aire (oxígeno, argón y nitrógeno) y 
otros gases. 

No menos relevante es el aporte 
de la línea DANES Heavy Duty para 
los demandantes entornos de la 
actividad minera a partir de unida-
des desarrolladas para la operación 
continua, las cuales sobresalen por 
su alta robustez estructural. 

Con respecto al transporte de 
combustibles, la compañía brinda 
cisternas de aluminio, configuracio-
nes escalables y superescalables 
para mejorar los niveles de efi-
ciencia, seguridad, productividad y 
cuidado ambiental.

En materia de agroindustria, por 
su parte, DANES suministra tanques 
distribuidores capilares en formato 
chasis y semirremolque para opera-
ciones que no se detienen.

En el mercado de la aviación, 
finalmente, la organi ación provee 
refuellers y soluciones para abaste-
cimiento aeronáutico bajo estánda-
res internacionales de excelencia.

Sinónimo de calidad

Desde DANES, cuyas labores 
est¶n certificadas bajo las normas 
ISO 9.001:2015, 14.011:2015 
y 45.001:2018, se resalta que la 
empresa es sinónimo de calidad y 
confiabilidad en el diseģo y la fabri-
cación de cisternas para el trans-
porte de combustibles, lubricantes, 
productos químicos y alimenticios, y 
de tolvas –con sistemas de descar-
ga mediante aire comprimido– para 
el transporte de productos pul-
verulentos y granulares. “Creemos 
firmemente que las organi aciones 
que perduran en el tiempo son las 
que trabajan día a día para hacer 
crecer a los demás. En DANES no 
vendemos solo unidades; vende-
mos continuidad operativa, calidad, 
ingeniería y respaldo”, señalan. 

Orgullo santafecino

El corazón productivo de 
DANES se encuentra ubicado en 
el kilómetro 52 de la Ruta Nacio-
nal A012, en la localidad santa-
fecina de Roldán. El complejo, 
que se sitúa sobre un predio de 
más de 50.000 metros cuadrados 
dm̋e, posee una superficie cubier-
ta de aproximadamente 15.000 

m² destinados a la planta indus-
trial, las oficinas de ingeniería, 
comercialización y administra-
ción, el servicio técnico postventa 
y el servicio al cliente. “Asimismo, 
contamos con talleres propios 
para el servicio técnico postventa 
en las localidades de Bahía Blan-
ca (provincia de Buenos Aires), 
Plaza Huincul (Neuquén) y en Pa-
cará Pintado (Tucumán)”, apuntan 
desde la compañía. ©
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» DANES contribuye 
de manera decisiva 
con el exitoso 
desenvolvimiento 
de la industria 
de Oil & Gas al 
ofrecer unidades 
para operaciones 
petroleras, 
abastecimiento 
de combustible y 
servicios en campo.

» No menos 
relevante es el aporte 
de la línea DANES 
Heavy Duty para 
los demandantes 
entornos de la 
actividad minera a 
partir de unidades 
desarrolladas para la 
operación continua, 
las cuales sobresalen 
por su alta robustez 
estructural.

> empresas y negocios
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“CON LA NUEVA FILIAL DE DOSISUR 
BUSCAMOS UNA MAYOR SINERGIA 
CON LA INDUSTRIA PETROLERA”

RODRIGO PROLA, DIRECTOR COMERCIAL DEL GRUPO DOSIVAC
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CON MÁS DE CUATRO DÉCADAS DE TRAYECTORIA, AVANZA CON UNA NUEVA 
INVERSIÓN EN NEUQUÉN: LA INSTALACIÓN DE SU NUEVA FILIAL DE DOSISUR EN 
EL PARQUE INDUSTRIAL RÍO NEUQUÉN. LA INICIATIVA APUESTA POR AMPLIAR SU 
INFRAESTRUCTURA, FORTALECER LA CERCANÍA CON LOS CLIENTES Y ACOMPAÑAR DE 
MANERA MÁS DIRECTA LA EVOLUCIÓN DE VACA MUERTA.

Dosivac fue fundada en la Argen-
tina en 1982 como una compañía 
industrial especializada en la fabri-
cación de bombas dosificadoras y 
equipos de vacío. Desde entonces, 
amplió su portfolio y desarrolló 
nuevas capacidades para responder 
a aplicaciones cada vez más exi-

gentes. XHoy contamos con m¶s de 
1.000.000 de unidades fabricadas 
entre bombas, s�ids dosificadores 
y equipos de vacío. Esa trayectoria 
nos permite combinar ingeniería, 
producción y conocimiento de apli-
cación para ofrecer soluciones con-
cretas a nuestros clientes”, explica 

Rodrigo Prola, director comercial de 
Dosivac.

La presencia de la compañía en 
Neuquén comenzó hace más de una 
década. En 2012, Dosivac abrió Do-
sisur, su filial y base operativa en la 
provincia, con el objetivo de acom-
pañar de cerca la industria de Oil & 

> empresas y negocios
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X#on la nueva filial de $osisur buscamos una ma�or sinergia...Y

Gas. Ahora, la empresa redobla esa 
apuesta con la instalación de una 
nueva sede en el Parque Industrial 
Río Neuquén, una inversión que 
incorpora instalaciones más mo-
dernas, mayor infraestructura y una 
ubicación estratîgica. XEste proyec-
to representa una nueva etapa para 
Dosisur, donde buscamos generar 
mayor sinergia con la industria pe-
trolera, acompañando especialmen-
te el crecimiento de 6aca -uerta y 
las nuevas necesidades que surgen 
en campo”, señala Prola.

,a nueva filial tambiîn funciona-
rá como un espacio para actividades 
tîcnicas y de capacitación. #omo 
parte de la inauguración del nuevo 
predio, el pasado 8 de octubre Dosi-
sur abrió las puertas de sus nuevas 
instalaciones para realizar jornadas 
de entrenamiento orientadas a 
clientes y operadoras de la región.

Soluciones innovadoras

La Argentina continúa siendo 
el principal mercado de Dosivac 
y, al mismo tiempo, un escenario 
clave para el desarrollo de nuevas 
soluciones. “La industria energética 

demanda cada vez más sistemas 
que integren dosificación, automa-
ti ación y monitoreo en tiempo real. 
El desafío pasa por brindar mayor 
control sobre los equipos y sobre las 
variables críticas para que la ope-
ración sea cada ve  m¶s eficienteY, 
resalta Prola.

En este contexto, la idea de 
Dosisur es continuar desarrollando 
e innovando en tecnología apli-
cada a campo, especialmente en 
soluciones destinadas a operacio-
nes de Oil & Gas. “El 8 de octubre 
celebraremos un Open House 
para brindar entrenamiento sobre 
nuestros equipos para prestadoras 
de servicios que operan nuestros 
s�ids y bombas en campo. .osotros 
diseñamos, mecanizamos, fabrica-
mos, ensamblamos y ensayamos 
nuestros equipos. Esa integración 
nos permite tener un mayor dominio 
del producto, adaptarnos a reque-
rimientos específicos y responder 
con fle�ibilidad a cada proyectoY, 
destaca el director comercial.

La experiencia acumulada 
durante más de cuatro décadas, 
sumada al compromiso de sus equi-
pos tîcnicos y productivos, constitu-
ye la base sobre la que la compaģía 
busca sostener su próxima etapa de 
expansión. 

Nuevos mercados

En paralelo al crecimiento 
local, el Grupo Dosivac avanza 
con una estrategia de internacio-
nalización orientada a ampliar su 
presencia en nuevas regiones. 
Desde 2025, la empresa está 
intensificando su desarrollan-
do una hoja de ruta que incluye 
Estados Unidos, Caribe, Venezue-
la, "rasil, -edio /riente y Ŵfrica. 
“Cada mercado presenta desafíos 
diferentes. Nuestro foco está es-
pecialmente puesto en Oil & Gas, 
donde podemos apoyarnos en 
el know-how construido durante 
nuestra historia y trasladarlo a 
nuevas realidades operativas”, 
señala Prola.

El objetivo es avanzar junto a 
socios estratîgicos y aplicar la 
experiencia adquirida en apli-
caciones de alta exigencia para 
acompañar el desarrollo de nue-
vas oportunidades. La inversión 
de la nueva filial de $osisur en 
Parque )ndustrial 2ío .euquîn y 
la expansión internacional forman 
parte de una misma visión: forta-
lecer la presencia de Dosivac allí 
donde est¶n sus clientes y llevar 
su capacidad industrial a nuevos 
mercados. ©
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» Este proyecto 
representa una nueva 
etapa para Dosisur. 
Buscamos generar 
más cercanía y 
sinergia con la 
industria petrolera, 
acompañando 
especialmente el 
crecimiento de Vaca 
Muerta.

> Rodrigo Prola
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Hosmann Movimiento de Suelos 
se encuentra incorporando equi-
pamiento, tecnología y capacidad 
operativa para afrontar proyec-
tos cada vez más importantes. 

“Como parte de dicho proceso, 
este semestre sumamos una base 
operativa en Neuquén. Situado en 
Trenque Lauquen 9.317, el nuevo 
espacio amplía nuestra capacidad 

de operación y nos permite integrar 
en una misma sede nuestro taller 
de mantenimiento, oficinas y la 
flota de equipos”, detallan desde la 
empresa.

140

HOSMANN FORTALECE SU PRESENCIA 
EN NEUQUÉN CON UNA NUEVA BASE 
OPERATIVA

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA
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DECIDIDA A SER PARTE DE LA TRANSFORMACIÓN QUE PROPONE EL CRECIMIENTO DEL 
SECTOR ENERGÉTICO, LA EMPRESA VIENE DE AMPLIAR SU CAPACIDAD DE OPERACIÓN EN 
SUELO NEUQUINO PARA OPTIMIZAR SU PROVISIÓN DE SOLUCIONES EFICIENTES Y DE ALTO 
NIVEL.

> empresas y negocios
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Esta adquisición, subrayan, 
implica mucho más que una nueva 
ubicación. “Se trata de una inver-
sión en infraestructura, capacidad 
y futuro, pensada para acompañar 
nuestra expansión y el desarrollo 
energético de la región”, recalcan.

Dedicada a prestar servicios de 
calidad, la firma apunta a supe-
rar los estándares que rigen en la 
industria. “Contamos con equipos 
propios de última generación, los 
cuales nos permiten ser altamente 
eficientes y lograr una e�celente 
relación precio-calidad”, señalan 
desde Hosmann. 

Con el compromiso de brindar 
soluciones eficientes y de alto nivel, 
la compañía trabaja para superar los 
estándares de una industria cada 
vez más exigente. Su flota propia 
de equipos de última generación 
le permite optimizar cada opera-
ción, garanti ar mayor eficiencia y 
ofrecer a sus clientes una propuesta 
competitiva, basada en la calidad y 
una sólida relación entre prestación 
y valor.

En materia de alquiler de equi-
pos, la empresa pone a disposición 
de sus clientes una moderna flota 
de maquinaria pesada, incluyendo 
retroexcavadoras, palas cargadoras 
y rodillos compactadores. “Todas 
nuestras unidades disponen de 
soporte técnico y mantenimiento 
constante para garantizar su máxi-
ma disponibilidad”, aclaran.

Socio estratégico

Con respecto al mantenimiento 
vial, desde Hosmann se garantiza 
la transitabilidad y seguridad de las 
vías de acceso mediante un servicio 
integral de conservación. “Conta-
mos con una amplia flota de moto-
niveladoras ‘Caterpillar’ y ‘Komatsu’ 
de última generación para asegurar 
superficies óptimas en cualquier 
terreno”, precisan.

La organización, adicionalmente, 
ofrece soluciones integrales para el 
desarrollo de nuevos núcleos urba-
nos, desde la nivelación del terreno 
hasta la infraestructura básica. 
“Acompañamos a desarrolladores 
inmobiliarios en la transformación 
de grandes extensiones de tierra”, 
puntualizan. No menos relevantes 
son los trabajos que Hosmann 
presta en canteras y extracción de 
áridos. “Abastecemos esa clase de 
proyectos con materiales selec-
cionados de alta calidad. Tenemos 
una logística robusta compuesta 
por bateas ‘Randon’ y ‘Patronelli’ 
para asegurar la entrega puntual de 
áridos en obra”, destacan.

La idea, aseveran, es seguir cre-
ciendo junto al progreso energético 
de Neuquén y consolidarse como un 
socio estratégico para la industria. 
“Más allá de la actual coyuntura, 
creemos que la Argentina posee 
una promisoria oportunidad en el 
ámbito de la energía. Sostenemos 
una mirada de largo plazo, enfocán-

donos en seguir invirtiendo, profe-
sionalizando nuestros procesos y 
preparándonos para participar acti-
vamente del desarrollo sectorial. El 
crecimiento energético de la región 
necesita infraestructura y queremos 
ser parte de esa transformación”, 
sentencian. 

Enorme oportunidad

Para firmas como Hosmann, 
el auge de la industria energética 
local plantea grandes desafíos, pero 
tambiîn significativas posibilida-
des de negocios. “Nuestro objetivo 
es acompañar este crecimiento 
con mayores niveles de capacidad 
operativa, tecnología y eficiencia, 
manteniendo siempre nuestros 
estándares de seguridad y calidad. 
Vemos una enorme oportunidad 
en ser parte del desarrollo de Vaca 
Muerta y de la optimización de 
la infraestructura que necesita la 
región para seguir expandiéndose”, 
aseguran desde la empresa. ©
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DISEÑAN UNA APP PARA REDUCIR 
ERRORES DE INSTRUMENTACIÓN 
EN ALTA PRESIÓN

IDEAL PARA OPERACIONES NO CONVENCIONALES
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A FIN DE OPTIMIZAR LA SELECCIÓN DE MATERIALES, TUBOS, CONEXIONES 
Y PROCEDIMIENTOS DE MONTAJE, UNA APLICACIÓN MÓVIL DE CASUCCI CONCENTRA 
HERRAMIENTAS DE INGENIERÍA APLICADA E INFORMACIÓN TÉCNICA PARA ASISTIR 
AL INSTRUMENTISTA ANTES DE INTERVENIR EL SISTEMA.

En la instrumentación industrial 
de alta presión, un error de selec-
ción o montaje puede transfor-
marse en una fuga, una parada no 
prevista o una condición insegura. 
Elegir el material correcto, verificar 
el espesor del tubo, comprobar la 
compatibilidad química o resolver 
una conexión especial son decisio-
nes que requieren criterio técnico y, 

muchas veces, deben tomarse en 
campo. Sobre ese problema trabaja 
la aplicación móvil desarrollada 
por Casucci: acercar información 
y herramientas de cálculo al lugar 
donde se instala, mantiene o modi-
fica el sistema. El desafío adquiere 
una dimensión particular en los 
yacimientos no convencionales. En 
operaciones de fractura hidráulica 

como las de Vaca Muerta, los siste-
mas de superficie pueden trabajar 
con presiones de hasta 15.000 psi. 
Ese entorno no significa que todos 
los circuitos de instrumentación 
operen a la misma presión, pero sí 
eleva las exigencias de seguridad, 
trazabilidad y correcta selección de 
cada componente asociado a tareas 
de medición, prueba, mantenimien-

> empresas y negocios
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Diseñan una app para reducir errores de instrumentación en alta presión

to y control. La app de Casucci fue 
concebida para funcionar como una 
herramienta de asistencia técnica, 
no como un simple catálogo digital. 
Puede utilizarse incluso sin cone-
xión a Internet y reúne herramien-
tas de cálculo, tablas y asistentes 
que permiten realizar una primera 
evaluación antes del montaje. 
Entre sus recursos se encuentran 
la calculadora de tubos, la tabla de 
compatibilidad química y el confi-
gurador de adaptadores especiales 
X-PRESS, que permite seleccionar 
extremos de conexión, visualizar la 
pieza requerida y solicitar luego su 
fabricación a medida.

Una de las incorporaciones más 
relevantes es el Acero Inoxidable 
Súper Dúplex 2507 (UNS S32750) 
en la calculadora de tubos. Casucci 
sumó recientemente al mercado 
argentino tubos de instrumentación 
en esta aleación, una solución que 
la empresa presenta como única en 
el país. La app permite considerar 
sus parámetros mecánicos dentro 
del cálculo, además de ampliar la 
tabla de compatibilidad química 
para fluidos de alta exigencia (agua 
de mar, salmueras concentradas, 
gas amargo con H₂S y otros medios 
donde la resistencia a cloruros, 
sulfuros y corrosión localizada re-
sulta determinante). Así, la evalua-
ción deja de concentrarse solo en 
presión y diámetro para contemplar 
también material, temperatura y 
fluido de proceso.

Más información técnica

Asimismo, la aplicación añade in-
formación técnica de las mangueras 
termoplásticas de la línea Helix UHP 
de la marca Transfer Oil. Casucci 
es distribuidor de Transfer Oil en 
la Argentina y dispone de entrega 
inmediata. La gama comprende con-
figuraciones multiespiraladas de dos, 
cuatro, seis y ocho capas, con rangos 
que alcanzan 55.000 psi. En la app, 

esa información queda organizada 
para consulta técnica y vinculada 
con las soluciones de alta presión 
disponibles localmente.

Otro agregado es una sección 
específica para las Unidades Genera-
doras de Presión Hidráulica (UGPH) 
de Casucci. Se trata de equipos autó-
nomos destinados a pruebas hidráu-
licas y trabajos de campo que, según 
configuración, pueden generar hasta 
4.000 bar. Desde la aplicación, el 
usuario puede consultar la solución y 
acceder directamente a una ins-
tancia de cotización. La plataforma 
suma, además, información sobre 
desarrollos recientes del portfolio de 
Casucci, como la conexión Hermseal 
U Invertida para tubos de 1/4” y 3/8” 
OD. 

Menos ambigüedades

La incorporación de estos pro-
ductos al entorno digital busca que 

el instrumentista pueda encontrar 
en un mismo lugar información 
sobre materiales, conexiones, tu-
bos y soluciones para condiciones 
exigentes de servicio.

A la vez, se mantiene una de 
las funciones más diferencia-
les de la app: el asistente para 
configurar adaptadores X-Press 
personalizados. En campo pue-
den aparecer combinaciones de 
roscas, diámetros o extremos de 
conexión que no estaban previstas 
en la ingeniería original. El usua-
rio tiene la chance de definir los 
extremos requeridos y visualizar la 
configuración antes de solicitarla, 
por lo que Casucci fabrica luego el 
adaptador a demanda. La herra-
mienta reduce ambigüedades 
entre campo, ingeniería, compras 
y producción, aparte de ayudar a 
evitar que una solución improvi-
sada termine incorporándose a un 
sistema de alta presión. ©
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» Un entorno de trabajo como el de Vaca 
Muerta eleva las exigencias de seguridad, 
trazabilidad y correcta selección de cada 
componente asociado a tareas de medición, 
prueba, mantenimiento y control.

>> Compromiso con la seguridad

Desde 2014, la empresa desarrolla capacitaciones técnicas y jornadas 
in-company orientadas a reducir las posibilidades de error humano durante 
la instalación de sistemas de instrumentación industrial para la conducción 
de fluidos. Lleva realizadas más de 100 jornadas y más de 1.300 técnicos y 
profesionales capacitados. En 2026, ese trabajo llegó también al Instituto 
Vaca Muerta de Neuquén. La lógica es la misma que guía a la aplicación: 
anticipar errores antes de que el sistema entre en servicio.

La app no reemplaza la ingeniería del proyecto, los procedimientos de 
montaje ni las verificaciones de seguridad. Su valor está en acercar criterios, 
cálculos e información técnica al momento de decidir. En alta presión, don-
de el margen para improvisar se reduce, Casucci busca que esa ingeniería 
aplicada esté disponible también en campo: antes de elegir el tubo, definir 
una conexión o presurizar el sistema.

> empresas y negocios
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