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SE REINVENTASE REINVENTA
La industria petrolera mendocina atraviesa un momento de profunda 
transformación, marcado por una paradoja estructural: mientras 
los yacimientos convencionales resisten el declive, el horizonte se 
ilumina con la promesa de Vaca Muerta.
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No es un secreto que la pro-
ducción petrolera mendocina vie-
ne de sufrir golpes severos. Este 
año, por caso, arrancó con una caí-
da de la extracción de crudo de un 
11% interanual. Si ampliamos la 

mirada, el panorama luce aún más 
complejo: la producción actual es 
un 42% menor que la registrada 
en 2019.

Este retroceso no es casual. 
Responde a la madurez de pozos 

que llevan seis décadas en explo-
tación y que en estos momentos 
entregan más agua que petróleo, 
pero también a una estrepitosa 
caída en las inversiones, que se 
desplomaron un 78% durante la 
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MENDOZA SE REINVENTA

LA INDUSTRIA PETROLERA MENDOCINA ATRAVIESA UN MOMENTO DE PROFUNDA 
TRANSFORMACIÓN, MARCADO POR UNA PARADOJA ESTRUCTURAL: MIENTRAS LOS YA-
CIMIENTOS CONVENCIONALES RESISTEN EL DECLIVE, EL HORIZONTE SE ILUMINA CON 
LA PROMESA DE VACA MUERTA. 

»

> nota de tapa
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última década. La exploración, el 
motor �ue permite identificar nue-
vos recursos, sufrió una parálisis 
casi total con una disminución del 
FAn en los desembolsos verifica-
dos entre 2014 y 2024. El boom 
de Vaca Muerta en Neuquén actuó 
como un imán que absorbió el 
capital de las grandes operado-
ras, dejando a Mendoza en una 
posición de resistencia. Ante este 
escenario, la provincia ha decidido 
pasar a la ofensiva. La implemen-
tación del Plan Andes de YPF mar-
có un hito, permitiendo que áreas 
maduras pasaran a manos de 
operadoras más pequeñas y ágiles 
como Petróleos Sudamericanos, 
Quintana Energy y Petroquímica 
Comodoro Rivadavia (PCR), las 
cuales procurarán revertir la de-
sinversión mediante estructuras 

de costos más eficientes. %l 'o-
bierno provincial, por su parte, ha 
activado un esquema de licitación 
continua, poniendo en juego 17 
áreas estratégicas para reactivar la 
industria mediante la captación de 
nuevos jugadores.

Esperanza latente

La verdadera esperanza de un 
renacimiento petrolero reside en la 
porción mendocina de Vaca Muerta. 

El CEO de YPF, Horacio Marín, ha 
confirmado �ue los resultados de 
los primeros pozos exploratorios en 
el sur de Malargüe son promisorios, 
lo que ha impulsado tres nuevas 
perforaciones este año. A esto se 
suma el interés mostrado por em-
presas globales en cumbres interna-
cionales como la reciente Offshore 
Technology Conference (OTC) de 
Houston (Estados Unidos), donde 
Mendoza buscó exhibir su competi-
tividad para el capital extranjero.

Por otro lado, las autoridades 
saben que no se trata solo de 
extraer más, sino de hacerlo mejor. 
En ese sentido, la Dirección de 
Hidrocarburos provincial alcanzó 
recientemente un estándar inter-
nacional al certificar sus procesos 
de inspección bajo la norma ISO 
9.001:2015, garantizando contro-
les más estrictos, transparentes y 
seguros. 

Asimismo, la extensión de 
concesiones convencionales 
como la de Cajón de los Caballos 
demuestra que, con incenti-
vos adecuados como la baja de 
regalías al 7%, los yacimientos 
maduros todavía pueden atraer 
inversiones millonarias. ©
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La macroeconomía argentina 
atraviesa una etapa favorable para 
la llegada de inversiones interna-
cionales. En este contexto, provin-

cias como Mendoza cumplen un rol 
central para generar condiciones 
de previsibilidad y confianza. !sí lo 
aseguró el gobernador mendocino, 

!l
redo Corne�o, 
rente a repre-
sentantes de fondos de inversión, 
servicios financieros y compaģías 
ligadas a la industria energética 

ALFREDO CORNEJO, '/"%2.!$/2 $% -%.$/:!
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“DURANTE LOS ÚLTIMOS AÑOS, 
POTENCIAMOS NUESTRO DESARROLLO 
ENERGÉTICO”

%L '/")%2./ $% -%.$/:! 2%3!L4ǆ L/3 !6!.C%3 2%')342!$/3 %. 4ƕ2-)./3 $% 
'%.%2!C)ǆ. 2%./6!"L% Y 42!.3P/24% %LƕC42)C/. %. P!L!"2!3 $% !LF2%$/ C/2-
.%J/, L! P2/6).C)! 4!-")ƕ. 3% %34Ŵ P2%P!2!.$/ P!2! C2%C%2 %. Ŵ-")4/3 C/-/ 
%L ()$2/C!2"52ƭF%2/ Y %L -).%2/.

> suplemento Mendoza
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internacional. “Nos respalda una 
trayectoria basada en el orden 
administrativo, la estabilidad insti-
tucional y el respeto por nuestros 
compromisos”, ponderó el manda-
tario cuyano, quien disertó en un 
reciente encuentro que la British 
!rgentine Chamber o
 Commerce 
d"!CCe y el %nergy Council d%Ce ce-
lebraron en Londres d2eino 5nidoe.

Incluso en distintos momentos 
comple�os de la !rgentina, remarcó 
Corne�o, -endoza siempre cumplió 

los contratos firmados. X1ueremos 
�ue esa reputación fiscal sea parte 
del clima de negocios que ofrece-
mos”, insistió.

Fueron clave, a su entender, 
las reformas instrumentadas para 
me�orar la relación entre el %sta-
do provincial, los ciudadanos y el 
sector privado, adoptando cambios 
vinculados con procesos adminis-
trativos, resoluciones de conflictos 
y procedimientos para actividades 
estratégicas. “Gracias a esas me-

didas, durante los ŏltimos aģos po-
tenciamos nuestro desarrollo ener-
gético, sobre todo en materia de 
fuentes limpias. Estamos anuncian-
do cada vez más proyectos solares 
en distintas regiones de nuestro 
territorio. Hoy contamos con una 
matriz diversificada �ue combina 
generación térmica, hidroeléctrica 
y renovable”, describió.

! los par�ues solares �ue ya 
se encuentran operativos, indicó, 
se suman importantes aprovecha-
mientos hidroeléctricos y obras 
relacionadas con el transporte 
eléctrico que sirven para acompa-

“Durante los últimos años, potenciamos nuestro desarrollo ...”> suplemento Mendoza
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» Estamos 
anunciando cada 
vez más proyectos 
solares en distintas 
regiones de nuestro 
territorio. Hoy 
contamos con una 
matriz diversificada 
que combina 
generación térmica, 
hidroeléctrica y 
renovable.

> Alfredo Cornejo
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ģar el crecimiento productivo. X.o 
puede omitirse el gran potencial 
hidrocarburífero de nuestro suelo 
ni el proceso de reconversión que 
experimenta nuestra industria, 
con nuevas oportunidades tanto 
en áreas convencionales como no 
convencionales”, agregó.

Históricamente, evocó, Men-
doza fue una de las principales 
provincias productoras de petróleo 
del país. “No abandonamos los 
campos maduros, pero también es-
tamos explorando nuestra porción 
de 6aca -uertaY, recalcó.

Oportunidad minera

      Consultado sobre las posibili-
dades que brinda el desarrollo mi-
nero, Corne�o aludió puntualmente 
a la vasta disponibilidad de mine-
rales críticos demandados por la 
transición energîtica mundial. X!c-
tualmente tenemos D> campaģas 
de exploración aprobadas. En ese 
sentido, debe destacarse el avance 

de iniciativas como el Proyecto 3an 
Jorge Cobre -endocino, con una 
inversión estimada cercana a los 
u�s C;; millonesY, cuantificó.

Estos desarrollos, profundizó, 
gozan de una venta�a competitiva 
ineludible dada por la geografía. 
X-e refiero a su cercanía con rutas 
existentes y corredores internacio-
nales”, detalló. 

Beneficios y desafíos

Para finalizar, Corne�o mencio-
nó de manera elogiosa el Régimen 
de Incentivo para Grandes Inver-
siones d2)')e impulsado por el 
Gobierno nacional. “Junto con las 
herramientas aportadas por las 
provincias, este marco proporcio-
na beneficios fiscales �ue 
acilitan 
la creación de nuevos emprendi-
mientos”, aseguró.

Entre los desafíos a sortear, 
reconoció, figura la necesidad de 
ampliar y optimizar la infraestruc-
tura pública existente. “Estamos 

invirtiendo grandes sumas en 
rutas, caminos y obras eléctricas 
destinadas a respaldar las inver-
siones productivas”, completó. ©
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“Durante los últimos años, potenciamos nuestro desarrollo ...”

» Históricamente, 
Mendoza fue una 
de las principales 
provincias 
productoras de 
petróleo del país. No 
abandonamos los 
campos maduros, 
pero también 
estamos explorando 
nuestra porción de 
Vaca Muerta.

> Alfredo Cornejo
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El Gobierno de Mendoza está 
plenamente convencido de la 
importancia de fortalecer el desen-
volvimiento de la industria hidro-
carburífera de la mano de políticas 
públicas orientadas a incrementar la 

eficiencia, la innovación tecnológica 
y la generación de incentivos �ue 
promuevan nuevas inversiones. Así 
lo expresó el director provincial de 
(idrocarburos, Lucas %rio, �uien 
recientemente disertó en el panel 

V%ficiencia e innovaciónP claves para 
impulsar la competitividad de los 
yacimientos convencionalesW, en 
el marco de la ‘Conferencia Arpel 
2026’. De acuerdo con el funciona-
rio, más allá de las enormes expec-

LUCAS ERIO, DIRECTOR DE HIDROCARBUROS DE MENDOZA
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“TENEMOS QUE SOSTENER 
LA ACTIVIDAD CONVENCIONAL”
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“Tenemos que sostener la actividad convencional”> suplemento Mendoza
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tativas �ue obviamente despierta 
el shale, los es
uerzos estatales 
no deben restringirse de manera 
exclusiva a promover la expansión 
6aca -uerta. X%n ese sentido, con-
sideramos fundamental sostener la 
actividad convencionalY, sentenció.

2esulta imprescindible, a su en-
tender, debatir sobre los di
erentes 
e�es �ue hacen a la competitividad 
en los campos convencionales. 
XCreemos �ue esos yacimientos 
siguen siendo competitivos cuando 

se los mira desde una lógica dis-
tinta. Por eso hemos apuntalado la 
generación de incentivos concretos 
para mejorar la rentabilidad de los 
proyectos y lograr �ue el capital se 
reinvierta en el desarrollo sectorialY, 
puntualizó el director mendocino de 
(idrocarburos. 3egŏn sus palabras, 
la estrategia provincial tiene �ue 
apuntar eminentemente a fortalecer 
la producción convencional me-
diante la recuperación secundaria y 
terciaria, la incorporación de tecno-

logía de punta y la me�ora continua 
de la eficiencia operativa. X!l mismo 
tiempo, sabemos �ue hay �ue 
avanzar con la apertura de nuevas 
oportunidades ligadas al desarrollo 
de recursos no convencionales. Y lo 
vamos a hacerY, anticipó.

Círculo virtuoso

      Amén de las promisorias posibi-
lidades de crecimiento �ue abre la 
porción mendocina de 6aca -uerta 
de cara al 
uturo, insistió %rio, no 
pueden abandonarse las labores 
�ue desde hace aģos se despliegan 
en las áreas convencionales. “Va-
mos a transitar la frontera del shale
sin de�ar de empu�ar la recuperación 
secundaria y terciariaY, recalcó.

.o hay otra solución, expuso, 
�ue brindar incentivos claros para 
hacer �ue las empresas se vuelvan 
más competitivas y puedan acce-
der a una mayor rentabilidad. “Ese 
crecimiento derivará inexorable-
mente en reinversión, lo �ue a su 
vez se traducirá en mayores niveles 
de producción, aparte de tener un 
impacto positivo en los servicios y el 
empleoY, proyectó. 

Beneficios generales

.o menos relevante, apuntó 
%rio, es 
omentar la incorporación 
de nuevas tecnologías. XLa gene-
ración de condiciones 
avorables 
para la innovación tecnológica tiene 
efectos directos tanto sobre el de-
sempleo productivo de la actividad 
como sobre el entramado económi-
co asociado a la industriaY, afirmó.

-uchas de las decisiones �ue se 
toman y se ejecutan en los campos 
convencionales, sostuvo, redundan 
en mejoras de la competitividad y 
la productividad general. X.uestra 
prioridad es �ue la industria hidro-
carburí
era siga desarrollándose 
en beneficio de toda la cadena de 
valorY, subrayó. ©
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Mendoza se convirtió en un 
pilar fundamental para los planes 
de expansión operativa de YPF. 
4al como confirmó (oracio -arín, 
la estrategia de la petrolera bajo 

control estatal para aprovechar 
los recursos energéticos de la 
provincia cuyana se apoya en dos 
grandes ejes: la expansión de la 
frontera no convencional en Vaca 

-uerta, por un lado, y un liderazgo 
indiscutido en materia de fuentes 
renovables, por otro.

5no de los anuncios más signifi-
cativos que en las últimas semanas 

DE LA MANO DE YPF

18

MENDOZA CREE EN LA EXPANSIÓN 
DE LAS FRONTERAS DE VACA MUERTA

LA PROVINCIA CUYANA CONFORMA UNA PARTE ESENCIAL DE LOS PLANES ESTRATÉGI-
C/3 $% YPF. L! P%42/L%2! C/.$5C)$! P/2 (/2!C)/ -!2ƭ. ./ 3/L/ "53C! SHALE
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Mendoza cree en la expansión de las fronteras de Vaca Muerta> suplemento Mendoza
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dio el presidente y CEO de YPF tiene 
que ver con la decisión de escalar 
la producción en el sur mendoci-
no, específicamente en -alargœe. 
Tras obtener resultados iniciales 
alentadores en los primeros pozos 
exploratorios realizados, la com-
paģía planea e
ectuar tres nuevas 
perforaciones este año. “Aunque los 
primeros pozos se hicieron con tec-
nología limitada, los resultados no 

ueron malos. $e hecho, confirma-
mos �ue los límites geológicos de 
Vaca Muerta siguen expandiéndose 
hacia el norteY, aseguró.

Este nuevo esquema de trabajo 
busca pasar de una fase de explora-
ción a un desarrollo más intensivo, 
utilizando perforaciones horizonta-
les y técnicas de fractura hidráulica 
adaptadas al subsuelo local. El obje-
tivo final de YPF es alcanzar niveles 
de competitividad similares a los de 
la Cuenca Neuquina. De cumplirse 
esa meta, -endoza estaría en con-
diciones de compensar el declive 
natural de sus yacimientos conven-
cionales maduros, los cuales llevan 
largas décadas en explotación.

20

» Aunque los 
primeros pozos 
se hicieron con 
tecnología limitada, 
los resultados no 
fueron malos. De 
hecho, confirmamos 
que los límites 
geológicos de Vaca 
Muerta siguen 
expandiéndose hacia 
el norte.

> Horacio  Marín
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Salto histórico 

      En paralelo al avance hidrocar-
burí
ero, -endoza viene de dar 
un salto histórico en términos de 
sustentabilidad con la inauguración 
del Par�ue 3olar %l 1uemado, en 
Las (eras. %ste comple�o, desarro-
llado por YPF Luz, está considerado 
como el complejo fotovoltaico más 
grande de la !rgentina. /stenta, 
asimismo, el orgullo de ser el primer 
proyecto finalizado ba�o el 2îgimen 
de Incentivo para Grandes Inversio-
nes (RIGI).

Con una inversión de u$s 210 
millones y la disponibilidad de más 
de B>>.;;; paneles bi
aciales, el 
parque tendrá una capacidad de 
305 megawatts (Mw). Se estima 
que aportará el 11% de toda la 
generación renovable del país y 
cubrirá cerca del A;n de la energía 
limpia producida en -endoza, con 
capacidad para abastecer a más de 
230.000 hogares. 

Nuevo paradigma 

La transición energética que 
vive Mendoza cuenta con un fuerte 
respaldo del Gobierno provincial. El 
gobernador Alfredo Cornejo impulsó 

la entrega de incentivos fiscales y 
la agilización de los plazos de los 
permisos ambientales para garan-
tizar el éxito de estos proyectos. 
El impacto esperado trasciende 
lo energético: se prevé una fuerte 
reactivación económica en el Valle 
de Uco y el sur provincial a través de 
la generación de empleo indirecto, 
la contratación de servicios espe-
cializados y el incremento de las ex-
portaciones. -endoza, en definitiva, 

transita un cambio de paradigma. Al 
integrar la potencia del shale oil con 
la vanguardia solar, la provincia no 
solo busca recuperar su protagonis-
mo en el mapa energîtico nacional, 
sino también asegurar un modelo de 
desarrollo sostenible y competitivo 
para las próximas décadas. ©  

» Desarrollado por 
YPF Luz, el Parque 
Solar El Quemado, 
en Las Heras, 
está considerado 
como el complejo 
fotovoltaico más 
grande de la 
Argentina y ostenta 
el orgullo de ser el 
primer proyecto 
finalizado bajo el 
RIGI.
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Mediante el Decreto 864, el 
Gobierno mendocino prorrogó por 
10 años la concesión de explo-

tación hidrocarburífera del área 
Cajón de los Caballos, ubicada 
en Malargüe, a favor de la unión 

Transitoria de Empresas (UTE) 
conformada por Compañía Gene-
ral de Combustibles (CGC) y Desa-

PRÓRROGA DE LA CONCESIÓN POR 10 AÑOS 

22

EXTIENDEN LA VIDA ÚTIL DE UN ÁREA 
CONVENCIONAL EN MALARGÜE

EL GOBIERNO DE MENDOZA APROBÓ LOS PLANES DE CGC Y DESARROLLOS PETROLEROS 
Y GANADEROS PARA SOSTENER LA ACTIVIDAD EN CAJÓN DE LOS CABALLOS. EL BLOQUE 
SERÁ SEDE DE UN NUEVO POZO CON OBJETIVO DE EXPLORACIÓN COMPLEMENTARIA, 
ENTRE OTRAS LABORES.
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rrollos Petroleros y Ganaderos. La 
medida consolida una nueva etapa 
de desarrollo para un yacimiento 
convencional, con el objetivo de 
incrementar la actividad produc-
tiva, extender la vida útil de la 
infraestructura existente y generar 
condiciones para nuevas inversio-
nes en la provincia. 

De acuerdo con las autorida-
des, la prórroga contempla un plan 
de inversiones de más de u$s 3 
millones, en el que se destaca la 

perforación de un nuevo pozo con 
objetivo de exploración com-
plementaria en la zona de Los 
Alpatacos. “Esta actividad permi-
tirá profundizar el conocimiento 
geológico del área, evaluar nuevos 
horizontes productivos y generar 
información técnica clave para 
definir 
uturas oportunidades de 
desarrollo”, resaltaron.

Aparte de la nueva perforación 
exploratoria, indicaron, el plan 
incluye la reparación de pozos, 

el procesamiento de información 
sísmica y la elaboración de nuevos 
modelos técnicos, consolidan-
do una estrategia no solamente 
orientada a sostener la producción 
existente, sino también a ampliar 
el potencial hidrocarburífero de 
Cajón de los Caballos.

En paralelo, agregaron, la ex-
tensión permite poner en valor el 
potencial gasífero comprobado del 
bloque, generando un horizonte 
temporal adecuado para analizar y 
viabilizar proyectos vinculados con 
la comercialidad del gas existente. 
“En este sentido, la prórroga no 
solo apunta a incrementar la pro-
ducción de petróleo, sino además 
a crear condiciones para transfor-
mar recursos ya identificados en 
nuevas oportunidades de desa-
rrollo energético para Mendoza”, 
aseveraron.

Herramienta concreta

       La incorporación de una per-
foración con objetivo exploratorio 
y la posibilidad de avanzar sobre 

24 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   433

» La extensión del 
contrato contempla 
un plan de 
inversiones de más 
de u$s 3 millones, 
en el que se destaca 
la perforación de 
un nuevo pozo 
con objetivo 
de exploración 
complementaria 
en la zona de Los 
Alpatacos.

Extienden la vida útil de un área convencional en Malargüe> suplemento Mendoza
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el potencial gasífero comprobado 
del área le otorgan a la prórroga un 
carácter especialmente estratégico. 
“No se trata únicamente de exten-
der la vida útil de un yacimiento 
convencional, sino de promover 
nueva actividad de subsuelo, reducir 
la incertidumbre geológica y abrir la 
posibilidad de incorporar recursos 
a la matriz energética provincial”, 
señalaron desde el Gobierno men-
docino. De acuerdo con Jimena La-
torre, ministra de Energía y Ambien-
te, esta prórroga no es simplemente 
una extensión administrativa. “Se 
trata de una herramienta concreta 
para transformar un área madura en 
una nueva oportunidad de inversión, 
exploración, producción y empleo. 
La provincia acompaña cuando hay 
compromisos reales, pero también 
exige inversión, control, cumpli-
miento ambiental y responsabilidad 
operativa”, remarcó. 

Recuperación de pozos

Uno de los aspectos centrales 
del decreto pasa por la aprobación 
de una alícuota de regalías del 
Dn, específicamente diseģada 
para mejorar la competitividad del 
proyecto y viabilizar inversiones en 
un área con desafíos operativos. 
A decir de Lucas Erio, director de 
Hidrocarburos, la medida permite 
generar condiciones para soste-

ner la operación, recuperar pozos 
y avanzar en nuevas actividades 
exploratorias.

Este plan, subrayó el funciona-
rio, no se limita a sostener lo que 
ya existe, sino que apunta a darle 
nueva vida al área. “Esto es justa-
mente lo que Mendoza necesita: 
seguir ampliando conocimiento, 
generar nuevas oportunidades y 
transformar incentivos en activi-
dad concreta”, sentenció. ©

25

» Además de extender la vida útil de un 
yacimiento convencional, la prórroga 
promoverá nueva actividad de subsuelo, 
reducirá la incertidumbre geológica y 
abrirá la posibilidad de incorporar recursos 
a la matriz energética provincial.
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%l aģo pasado significó un punto 
de in
lexión para 'eoPar�. !sí lo 
expresó su C%/, Felipe "ayón, �uien 

acaba de presentar los resultados 
del V2eporte de 3ustentabilidad 
?;?BW de la empresa. X/peramos en 

un entorno marcado por menores 
precios, a�ustes de por
olio, desa-

íos operacionales y un contexto 

FELIPE BAYÓN, C%/ $% '%/P!2+

26

“ESTAMOS ENTRANDO EN UNA NUEVA 
ETAPA DE CRECIMIENTO”

$%C)$)$! ! $%3!22/LL!2 L/3 "L/15%3 L/-! J!2)LL/3! %34% Y P5%34/ 3)L6! /%3-
4%, '%/P!2+ C%L%"2ǆ 35 -!Y/2 %F)C)%.C)! /P%2!4)6!. %L C%/ $% L! F)2-!, F%L)P% 
"!Yǆ., C!L)F)Cǆ 6!C! -5%24! C/-/ 5.! PL!4!F/2-! %342!4ƕ')C! $% !L4/ P/-
4%.C)!L.
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regional e internacional �ue sigue 
demandando energía confiable, 
competitiva y cada vez más sos-
tenible. %n este escenario, y con la 
convicción de �ue tenemos un rol 
claro en el desarrollo y la seguridad 

energîtica de la región, hicimos 
exactamente lo �ue di�imos �ue 
haríamosP protegimos lo nuestro y 
retomamos la senda del crecimien-
toY, mani
estó el directivo.

3egŏn sus palabras, la firma se 
desenvolvió en 
unción de su siste-
ma integrado de valores 3P%%$ dpor 
las siglas de V3eguridadW, VProsperi-
dad V, V%mpleadosW, V%ntorno !m-
bientalW y V$esarrollo ComunitarioWe. 
X'uiados por un marco de soste-
nibilidad en
ocado en la eficiencia 
operativa, la gestión de riesgos y la 
generación de impactos positivos, 
protegimos el valor del negocio, 
avanzamos en una nueva plata
or-
ma de crecimiento en la !rgentina, 
cumplimos nuestra meta de descar-
bonización y seguimos 
ortaleciendo 
nuestros estándares de desempeģo 
ambiental y socialY, en
atizó.

$urante ?;?B, indicó, 'eo-
Par� registró cero 
atalidades y un 
índice total de incidentes de ;,BD, 
el más ba�o en los ŏltimos cinco 
aģos. X.ada es más importante 

�ue la seguridad de nuestra genteY, 
mani
estó.

%n paralelo, resaltó, la compaģía 
experimentó cero casos de corrup-
ción y cero a
ectaciones a los dere-
chos humanos. X%n lo operativo y 
financiero, actuamos con la discipli-
na �ue nos caracteriza para proteger 
la solidez de nuestro negocio base. 
!lcanzamos una producción prome-
dio de ?E.?@@ barriles de crudo por 
encima del rango superior de nues-
tra guía, un %")4$! de u�s ?DD,> 
millones con un margen del BCn y 
una posición de ca�a de u�s >;;,@ 
millones. %stos resultados re
le�an 
la capacidad de cuidar nuestra base 
productiva y financiera, priorizando 
lo �ue genera valor y adaptándonos 
con agilidadY, ponderó.

Nueva etapa

! decir de "ayón, los resultados 
de ?;?B permiten a 'eoPar� entrar 
en una nueva etapa de crecimiento. 
XPor un lado, seguimos capturando 

“Estamos entrando en una nueva etapa de crecimiento”> petróleo
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» Con la convicción 
de que tenemos 
un rol claro en 
el desarrollo y la 
seguridad energética 
de la región, hicimos 
exactamente 
lo que dijimos 
que haríamos: 
protegimos 
lo nuestro y 
retomamos la senda 
del crecimiento.

> Felipe Bayón
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valor desde nuestro negocio base, 
con una tasa de éxito en perforación 
del 94% y un incremento del 38% 
en nuestras reservas, que pasaron 
de 87,6 a 121,3 millones de barriles 
de petróleo equivalente. Por otro, 
el ingreso a la Argentina con dos 
bloques en Vaca Muerta –Loma 
Jarillosa Este y Puesto Silva Oeste– 
establece una nueva plataforma 
estratégica de alto potencial. Es un 
crecimiento técnico, ordenado y 
consistente con nuestra forma de 
operar”, argumentó. 

Contribución regional

Según Bayón, ser un operador 
responsable es la única manera 

de contribuir con el desarrollo y la 
seguridad energética de la región. 
“En 2025 cumplimos nuestra 
meta pública de reducir un 35% 
la intensidad de nuestras emisio-
nes de gases de efecto inverna-
dero (GEI) de alcance 1 y 2 frente 
a 2020”, puntualizó. Adicional-
mente, expuso, la empresa lanzó 

el proyecto Orinoquia Regenera, 
una iniciativa de ganadería capaz 
de crear hasta 7,2 millones de 
créditos de carbono. “Final-
mente, realizamos las primeras 
mediciones top-down de metano 
para nuestros principales acti-
vos en Colombia y la Argentina”, 
completó. ©
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» Seguimos capturando valor desde 
nuestro negocio base, con una tasa de éxito 
en perforación del 94% y un incremento del 
38% en nuestras reservas, que pasaron de 
87,6 a 121,3 millones de barriles de petróleo 
equivalente.

> Felipe Bayón
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En función de un contexto 
sumamente favorable tanto a nivel 
local como internacional, Vista 

Energy anticipó que adelantará 
dos años el cumplimiento de sus 
metas productivas y revisó a la 

suba su plan de inversiones para el 
periodo 2026-2028. En su último 
informe de resultados operativos, 

30

INFORME DE RESULTADOS OPERATIVOS

VISTA ENERGY AMPLIÓ UN 25% 
ANUAL SU PLAN DE INVERSIONES 

LA EMPRESA, QUE VIENE DE SUMAR DOS IMPORTANTES BLOQUES EN VACA MUERTA, 
CONFIRMÓ QUE DESEMBOLSARÁ UN TOTAL DE U$S 1.800 MILLONES ESTE AÑO. ENTRE 
2026 Y 2028, POR SU PARTE, EL PRESUPUESTO TREPARÁ HASTA LOS 5.600 MILLONES 
DE LA MONEDA NORTEAMERICANA.
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la empresa que fundó y conduce 
-iguel 'aluccio �ustificó su deci-
sión a partir de la adquisición de 
dos activos de la noruega Equinor 
en Vaca Muerta, la estimación de 
que el precio del crudo se manten-
drá por encima de los u$s 100 a 
escala global y los beneficios �ue 
implica la determinación del Go-
bierno de Javier Milei de ampliar el 
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI) a proyectos 
del Upstream petrolero.

A decir de Galuccio, sobran los 
motivos para celebrar el presente 
e ilusionarse con el futuro de la 

organización. “Nuestra reciente in-
corporación de activos nos brindó 
una mayor escala, permitiéndonos 
dar un significativo salto en tîrmi-
nos de producción, exportaciones 
y capacidad de desarrollo en Vaca 
Muerta”. 

En estos momentos, indicó 
el ejecutivo, Vista se encuentra 
ingresando a una nueva etapa de 
expansión corporativa. “Vamos 
a profundizar nuestro posicio-
namiento como una plataforma 
de crecimiento de largo plazo, 
además de acompañar el prota-
gonismo que viene teniendo la 
Argentina dentro del mapa energé-
tico mundial”, prometió.

Nacida en 2017, Vista salió ese 
mismo año a la Bolsa de México a 
través del mecanismo de Empre-
sa de Adquisición con Propósito 
Especial (SPAC, por sus siglas en 
inglés), que fue el segundo más 
grande de la historia. Gracias a 
ello, obtuvo más de u$s 700 mi-
llones y pudo adquirir operaciones 
que en conjunto producían 24.000 
barriles diarios.

Cifras elocuentes

En un lapso de apenas ocho 
años, Vista Energy pasó de ser una 
pujante startup a transformarse en 
la segunda productora de crudo 
más importante del país, solo por 
detrás de YPF. Lejos de detener 
su evolución, la firma acaba de 

incorporar dos bloques de Equinor: 
Bandurria Sur y Bajo del Toro, en 
el corazón de Vaca Muerta. De esa 
manera, su capacidad de bombeo 
se incrementó en 22.000 barriles 
diarios. 

En estos momentos, la produc-
ción de Vista supera los 160.000 
barriles por día. El 70% de ese volu-
men tiene como destino el mercado 
internacional. Con 112.000 barriles 
diarios, es la mayor exportadora de 
petróleo del país.

Optimismo inversor

Los números de Vista tam-
bién son altamente positivos en 
materia financiera. La compaģía 
calculó un EBITDA ajustado de 
u$s 3.000 millones para esta 
temporada; o sea, un 58% más 
que los u$s 1.900 millones que 
había previsto en noviembre de 
2025.

En el ítem presupuestario, 
en tanto, la empresa expandió 
su estimación de inversiones a 
u$s 1.800 millones, un 25% por 
encima de lo proyectado a fines 
del año pasado.

En cuanto al mediano pla-
zo, Vista planea desembolsar 
u$s 5.600 millones entre 2026 
y 2028, un 17% más que en el 
cálculo previo. De esa manera, 
la firma aspirar a alcanzar una 
producción de 208.000 barriles 
diarios dentro de dos años. ©

Vista Energy amplió un 25% anual su plan de inversiones > petróleo
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» Nuestra reciente incorporación de 
activos nos brindó una mayor escala, 
permitiéndonos dar un significativo salto 
en términos de producción, exportaciones y 
capacidad de desarrollo en Vaca Muerta.

> Miguel Galuccio

» En estos 
momentos, la 
producción de 
Vista supera los 
160.000 barriles por 
día. El 70% de ese 
volumen tiene como 
destino el mercado 
internacional. Con 
112.000 barriles 
diarios, es la mayor 
exportadora de 
petróleo del país.
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Mediante el Decreto 509/26, el 
Gobierno de Río Negro aprobó el 
otorgamiento de tres concesiones 
de explotación no convencional 

de hidrocarburos a TanGo Ener-
gy Argentina. De esta manera, 
la empresa presidida por Pablo 
Iuliano se quedó con la titularidad 

y el 50% de la operación de Entre 
Lomas, Jarilla Quemada y Charco 
del Palenque, bloques que en su 
con�unto suman una superficie 

CON TRES ÁREAS EN RÍO NEGRO

34

TANGO DEBUTA EN EL DESARROLLO 
NO CONVENCIONAL DE VACA MUERTA

LA COMPAÑÍA ACABA DE TOMAR LAS RIENDAS DE ENTRE LOMAS, JARILLA QUEMADA 
Y CHARCO DEL PALENQUE, BLOQUES RIONEGRINOS DONDE PLANEA REALIZAR SEIS 
PERFORACIONES. LA META ES LLEGAR A PRODUCIR 60.000 BARRILES DIARIOS EN UN 
PLAZO DE CINCO AÑOS.
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de 150.000 acres (o sea, más de 
60.700 hectáreas). Vale destacar 
que la producción del restante 50% 
de las áreas le corresponderá a 
Vista Energy.

Ubicadas en la ventana de pe-
tróleo de Vaca Muerta, las nuevas 
concesiones forman parte del 
gradual proceso de expansión de 
la actividad no convencional hacia 

el territorio rionegrino. Durante la 
fase piloto del emprendimiento, 
TanGo prevé perforar seis pozos a 
partir de una inversión estimada de 
u$s 66 millones. 

De no mediar inconvenientes, 
las labores arrancarán durante la 
primera mitad de 2027. Sin embar-
go, no se descarta que la ejecución 
de tres de los pozos se adelante 
para el cierre de esta temporada.

Tal como señaló Iuliano, el 
ob�etivo de la firma en el ámbito 
del shale es alcanzar una produc-
ción de 60.000 barriles diarios en 
un plazo de cinco años. “Hemos 
trabajado con mucho profesiona-
lismo junto con nuestros accionis-
tas para diseñar un plan que nos 
permita desriskear el potencial no 
convencional de Río Negro. Nos 
hemos preparado para este desafío 
y estamos listos para generar valor 
en la provincia”, expresó.

La idea de TanGo Energy, remar-
có el directivo, es seguir buscando 
oportunidades en Vaca Muerta. 
XPara ello confiamos en nuestra vi-
sión, nuestro modelo de negocios y 
la capacidad de nuestra gente que 
ha liderado los principales proyec-
tos de la Argentina en los últimos 
20 años”, subrayó.

TanGo debuta en el desarrollo no convencional de Vaca Muerta> petróleo
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» Ubicadas en la 
ventana de petróleo 
de Vaca Muerta, las 
nuevas concesiones 
de TanGo Energy 
Argentina forman 
parte del gradual 
proceso de expansión 
de la actividad no 
convencional hacia el 
territorio rionegrino.
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Alianza estratégica

Además de aprobar la recon-
versión de Entre Lomas, Jarilla 
Quemada y Charco del Palenque 
en bloques no convencionales, las 
autoridades rionegrinas dieron luz 
verde a la cesión de cinco áreas 
y tres concesiones de transporte 
de Vista Energy a TanGo Energy 
Argentina. 

Esta decisión se enmarca en 
los sucesivos acuerdos estraté-
gicos que ambas organizaciones 
informaron oportunamente ante 
la Comisión Nacional de Valores 
(CNV) entre 2023 y el presente 
año. No obstante, el desarrollo 
pleno de los bloques estará suje-
to al resultado del plan piloto, sin 
soslayar las condiciones operati-
vas y de mercado. 

Nuevo impulso

Surgida en 2024, apenas un 
año después TanGo Energy Ar-
gentina adquirió las operaciones 
de Petrolera Aconcagua Energía, 
firma de capitales locales con 
amplia trayectoria en materia de 
exploración y desarrollo de hidro-
carburos convencionales en las 

provincias de Río Negro, Mendoza 
y Neuquén.

El cambio de identidad marcó 
un nuevo impulso para la organi-
zación, que desde entonces viene 
consolidando y profesionalizando 
su estructura, además de reforzar 
su compromiso con la eficiencia 
operativa, la sostenibilidad y la 
creación de valor a largo plazo. ©
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» La idea es seguir buscando 
oportunidades en Vaca Muerta. Para ello 
confiamos en nuestra visión, nuestro 
modelo de negocios y la capacidad 
de nuestra gente que ha liderado los 
principales proyectos de la Argentina en los 
últimos 20 años.

> Pablo Iuliano
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»

Chevron presentó formalmen-
te una solicitud para ingresar al 
Régimen de Incentivo para Grandes 

Inversiones (RIGI), comprometien-
do un desembolso de u$s 13.800 
millones para impulsar el desarrollo 

del área El Trapial, ubicada unos 
70 kilómetros (km) al norte de la 
localidad de Rincón de los Sauces, 

INVERSIÓN DE U$S 13.800 MILLONES

38

CHEVRON REDOBLA SU APUESTA 
POR VACA MUERTA

EN EL MARCO DEL RIGI, LA PETROLERA NORTEAMERICANA SE COMPROMETIÓ A REA-
LIZAR EL MAYOR DESEMBOLSO DE CAPITALES DESDE SU LLEGADA AL MERCADO LOCAL. 
EL OBJETIVO ES ACELERAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO DE EL TRAPIAL, CERCA DE 
RINCÓN DE LOS SAUCES.
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en la provincia de Neuquén. Esta 
iniciativa no solo representa la inver-
sión privada más importante bajo 
este nuevo esquema legal hasta la 
fecha, sino que también constituye 
el mayor movimiento financiero de 
la compañía de origen estadouni-
dense a lo largo de sus 26 años de 
trayectoria en el país.

Básicamente, el proyecto se 
centra en la explotación de petróleo 
no convencional dentro de Vaca 
Muerta. Según comunicó la em-
presa, la decisión de avanzar con 
esta megainversión responde a los 
esfuerzos del Gobierno nacional por 
generar previsibilidad regulatoria y 
fomentar decisiones de inversión a 
largo plazo. Los directivos de la fir-
ma destacaron que “el RIGI es una 
herramienta clave para la competiti-
vidad del sector energético local”.

En este sentido, el CEO global 
de Chevron, Mike Wirth, elogió 
las reformas implementadas por 
la administración del presidente 

Javier Milei, señalando que se han 
abordado de manera sistemática 
“obstáculos históricos” como la 
rigidez laboral y las restricciones a 
las importaciones y exportaciones. 

“Para nuestra compañía, estos 
cambios han transformado el clima 
de inversión, permitiendo un progre-
so tangible en el desarrollo de los 
recursos”, explicó.

Chevron redobla su apuesta por Vaca Muerta> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   433

» Con esta 
propuesta, Chevron 
no solamente 
reafirma su 
permanencia en 
el medio local 
frente al éxodo de 
otras operadoras 
internacionales, 
sino que además 
posiciona a El Trapial 
como el nuevo motor 
de la expansión 
energética 
argentina.
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Actor estratégico

La apuesta por El Trapial con-
solida a Chevron como un actor 
estratégico en el negocio argentino 

del shale. Junto con YPF, la firma 
posee una participación del 50% en 
Loma Campana, yacimiento que hoy 
produce cerca de 100.000 barriles 
diarios. Gracias al nuevo proyecto, 

la empresa busca replicar este éxito 
en áreas donde ya opera directa-
mente, aprovechando que la calidad 
geológica de la Cuenca Neuquina es 
comparable a los mejores yacimien-
tos de Estados Unidos. A decir de 
Ana Simonato, CEO de Chevron Ar-
gentina, el potencial de Vaca Muerta 
resulta extraordinario. “Nuestro 
objetivo es alcanzar una mayor 
escala productiva. Sin embargo, para 
consolidar este crecimiento será vital 
seguir ampliando la infraestructura 
de transporte y procesamiento, apar-
te de reducir los costos operativos”, 
indicó. 

Impacto profundo

El anuncio de Chevron llega en 
un momento de auge para el sector 
petrolero, tras un 2025 en el que la 
Argentina alcanzó un superávit ener-
gético récord impulsado por el shale. 
Esta millonaria inversión se suma 
a un contexto de demanda global 
creciente, donde se espera que el 
consumo de hidrocarburos alcance 
máximos históricos para el final de 
la temporada. Con esta propuesta, 
Chevron no solamente reafirma 
su permanencia en el medio local 
frente al éxodo de otras operadoras 
internacionales, sino que además 
posiciona a El Trapial como el nuevo 
motor de la expansión energética 
argentina, consolidando el país como 
un proveedor de energía fiable para 
el mercado mundial. ©
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» Nuestro objetivo es alcanzar una mayor 
escala productiva. Sin embargo, para 
consolidar este crecimiento será vital 
seguir ampliando la infraestructura de 
transporte y procesamiento, aparte de 
reducir los costos operativos.

> Ana Simonato
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»

La Texas Railroad Commission 
(RRC, por sus siglas en inglés) es 
la agencia responsable de regular 

la industria hidrocarburífera, los 
oleoductos y gasoductos, los servi-
cios públicos de gas, y la minería de 

carbón y uranio en Texas, Estados 
Unidos. El director ejecutivo de 
la entidad, Wei Wang, se mostró 

WEI WANG, DIRECTOR EJECUTIVO DE LA TEXAS RAILROAD COMMISSION

42

“PODRÍAMOS VERLOS COMO 
COMPETIDORES, PERO PREFERIMOS 
VERLOS COMO SOCIOS”

POR VACA MUERTA, LA ARGENTINA ESTÁ EN CONDICIONES DE JUGAR UN PAPEL PRO-
TAGÓNICO EN EL MERCADO HIDROCARBURÍFERO GLOBAL. SEGÚN WEI WANG, TITU-
LAR DE LA RRC, EL BREAKEVEN DE LA FORMACIÓN NEUQUINA RESULTA CONSIDERA-
BLEMENTE MÁS BAJO QUE EL DE PERMIAN.
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recientemente como un ferviente 
defensor de la potencialidad pro-
ductiva de Vaca Muerta, a tal punto 
que comparó las características 
geológicas y estructurales de su 
roca madre con las de Permian, la 
mayor formación de shale de Esta-
dos Unidos. “Neuquén es muy simi-
lar a Texas. Y Vaca Muerta se parece 
mucho a Permian. La gran diferencia 
pasa por el breakeven; es decir, por 
el punto de equilibrio para que los 
ingresos igualen a los costos. Para 
ustedes, ese valor se ubica entre los 
u$s 34 y los u$s 45 por barril. Para 
nosotros, en tanto, se sitúa cerca de 
los u�s CDY, cuantificó.

No obstante, acotó, también 
puede trazarse una distinción con 
respecto al costo de las perfora-
ciones. XPor ahora se verifica un 
promedio de u$s 9 millones por 
pozo en la Cuenca Neuquina frente 
a los u$s 6 millones que tenemos 
en Texas”, indicó el ejecutivo, quien 
disertó en un encuentro organi-
zado por la Cámara de Comercio 
Argentina-Texas (ATCC) en el Petro-
leum Club de Houston.

De todas maneras, resaltó, la 
posibilidad de contar con un breake-
ven tan bajo hace que la balanza 
se incline del lado de la Argentina. 
“Podríamos mirar al país como un 
competidor importante a futuro, 
pero preferimos verlo como socio”, 
aclaró.

Estabilidad regulatoria

Para explicar el éxito del modelo 
texano, Wang comenzó destacando 
la importancia de la estabilidad 
regulatoria. “Las empresas de este 
sector están obligadas a invertir mi-
les de millones de dólares. Por eso 
necesitan saber cuánto van a tardar 
en recuperar ese capital. Cada vez 
que tenemos que cambiar alguna 
regulación, hacemos reuniones 
previas con los stakeholders del 
sector; o sea, las grandes operado-
ras, las petroleras independientes 

y los proveedores de servicios”, 
sostuvo.

La última reforma ambiental 
aprobada en 4exas, e�emplificó, 
modificó un texto �ue no se a�us-
taba desde hacía cuatro décadas. 
“Implementar ese cambio nos 
demandó dos años de consultas”, 
subrayó. 

Agilidad y simpleza

Otra variable clave, ponderó 
Wang, tiene que ver con la ve-
locidad operativa en torno a los 
permisos para perforar. “Cuando 
llegué a la RRC, el sistema para 
tramitar solicitudes de perforación 
era manual y presencial. Hoy, con 
la documentación cargada en regla, 
un permiso puede salir en apenas 
48 horas”, aseveró.

Finalmente, acotó, resulta vital 
facilitar la construcción de los duc-

“Podríamos verlos como competidores, pero preferimos verlos como socios”> petróleo
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» Cada vez que 
tenemos que 
cambiar una 
regulación, hacemos 
reuniones previas 
con los stakeholders
del sector; o sea, las 
grandes operadoras, 
las petroleras 
independientes y 
los proveedores de 
servicios.

> Wei Wang
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tos. “En Texas los caños son como 
las autopistas: el dominio eminente 
es del Estado. Las compañías no 
nos piden permiso para construir, 
sino que se registran y nosotros 
mandamos inspectores a verificar 
que cumplan los estándares exigi-
dos, simplificando todo el procesoY, 
completó. ©
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» Cuando llegué a la RRC, el sistema 
para tramitar solicitudes de perforación 
era manual y presencial. Hoy, con la 
documentación cargada en regla, un 
permiso puede salir en apenas 48 horas.

> Wei Wang
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En el marco de una ambiciosa 
estrategia de crecimiento y diver-
sificación, Central Puerto selló un 

acuerdo con la británica Patagonia 
Assets Limited para adquirir el 
>;;n del pa�uete accionario de Pa-

tagonia %nergy 3.!. dP%3!e, opera-
ción �ue puede considerarse como 
su desembarco formal en Vaca 

$%3%-"!2C/ %. 6!C! -5%24!

46

CON LA COMPRA DE PATAGONIA 
ENERGY, CENTRAL PUERTO APUESTA 
POR EL SHALE

L! -!Y/2 '%.%2!$/2! $% %.%2'ƭ! %LƕC42)C! $%L P!ƭ3 3% 15%$ǆ C/. %L >;;n 
$% L! 4)45L!2 $% !'5!$! $%L C()6!4/ Y !'5!$! "/C!2%Y, $/3 "L/15%3 C/. 
P/4%.C)!L ./ C/.6%.C)/.!L 15% 3% 3)4ǭ!. %. %L C%.42/I./24% $% .%515ƕ., 
C%2C! $% 2).Cǆ. $% L/3 3!5C%3.
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-uerta. %n e
ecto, la mayor genera-
dora de electricidad de la !rgentina, 
cuyo negocio estuvo históricamente 
apuntalado por las producciones 
tîrmica e hidroelîctrica, obtuvo la 
propiedad de !guada del Chivato 
y !guada "ocarey, dos blo�ues 
con potencial no convencional que 
se encuentran en el centro-norte 
neuquino.

En un comunicado destinado 
a la Comisión .acional de 6alores 
dC.6e, la organización conducida 
por Carlos -iguens "emberg, la 

amilia %scasany y 'uillermo 2eca 
calificó el convenio como Xun hito 
relevanteY en aras de alcanzar una 
mayor presencia corporativa a nivel 
sectorial. X%stamos incorporando 
activos y capacidades que fortale-
cen nuestro posicionamiento com-
petitivo y generan nuevas oportuni-
dades de desarrollo sostenible en el 
mediano y largo plazoY, resaltó.

!dicionalmente, expuso, la 
transacción contribuirá a optimi-
zar la estructura de negocios de la 
sociedad. X.o solo diversificaremos 
nuestras 
uentes de ingresos, sino 
que además mitigaremos riesgos 
asociados a la concentración en 
nuestras actividades tradicionalesY, 

en
atizó. Con >C generadoras elîc-
tricas, �ue incluyen usinas tîrmicas 
eólicas y solares, Central Puerto 
posee más de >.C;; empleados y 
cuenta con un >A,Fn del market 
share del mercado local. Su capaci-
dad instalada se está actualmente 
acercando a los 7.000 megawatts 
d-�e instalados.

Ventana de oportunidades

! decir de Fernando "onnet, 
C%/ de la compaģía, la intención 
de Central Puerto es capitalizar 
oportunidades en la industria de 
Oil & Gas, aprovechando la vasta 
experiencia ad�uirida en la gene-
ración elîctrica.

3egŏn sus precisiones, por 
ahora !guada del Chivato y !gua-
da Bocarey operan bajo el esque-
ma convencional. X.o obstante, 
sabemos que tienen potencial 
para evolucionar hacia el rubro 
no convencional, lo �ue implicará 
inversiones en materia de tecno-
logía y conocimiento específicoY, 
subrayó el directivo. 

Porfolio diversificado

 La apuesta estratégica por el 
shale de 6aca -uerta configura para 
Central Puerto una opción novedo-
sa, pero de ningŏn modo aleatoria 
o casual. %n los ŏltimos tiempos, la 
empresa no solo ganó participación 
en el transporte y la distribución de 
gas natural, sino �ue tambiîn incur-
sionó en el ámbito de la generación 
limpia, sumó activos 
orestales e 
incluso se expandió hacia la explo-
ración minera. %n cuanto al ámbito 
renovable, la firma viene de au-
mentar un 20% anual su capacidad 
productiva gracias a la puesta en 
marcha del Par�ue 3olar 3an Carlos 
y a la ad�uisición del Par�ue 3olar 
Ca
ayate, dos comple�os ubicados 
en la provincia de 3alta. Para esta 
temporada, en tanto, la compa-
ģía piensa seguir creciendo en el 
segmento a partir de la construcción 
del Par�ue Fotovoltaico (unuc ), en 
3an Juan, cuya producción estará 
mayormente destinada a cubrir 
las necesidades energéticas de la 
minería metalí
era. ©

Con la compra de Patagonia Energy, Central Puerto apuesta por el shale> petróleo
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» Al sellar un 
acuerdo con la 
británica Patagonia 
Assets Limited para 
adquirir el 100% del 
paquete accionario 
de PESA, Central 
Puerto materializó 
su desembarco 
formal en Vaca 
Muerta.
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»

El desarrollo de Vaca Muerta, 
en la Cuenca Neuquina, dejó de ser 
un tema exclusivo para ingenieros 

y especialistas en la industria de 
los hidrocarburos. Con la segunda 
reserva mundial de shale gas y la 

cuarta de shale oil, la formación no 
convencional de 30.000 kilómetros 
cuadrados (km²) atraviesa hoy una 

ENORME OPORTUNIDAD DE INVERSIÓN

50

VACA MUERTA IMPULSA UNA 
REVOLUCIÓN INMOBILIARIA

LA INDUSTRIA DE OIL & GAS Y EL MERCADO DEL REAL ESTATE BUSCAN ENTABLAR 
UNA ALIANZA ESTRATÉGICA PARA CAPITALIZAR EL AUGE DE LA CUENCA NEUQUINA. 
EXPERTOS DE AMBOS RUBROS COINCIDEN EN LA NECESIDAD DE ESTRECHAR LAZOS 
ENTRE LA ENERGÍA Y EL DESARROLLO URBANO.
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“crisis silenciosa” vinculada con 
la infraestructura y la vivienda. El 
explosivo aumento de la producción 
petrolera ha generado una demanda 
habitacional y logística que los ser-
vicios actuales no logran cubrir.

Esta brecha entre oferta y de-
manda ha posicionado a las ciu-
dades de Añelo y Neuquén Capital 
como los nuevos focos de interés 
para los inversores inmobiliarios. 
Según representantes del Grupo 
SG –quienes organizaron el ‘Foro 
de Inversiones Vaca Muerta’, un 
evento recientemente celebrado 
en la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires (CABA)–, el sector energéti-
co demanda soluciones urgentes 
en materia de vivienda corpora-
tiva, hotelería y naves logísticas 
para sostener su ritmo operativo. 
“Esta necesidad se traduce en una 
oportunidad de negocio con tasas 
de rentabilidad en dólares de dos 
dígitos, ampliamente superiores 
a los promedios de los mercados 
tradicionales”, expresaron.

A decir de Bruno Saltarelli, 
director del ‘Foro de Inversiones 

Vaca Muerta’, es hora de ordenar 
el mercado y presentar propuestas 
con nŏmeros verificables antes de 
que el ciclo de inversión se vuelva 
masivo. “Desde nuestro lugar, nos 
proponemos ser el punto de partida 
para una nueva etapa de integración 
productiva en la Argentina”, expre-

só el desarrollador de proyectos 
inmobiliarios.

Números elocuentes

El respaldo económico de este 
fenómeno es contundente. Entre 
2013 y 2023, la inversión acumu-

Vaca Muerta impulsa una revolución inmobiliaria> petróleo
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» El explosivo 
aumento de la 
producción petrolera 
de Vaca Muerta 
ha generado 
una demanda 
habitacional y 
logística que los 
servicios actuales 
no logran cubrir 
en ciudades como 
Neuquén Capital y 
Añelo.
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lada alcanzó los u$s 47.000 mi-
llones. No obstante, solo en 2024 
esa suma trepó hasta los u$s 
11.500 millones, representando 
un incremento del 100% con 
respecto al promedio de la última 
década. Las proyecciones a futuro 
son aún más ambiciosas: se esti-

ma una inversión de u$s 200.000 
millones para los próximos ocho 
años, con un crecimiento previsto 
en la producción de petróleo que 
podría triplicarse hacia 2030.

Además, el factor humano 
resulta clave en esta ecuación. 
Horacio Marín, CEO de YPF, 

estima que la actividad requerirá 
unos 40.000 nuevos puestos de 
trabajo en los próximos cuatro 
años, lo que profundizará el 
cuello de botella habitacional si 
no se aceleran las inversiones en 
construcción. 

Lógica resolutiva

A diferencia de las convencio-
nes académicas tradicionales, 
el ‘Foro de Inversiones Vaca 
Muerta’ fue diseñado bajo una 
lógica resolutiva y comercial. 
Conscientes de la importancia 
de obtener resultados en el corto 
plazo, sus asistentes participa-
ron de rondas de negocios con 
proyectos listos para recibir 
capital y tuvieron acceso a salas 
privadas para reuniones directas 
con presidentes y directores de 
las principales desarrolladoras. 
Entre los 50 oradores no solo 
figuraron autoridades de petro-
leras como YPF y Tecpetrol, sino 
también analistas económicos y 
representantes del mercado del 
Real Estate. ©
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» Esta necesidad, 
según el Grupo SG, 
se traduce en una 
oportunidad de 
negocio con tasas 
de rentabilidad 
en dólares de dos 
dígitos, ampliamente 
superiores a los 
promedios de 
los mercados 
tradicionales.
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Aunque la Cuenca del Golfo 
San Jorge sigue siendo un pilar 
fundamental para la industria na-

cional de Oil & Gas, al aportar casi 
el 20% del crudo total del país, las 
estadísticas recientes revelan un 

panorama complejo para la pro-
ducción convencional. Según un 
reporte de OilProduction Consul-

INFORME DE OILPRODUCTION CONSULTING

54

EL GOLFO SAN JORGE, CADA VEZ 
MÁS DEPENDIENTE DE LAS TÉCNICAS 
DE RECUPERACIÓN

MIENTRAS EL SECTOR ENERGÉTICO NACIONAL CONCENTRA SU ATENCIÓN EN EL CRE-
CIMIENTO EXPONENCIAL DE VACA MUERTA, LA HISTÓRICA CUENCA DEL GOLFO SAN 
JORGE INCREMENTA SU DEPENDENCIA TECNOLÓGICA PARA MITIGAR EL DECLIVE DE 
SUS YACIMIENTOS MADUROS.
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ting, la región registró una oferta 
diaria de 27.446 metros cúbicos 
(m³) de petróleo. Si bien esta cifra 
mantiene al Golfo San Jorge como 
la segunda cuenca más relevante 
de la Argentina, representa una 
caída de un 7,25% interanual. La 
situación se torna aún más crítica 
en el sector gasífero, donde la 
contracción alcanzó un 16,99% en 
el mismo periodo. Pese a un ligero 
repunte mensual, la tendencia de 
largo plazo muestra una curva que 
continúa bajo una fuerte presión 
técnica y económica.

El síntoma más evidente del 
envejecimiento de los yacimientos 
no pasa solo por la caída en los 
barriles, sino por el enorme volu-
men de recursos necesarios para 
extraerlos. Actualmente, la ope-
ración en el Golfo San Jorge debe 
movilizar unos 562.000 m³ diarios 
de agua asociada a la producción. 
%sto significa �ue, por cada m̌ de 
petróleo obtenido, se deben ges-
tionar y tratar aproximadamente 
20,47 m³ de agua.

Esta relación hídrica no impli-
ca necesariamente un consumo 
desmedido, ya que gran parte del 
agua se separa y se reinyecta para 
mantener la presión de los reser-
vorios. Sin embargo, expone que 
la energía natural de los pozos se 
está agotando y que la ingeniería 
ha tenido que reemplazar el flujo 
espontáneo de los hidrocarburos.

Cifras inquietantes

La realidad operativa relevada 
por OilProduction muestra que 
el petróleo “fácil” es cosa del 
pasado. Solo el 39% del crudo 
de la cuenca proviene de produc-
ción primaria. El restante 61% ya 
depende de mecanismos adicio-
nales: un 53% se extrae mediante 
recuperación secundaria y un 8% 
a través de técnicas de recupera-

ción asistida (EOR, por sus siglas 
en inglés). En este último seg-
mento, empresas como Pecom 
lideran el despliegue tecnológico, 
concentrando el 78% de la pro-
ducción.

%n tîrminos geográficos, Chu-
but sigue liderando la región con 
un aporte del 67,3% del petróleo, 
con Pan American Energy (PAE) 
como principal operador. Por 
su parte, Santa Cruz explica el 
32,7% restante, bajo el liderazgo 
de Compañía General de Com-
bustibles (CGC).

Encrucijada energética

El desafío geológico se ve 
agravado por una reducción en la 
actividad de perforación y termi-
nación de pozos, que se encuentra 
lejos de los niveles de hace una 
década. Sin nuevas inversiones 
que compensen el declino natural, 
la caída de los campos existentes 
impacta con mayor fuerza en el 
balance total.

Tal como lo expone OilProduc-
tion, la Argentina se encuentra ante 
una encrucijada energética: mien-
tras busca potenciar las exporta-
ciones vía shale, el sostenimiento 
del Golfo San Jorge sigue siendo vi-
tal en términos de infraestructura, 
empleo y conocimiento industrial. 
La pregunta de fondo no es cuánto 
crudo queda bajo el suelo, sino qué 
nivel de inversión y tecnología será 

capaz de sostener la industria para 
evitar que el declive se acelere en 
los próximos años. ©
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» Solo el 39% del crudo de la cuenca 
proviene de producción primaria. El 
restante 61% ya depende de mecanismos 
adicionales: un 53% se extrae mediante 
recuperación secundaria y un 8% a través 
de técnicas de recuperación asistida.

» Actualmente, 
la operación en el 
Golfo San Jorge 
debe movilizar unos 
562.000 m³ diarios 
de agua asociada a 
la producción. Esto 
significa que, por 
cada m³ de petróleo 
obtenido, se deben 
gestionar y tratar 
aproximadamente 
20,47 m³ de agua.
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En un movimiento estratégico 
para la industria energética nacio-
nal, Pan American Energy (PAE) 
anunció un ambicioso plan de inver-

sión de aproximadamente u$s 680 
millones destinado a su principal 
activo en la provincia de Chubut: el 
histórico yacimiento Cerro Dragón. 

Esta iniciativa, que se presentará 
formalmente bajo el Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversiones 
(RIGI), tiene como eje central la 

INVERSIÓN DE U$S 680 MILLONES

56

PAE IMPULSA LA REVITALIZACIÓN 
DE CERRO DRAGÓN

MIENTRAS VACA MUERTA SE CONSOLIDA COMO UNA PLATAFORMA DE EXPORTACIÓN 
PARA EL PAÍS, LA OPERADORA DE LA FAMILIA BULGHERONI APUNTA A INCREMENTAR 
LA EFICIENCIA TECNOLÓGICA EN EL SEGMENTO CONVENCIONAL PARA MANTENER LA 
BASE PRODUCTIVA ACTUAL.
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implementación de tecnologías de 
recuperación terciaria orientadas a 
contrarrestar el declino natural de 
este campo signado por su elevada 
madurez geológica.

El proyecto técnico contempla 
la instalación de 22 plantas de 
inyección de polímeros, una herra-
mienta de avanzada que mejora 
la extracción del crudo remanente 
en formaciones convencionales. 
Además, la compañía prevé realizar 
nuevas perforaciones e intervenir 
unos 650 pozos productores y 220 
pozos inyectores. Según los cálculos 
de la firma, este es�uema permitirá 
obtener una producción incremental 

acumulada de 24 millones de barri-
les de petróleo a lo largo de su vida 
útil, alcanzando picos adicionales de 
más de 11.300 barriles por día.

Para la provincia de Chubut, este 
anuncio representa un verdadero 
alivio. En un contexto donde la 
atención y el capital suelen des-
plazarse hacia el shale neuquino, 
la apuesta de PAE por Cerro Dra-
gón busca sostener los niveles de 
empleo, las regalías y la actividad de 
los servicios regionales. La recupe-
ración avanzada permite suavizar 
la curva de caída de la producción 
convencional, asegurando que estos 
yacimientos históricos sigan siendo 
un pilar para la demanda doméstica.

Horizonte exportador

Mientras se busca reactivar 
el rendimiento de los campos 
maduros del sur del país, el shale
continúa su expansión acelera-
da. La Argentina viene de batir un 
récord histórico de producción 
total con cerca de 900.000 barriles 
diarios, impulsado principalmente 
por el aporte de Neuquén, donde el 
97% del crudo ya es de origen no 
convencional.

Para dar salida a este volumen 
creciente, se confía en el avance 
de las obras de infraestructura de 
Vaca Muerta Oil Sur (VMOS). Re-
cientemente, el Puerto de Quequén 
recibió insumos críticos, como 
anclas de alta potencia y cadenas 
de fondeo, destinados a la instala-

ción de monoboyas de exportación 
en Punta Colorada, Río Negro. Se 
estima que este nuevo canal logís-
tico comenzará sus operaciones 
de inyección hacia finales de esta 
temporada.

Alta rentabilidad

La coyuntura de precios in-
ternacionales acompaña este 
proceso de transformación. Con la 
cotización del Brent en levantada, 
los márgenes de rentabilidad para 
las operadoras son amplios, sobre 
todo considerando que muchos 
desarrollos en Vaca Muerta son 
viables incluso por debajo de los 
u$s 50 por barril. 

Esta bonanza se refleja, por 
caso, en las cuentas públicas de 
Neuquén. Las regalías petroleras 
de esa provincia, en efecto, vienen 
de experimentar un crecimiento de 
casi un 50% mensual. ©
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» El proyecto 
técnico de PAE 
en Cerro Dragón 
contempla la 
instalación de 22 
plantas de inyección 
de polímeros, una 
herramienta de 
avanzada que mejora 
la extracción del 
crudo remanente 
en formaciones 
convencionales.

» La intención de la empresa es obtener 
una producción incremental acumulada de 
24 millones de barriles de petróleo bajo el 
nuevo esquema operativo, alcanzando picos 
adicionales de más de 11.300 barriles 
por día.
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En un giro histórico para la matriz 
comercial de la Argentina, el petró-
leo crudo logró posicionarse como 

el principal producto de exportación 
del país durante la primera mitad 
de 2026. Tradicionalmente domi-

nado por el sector agropecuario, el 
podio de los envíos al exterior acaba 
de ver cómo la energía desplazó a 

INFORME DE IAG

60

EL PETRÓLEO SE CORONA COMO 
NUEVO REY DE LAS EXPORTACIONES 

POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA, LA ARGENTINA EXPORTÓ MÁS CRUDO QUE MAÍZ. 
ENTRE ENERO Y JUNIO, LAS VENTAS DEL RECURSO ENERGÉTICO ESTUVIERON CER-
CA DE LOS U$S 4.700 MILLONES. LOS ENVÍOS DEL CEREAL, EN TANTO, SIGNIFICARON 
POCO MÁS DE U$S 4.100 MILLONES.
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pilares históricos como el maíz y la 
harina de soja.

De acuerdo con un análisis 
del Instituto Argentina Grande 
(IAG), basado en estadísticas 
oficiales del )nstituto .acional 
de Estadística y Censos (Indec), 
las ventas externas de crudo 
generaron ingresos por u$s 4.693 
millones entre enero y junio. Esta 
cifra representa un crecimiento 
interanual de un 47,7% y otorga al 
sector petrolero una participación 
de un 9,5% sobre el total de las 
exportaciones nacionales. En com-
paración con el mismo periodo de 
2025, el incremento neto fue de 
más de u$s 1.500 millones.

El avance del sector energético 
relegó el maíz en grano al segundo 
puesto, con ventas por u$s 4.171 
millones, a pesar de haber regis-
trado un crecimiento del 6,7%. Por 
su parte, la harina y los pellets de 
soja, que solían liderar las estadís-
ticas, cayeron al tercer lugar con 
u$s 4.161 millones, evidenciando 

un estancamiento en sus niveles 
de facturación con respecto al año 
anterior.

El petróleo argentino halló 
mercados clave en destinos tan 
diversos como Estados Unidos, 
Chile, Tailandia, Australia y Uru-
guay. Mientras tanto, los produc-
tos derivados de la soja y el maíz 

mantienen su fortaleza en mer-
cados asiáticos y africanos, como 
Vietnam, Indonesia y Egipto.

Desafío pendiente

El fenómeno relevado por 
el IAG no es aislado, sino que 
responde a un desempeño ex-
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» El petróleo 
argentino halló 
mercados clave en 
destinos tan diversos 
como Estados 
Unidos, Chile, 
Tailandia, Australia 
y Uruguay. Mientras 
tanto, los productos 
derivados de la soja 
y el maíz mantienen 
su fortaleza en 
mercados asiáticos y 
africanos.
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cepcional de todo el bloque de 
combustibles y energía, que cerró 
el semestre con un superávit co-
mercial de u$s 5.076 millones, un 
61,7% más que en 2025. Dentro 
de este rubro, el petróleo crudo 
concentra el 71,2% de las expor-
taciones, seguido por productos 
como naftas y gas licuado.

No obstante, el país aún 
enfrenta desafíos de infraestruc-
tura. A pesar de la abundancia 
de recursos, la Argentina debió 
importar gas natural licuado 
(GNL) por u$s 418 millones para 
satisfacer los picos de demanda 
durante el invierno. Esto se debe 
a que la red de transporte actual 

no tiene la capacidad suficiente 
para trasladar todo el gas desde 
las cuencas productoras hasta los 
centros de consumo urbano. 

El rol de Vaca Muerta

Las perspectivas a nivel secto-
rial para el cierre del año y lo que 
ocurrirá en 2027 son sumamente 
optimistas. Se estima que las 
exportaciones anuales de energía 
podrían superar los u$s 12.000 
millones. 

Un factor determinante será 
la culminación del oleoducto 
Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), una 
obra de casi 600 kilómetros (km) 
que conectará la Cuenca Neu-
quina con la costa de Río Negro. 
Con un avance actual superior al 
75%, se espera que esta infraes-
tructura permita evacuar cientos 
de miles de barriles adiciona-
les diarios. Esto haría posible, 
para mediados de 2027, que 
los ingresos por exportaciones 
energéticas trepen hasta los 
u$s 18.500 millones. ©

63

» A pesar de 
la abundancia 
de recursos, la 
Argentina debió 
importar GNL por 
u$s 418 millones 
para satisfacer los 
picos de demanda 
durante el invierno. 
Esto se debe a la 
insuficiencia de la 
red de transporte 
actual.
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»

-ás allá del acuerdo firmado 
por Estados Unidos e Irán para 
pausar el conflicto bélico que 
derivó en el bloqueo del estrecho 

de /rmuz, una vía vital para el 
comercio de crudo, el mercado 
energético atraviesa una fase de 
pro
unda trans
ormación y volati-

lidad a escala global, marcada por 
la escasez de suministros. 

3egŏn los ŏltimos in
ormes de 
la !dministración de )n
ormación 

INFORMES DE LA EIA Y DE RYSTAD

64

ANTICIPAN QUE LA RECUPERACIÓN 
DEL MERCADO PETROLERO SERÁ LENTA

AUNQUE LO PEOR DE LA GUERRA DE MEDIO ORIENTE PARECE HABER QUEDADO 
!42Ŵ3, %L .%'/C)/ 4/$!6ƭ! %8P%2)-%.4! %L%6!$/3 .)6%L%3 $% 6/L!4)L)$!$. L! 
%34!")L):!C)ǆ. %. %L P2%C)/ $%L C25$/ 2%C)ƕ. 4%.$2ƭ! L5'!2 %. ?;?D.

> petróleo
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Energética (EIA, por sus siglas en 
inglés) de Estados Unidos, el pa-
norama para los próximos meses 
combina una caída histórica en los 
inventarios con la gradual rea-
pertura de las rutas comerciales 
clave.

La EIA ha advertido que las 
restricciones en el comercio conti-
nuarán presionando los mercados 
internacionales durante el resto 
de 2026. Esta situación ha provo-
cado que la producción en Medio 
Oriente se reduzca en más de 11 
millones de barriles diarios con 
respecto a los niveles previos al 
conflicto en Irán. Como consecuen-
cia, los inventarios globales están 
sufriendo un drenaje acelerado. 
Se estima que las existencias de 
los miembros de la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) alcancen sus 
niveles más bajos desde 2003.

Esta escasez ha mantenido 
el precio del barril Brent en nive-
les elevados, promediando los 
u$s 105 durante los meses de 
junio y julio de 2026. Además, se 

proyecta que el consumo global 
de petróleo caiga en 1,1 millones 
de barriles diarios durante este 
año, impulsado por el encareci-
miento de los combustibles y las 

medidas gubernamentales para 
moderar el consumo. En este 
contexto crítico, la tregua rubri-
cada entre Estados Unidos e Irán 
generó un respiro momentáneo. 

66

Anticipan que la recuperación del mercado petrolero será lenta> petróleo
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» Por la reducción 
de la capacidad 
productiva de 
Medio Oriente, los 
inventarios globales 
están sufriendo un 
drenaje acelerado. 
Se estima que las 
existencias de los 
miembros de la 
OCDE alcancen sus 
niveles más bajos 
desde 2003.
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La noticia, que provocó una caída 
inmediata en el precio del Brent 
hacia la zona de los u$s 80, no 
dejó de suscitar un optimismo 
moderado.

Recuperación gradual

Expertos de la consultora Rystad 
Energy sostienen que, aunque el 
acuerdo facilita el flujo de crudo, no 

elimina la denominada “prima de 
riesgo geopolítico”, que se manten-
dría entre los u$s 5 y u$s 10 por 
barril. Por su parte, las principales 
navieras, como Mitsui OSK Lines, 
mantienen una postura cautelosa 
y no reanudarán el tránsito por el 
estrecho de inmediato hasta verifi-
car que la seguridad sea sustancial 
y real.

A pesar de la incertidumbre ac-
tual, las proyecciones a largo plazo 
sugieren una estabilización. La EIA 
prevé que para 2027 el mercado se 
recupere con un incremento de la 
demanda de 2,5 millones de barri-
les diarios una vez normalizados los 
suministros. Se cree que el precio 
promedio del barril retrocederá has-
ta los u$s 79 para el año próximo. 

Estabilidad condicionada

Mientras tanto, Estados Unidos 
ha ganado protagonismo como 
proveedor hidrocarburífero global, 
alcanzando niveles récord de expor-
tación neta de 5,8 millones de barri-
les diarios para suplir las carencias 
de Medio Oriente. No obstante, este 
dinamismo exportador también 
presiona al alza los precios internos 
de combustibles como el diésel 
y la gasolina en el mercado esta-
dounidense. El informe de Rystad 
concluye que, aunque el conflicto 
comience a ceder, la logística y la 
recuperación de inventarios condi-
cionarán la estabilidad energética 
por varios trimestres más. ©
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» La EIA prevé que para 2027 el mercado se 
recupere con un incremento de la demanda 
de 2,5 millones de barriles diarios una vez 
normalizados los suministros. Se cree que 
el precio promedio del barril retrocederá 
hasta los u$s 79 para el año próximo.
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ANUNCIO DE YPF

COMENZARON LOS ESTUDIOS 
TÉCNICOS PARA UN MEGAPROYECTO 
DE GNL

EL GOLFO SAN MATÍAS, EN RÍO NEGRO, ES SEDE DE LAS PRIMERAS TAREAS DESTINADAS A 
LA CONSTRUCCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE ‘ARGENTINA LNG’, EMPRENDIMIENTO QUE 
PROMETE UN SALTO CUANTITATIVO PARA LA BALANZA COMERCIAL ENERGÉTICA DEL PAÍS.
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YPF dio inicio fornal a una serie 
de complejos estudios geofísicos 
y oceanográficos en el 'ol
o 3an 
Matías, en Río Negro. Esta iniciativa 

representa un avance fundamental 
en la etapa de preingeniería del pro-
yecto ‘Argentina LNG’, cuyo objetivo 
principal es facilitar la exportación 

masiva de gas proveniente de Vaca 
Muerta hacia los mercados globales. 
La campaña técnica se desarrolla-
rá en diversas zonas que abarcan 

> gas
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desde la costa (onshore) hasta mar 
adentro (offshore), pasando por 
áreas de transición (nearshore). 

Para encarar estas tareas, YPF 
dispuso una flota de embarcaciones 
especializadas, entre las que so-

bresalen el buque sísmico ‘Rustrin-
gen’, el ‘Atlantic Dama’ y la lancha 
‘Bernardo’.

El enfoque de la investigación es 
obtener una radiografía detallada 
del entorno marino mediante tec-
nologías no intrusivas. Los equipos 
permitirán relevar la morfología 
del lecho marino y la composición 
de los sedimentos en el subsue-
lo somero. Simultáneamente, se 
instalarán sensores en el fondo del 
mar para monitorear variables ocea-
nográficas críticas, tales como las 
corrientes marinas, las variaciones 
del nivel del mar y las denominadas 
ondas de infragravedad.

Toda esta información recolec-
tada será vital para avanzar con la 
ingeniería de detalle, ya que servirá 
de sustento para el diseño seguro 
de ductos, umbilicales y sistemas 
submarinos necesarios para la ope-
ración offshore.

Desde YPF subrayaron que las 
actividades se rigen por rigurosos 
estándares internacionales de 
seguridad y protección ambiental. El 

» El enfoque de 
la investigación 
es obtener una 
radiografía detallada 
del entorno 
marino mediante 
tecnologías no 
intrusivas. Los 
equipos permitirán 
relevar la morfología 
del lecho marino y 
la composición de 
los sedimentos en el 
subsuelo somero.
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plan incluye un monitoreo constan-
te para asegurar que el impacto en 
el ecosistema marino sea mínimo, 
garantizando la sostenibilidad de las 
operaciones en el Golfo San Matías.

Esfuerzo combinado

El proyecto ‘Argentina LNG’ 
no es un esfuerzo solitario: YPF 
trabaja en conjunto con socios 
estratégicos como Eni y XRG 
(brazo inversor de ADNOC), con 
�uienes ya ha firmado acuerdos 
vinculantes para estructurar los 
aspectos tîcnicos y financieros 
de la iniciativa. El ambicioso plan 
contempla alcanzar una capacidad 
de producción de 12 millones de 
toneladas (Tn) anuales de gas na-
tural licuado (GNL), utilizando para 

ello dos unidades flotantes de 
licuefacción (FLNG, por sus siglas 
en inglés).

A decir de Horacio Marín, 
presidente y CEO de YPF, el 
emprendimiento será uno de los 
más “transformadores” en la 
historia de la empresa. Según el 
directivo, existe un sólido interés 
por parte de aproximadamente 50 
inversores institucionales, lo que 
re
uerza la viabilidad financiera de 
la propuesta.

Plataforma exportadora

Con los datos obtenidos en 
esta campaña de estudios, YPF 
busca consolidar la planificación 

técnica necesaria para tomar la 
Decisión Final de Inversión (FID) 
antes de que concluya el año. De 
concretarse, la Argentina daría un 
salto cualitativo en su capacidad 
exportadora, integrando toda la 
cadena de valor desde el yaci-
miento en Vaca Muerta hasta las 
instalaciones de procesamiento y 
despacho en el océano Atlántico.

De acuerdo con la petrolera 
bajo control estatal, ‘Argentina 
LNG’ demandará una inversión 
que superará los u$s 30.000 
millones a lo largo de su cadena 
de valor. Según los cálculos de 
YPF, el emprendimiento permitirá 
generar unos 30.000 empleos 
entre directos e indirectos. ©
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» Las actividades se rigen por rigurosos 
estándares internacionales de seguridad 
y protección ambiental. El plan incluye un 
monitoreo constante para asegurar que 
el impacto en el ecosistema marino sea 
mínimo.
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Meitner Energy presentó los 
últimos avances del ‘ACR-300’, el 
reactor modular pequeño (SMR, 
por sus siglas en inglés) que la 

firma diseģó �unto al ).6!P para 
posicionar la Argentina en el mer-
cado global de la energía limpia. 
! decir de 4eófilo Lacroze, C%/ de 

Meitner, la premisa siempre fue 
desarrollar tecnologías nucleares 
limpias, sostenibles y escalables. 
X.uestro ob�etivo es trans
ormar 

TEÓFILO LACROZE, C%/ $% -%)4.%2 %.%2'Y
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“ESTAMOS INNOVANDO 
DONDE REALMENTE IMPORTA”

C/.6%.C)$/ $% 35 !P5%34! P/2 L! )../6!C)ǆ. 4ƕC.)C!, 4%ǆF)L/ L!C2/:% 15)%-
2% C/.42)"5)2 !C4)6!-%.4% C/. %L %C/3)34%-! .5CL%!2 !2'%.4)./ Y /F2%C%2 
3/L5C)/.%3 !L -5.$/. %. %3! $)2%CC)ǆ., %L 4)45L!2 $% -%)4.%2 2%3!L4ǆ L!3 
6%.4!J!3 $%L 2%!C4/2 V!C2I@;;W.
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“Estamos innovando donde realmente importa”> energía

74

el panorama energético mediante 
este tipo de soluciones. "uscamos 
aprovechar el desarrollo nuclear 
argentino y el contexto macroeco-
nómico actual, con reglas claras 
de largo plazo aseguradas a travîs 
de programas como el Régimen de 
)ncentivo para 'randes )nversiones 
d2)')eY, destacó el e�ecutivo, �uien 
recientemente participó de un 
evento organizado en "uenos !ires 
por Foundational )n
rastructure 
or 

Responsible use of SMR Technolo-
gy dF)234e.

4îcnicamente, puntualizó, el 
‘ACR-300’ no es un prototipo, sino 
un “first of a kind”. X"uscamos un 
equilibrio entre la innovación y lo 
existente para reducir los tiempos. 

$icho de otro modo, innovamos 
donde realmente importa y apro-
vechamos todas las tecnologías 
probadasY, ponderó.

En estos momentos, precisó, 
el 11% de los componentes de un 
reactor genera un 67% de los cos-

74 > www.petroquimica.com.arP%42/15ƭ-)C!, P%42ǆL%/, '!3, 15ƭ-)C! G %.%2'ƭ!   433

» Nuestro objetivo 
es transformar 
el panorama 
energético mediante 
soluciones limpias, 
sostenibles 
y escalables. 
Buscamos 
aprovechar 
el desarrollo 
nuclear argentino 
y el contexto 
macroeconómico 
actual.

> Teófilo Lacroze
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tos a nivel sectorial. X%s �ustamente 
ahí donde estamos enfocados, 
en temas como la configuración 
horizontal, �ue hace �ue nuestros 
componentes sean un 40% más 
pe�ueģos �ue otrosY, comparó.

Versátil y competitivo

5no de los puntos más co-
mentados del reactor de Meitner 
Energy estriba en su versatilidad. 
“El diseño es compacto, ocupa 
aproximadamente 10 hectáreas 
dhae. .o tener �ue utilizar agua 
para su enfriamiento hace posible 
montarlo en cualquier parte del 
mundo. Además, el despliegue es 
escalable, permitiendo producirlo 
en varias fábricas al mismo tiempo 
y construirlo en distintos lugares 
de manera simultáneaY, enumeró 
Lacroze.

La organización, aseguró, 
cuenta con un equipo de 120 in-
genieros, todos argentinos. “El año 

pasado contratamos a 15 de los 17 
ingenieros egresados del )nstituto 
"alseiro. .uestro ob�etivo con el 
‘ACR-300’ no solo pasa por fabri-
carlo en la Argentina, sino también 
por ofrecerlo como solución en el 
mundo entero. %stamos traba�an-
do para su aprobación tanto por 
parte de la Autoridad Regulatoria 
.uclear d!2.e local como de los or-
ganismos reguladores de Estados 
5nidosY, subrayó.

Potencial de expansión

Con más de 30 años de trayec-
toria en la industria de Oil & Gas, 
Lacroze recaló en el segmento 
nuclear decidido a colaborar con la 
promoción de “la única fuente libre 
de carbono probada y escalableY. 
X%n un contexto donde la utiliza-
ción de energía eléctrica segura-
mente se expandirá mucho más 
que la general, los SMR serán clave 
para poder resolver el crecimiento 

de la demanda a 
uturoY, pronosti-
có. El mercado podría crecer, según 
sus estimaciones, hasta los 137 
giga�atts d'�e de nueva potencia 
hacia ?;@;. X$e ese total, unos 
D; '� estarán vinculados con pro-
yectos de data centers para )nteli-
gencia !rtificial d)!e, �ue re�uieren 
energía de base libre de emisiones 
de gases de efecto invernadero 
d'%)eY, cuantificó. ©
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» En un contexto 
donde la utilización 
de energía eléctrica 
seguramente se 
expandirá mucho 
más que la general, 
los SMR serán clave 
para poder resolver 
el crecimiento de la 
demanda a futuro.

> Teófilo Lacroze
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La Argentina está en plenas 
condiciones de convertirse en uno 
de los mayores polos energéticos 
y tecnológicos del mundo. Así lo 

aseguró Jorge Brito, presidente de 
Genneia, quien destacó la disponi-
bilidad de “una combinación única 
de recursos energéticos, infraes-

tructura en expansión y condicio-
nes regulatorias adecuadas para 
impulsar un salto de escala en los 
próximos años”.

JORGE BRITO, PRESIDENTE DE GENNEIA
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“LA ARGENTINA PUEDE SER UN HUB
GLOBAL DE ENERGÍA E IA”

LA EXPANSIÓN DE LOS DATA CENTERS RESULTA PROMISORIA PARA EL PAÍS, SEGÚN EL 
TITULAR DE GENNEIA, JORGE BRITO, QUIEN PLANTEÓ LA NECESIDAD DE VINCULAR EL 
DESARROLLO ENERGÉTICO LIMPIO CON NUEVAS INDUSTRIAS BASADAS EN EL CONOCI-
MIENTO Y LA INNOVACIÓN.
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“La Argentina puede ser un hub global de energía e IA”> energía

78

Concretamente, expuso, el país 
puede volverse un hub global de 
energía e )nteligencia !rtificial d)!e. 
“Estamos empezando a brindar la 
previsibilidad que demandan las 
inversiones de largo plazo”, expre-
só al disertar frente a funcionarios 
públicos, empresarios e inversores 

convocados por la Organización de 
los %stados !mericanos d/%!e.

En esa dirección, precisó, 
debe subrayarse la importancia 
del Régimen de Incentivo para 
'randes )nversiones d2)')e. X!l 
aportar seguridad fiscal, aduane-
ra y cambiaria, ese instrumento 

normativo permitirá financiar las 
necesarias obras de infraestructura 
energética, plantas de licuefacción 
de gas y nuevas redes de transpor-
te elîctricoY, especificó el nŏmero 
uno de Genneia.

No hay duda, indicó, de que las 
riquezas de Vaca Muerta jugarán 
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» Al aportar 
seguridad fiscal, 
aduanera y 
cambiaria, el RIGI 
permitirá financiar 
las necesarias obras 
de infraestructura 
energética, plantas 
de licuefacción 
de gas y nuevas 
redes de transporte 
eléctrico”.

> Jorge Brito
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un papel clave como motor del 
crecimiento previsto. “A los hidro-
carburos no convencionales de la 
Cuenca Neuquina y a la posibilidad 
de producir y exportar gas natural 
licuado d'.Le se les debe sumar el 
potencial eólico de la Patagonia y la 
energía solar del Noroeste Argenti-
no d./!eY, acotó el directivo.

Desde su óptica, la expansión 
mundial de los centros de datos 
ligados al uso de IA requerirá 
crecientes cantidades de energía 
limpia, confiable y competitiva. 
“Dicho escenario abre enormes 
oportunidades para Argentina”, 
aseveró.

Destino competitivo

%n estos momentos, afirmó 
Brito, el país cuenta con más de 
C.;;; mega�atts d-�e de capaci-

dad renovable instalada. “Somos 
un destino altamente competiti-
vo para la radicación de centros 
de datos de última generación”, 
remarcó.

Será fundamental, añadió el 
ejecutivo, vincular el desarrollo 
energético limpio con nuevas 
industrias basadas en el conoci-
miento y la innovación. “El gran 
desafío pasará por transformar la 
abundancia de recursos naturales 
en una plataforma de desarrollo 
económico sostenible, capaz de 
generar empleo, infraestructura y 
valor agregado”, sostuvo.

Esfuerzo mancomunado

%n definitiva, resumió "rito, 
la Argentina tiene por delante la 
oportunidad histórica de pasar 
de ser un exportador de recursos 

a erigirse como un productor de 
energía y de industrias asociadas 
con proyección internacional. “No 
obstante, concretar esa visión aus-
piciosa solo será posible a partir 
de un esfuerzo mancomunado que 
garantice el crecimiento acelerado 
de Vaca Muerta, la materialización 
de los proyectos de exportación 
de GNL y la ampliación de la parti-
cipación de las fuentes renovables 
dentro de la matriz energética 
local”, sentenció. ©
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» La Argentina 
tiene por delante 
la oportunidad 
histórica de pasar de 
ser un exportador de 
recursos a erigirse 
como un productor 
de energía y de 
industrias asociadas 
con proyección 
internacional”.

> Jorge Brito
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“LATINOAMÉRICA ESTÁ EN EL CENTRO 
DEL RADAR DEL MERCADO ENERGÉTICO”

DANIEL YERGIN, VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE S&P GLOBAL

433 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

EL IMPACTO DE LA GEOPOLÍTICA EN LA PROVISIÓN DE ENERGÍA A NIVEL GLOBAL FUE EL 
PRINCIPAL EJE DE ANÁLISIS DEL ESPECIALISTA DANIEL YERGIN, QUIEN RESALTÓ LAS 
ENORMES POSIBILIDADES COMERCIALES QUE ESTE CONTEXTO ABRE PARA LOS PAÍSES 
LATINOAMERICANOS.

Todos los ojos del mercado ener-
gético internacional están hoy posa-
dos sobre Latinoamérica. Así lo ase-
guró el analista geopolítico, Premio 
Pulitzer y fundador de CERAWeek, 

Daniel Yergin. “El mundo busca 
diversificar sus 
uentes de energía. 
Y esta región tiene una oportunidad 
concreta para brindar respuestas 
a esa necesidad”, sentenció el vi-

cepresidente del Directorio de S&P 
Global durante su participación en 
la Conferencia Arpel 2026 a través 
de una videollamada. La volatilidad 
del negocio global y la ruptura de las 

> energía
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“Latinoamérica está en el centro del radar del mercado energético”

tradicionales cadenas de suminis-
tro, desde su óptica, marcan el fin 
de la era de “la globalización fácil”. 
“Tras tres décadas de relativa cal-
ma, asistimos a la erosión total del 
sistema multilateral de comercio. 
En este escenario más complicado, 
impredecible y competitivo, hay 
ganadores y perdedores claramente 
identificablesY, especificó el consul-
tor estadounidense.

Por su agresiva estrategia de 
electrificación y su enorme capa-
cidad de exportación masiva de 

vehículos híbridos, expuso, China se 
encuentra en el primer bando. Esta-
dos Unidos, por su parte, no dejará 
de alimentar su voracidad energé-
tica promovida bajo la era ‘Trump 
2.0’, lo cual implicará empujar la 
oferta de hidrocarburos. “También 
debe destacarse la resiliencia de 
2usia, �ue supo beneficiarse de los 
precios altos de la energía y soportó 

las cada vez más flexibles sanciones 
derivadas de la guerra con Ucrania”, 
describió.

Distinto es el caso, a su criterio, 
de la Unión Europea (UE), cuyos 
problemas estructurales resul-
tan cada vez más evidentes. “La 
búsqueda desesperada por diversi-
ficar carteras y respaldar sistemas 
energéticos en zonas seguras es 
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» Tras tres décadas 
de relativa calma, 
asistimos a la 
erosión total del 
sistema multilateral 
de comercio. En 
este escenario 
más complicado, 
impredecible 
y competitivo, 
hay ganadores 
y perdedores 
claramente 
identificables.

> Daniel Yergin
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justamente lo que posiciona a Lati-
noamérica en el centro del radar”, 
acotó.

Desafío de escala

El gran desafío regional, pro-
siguió Yergin, radica en garantizar 
escala y estabilidad en la provisión 
de recursos hidrocarburíferos. “Para 

tomar dimensión de esto hay que 
precisar que actualmente Vaca 
Muerta produce unos 700.000 
barriles diarios de petróleo, mien-
tras que Guyana bombea alrededor 
de 1 millón y Brasil ofrece unos 
4 millones. Dicho de otro modo, la 
Argentina exhibe un amplio margen 
de crecimiento”, indicó el analista.
En ese sentido, señaló, no puede 

despreciarse la venta�a geográfica 
que implica el océano Atlántico. “Al 
no depender de puntos de estran-
gulamiento logísticos, la ubicación 
argentina posee un valor estratégico 
intrínseco”, ponderó. 

Esta vez sí

A medida que la crisis geopolí-
tica se prolongue, remarcó Yergin, 
los mercados reivindicarán cada 
vez más la seguridad en el abaste-
cimiento. “No menos relevante es 
la influencia del hambre insaciable 
de la )nteligencia !rtificial d)!e y los 
data centers, capaces de multipli-
car la demanda eléctrica global a 
niveles imprevistos”, manifestó.

Ante esta realidad, insistió, 
la Argentina deberá blindar su 
estabilidad regulatoria, su previsi-
bilidad fiscal y la libre repatriación 
de dividendos. “Hay que acompa-
ñar las riquezas del subsuelo con 
reglas claras y condiciones compe-
titivas. Los inversores esperan que 
esta vez se cumpla lo prometido”, 
sentenció. ©

83

» Vaca Muerta 
produce unos 
700.000 barriles 
diarios de petróleo, 
mientras que 
Guyana bombea 
alrededor de 1 millón 
y Brasil ofrece 
unos 4 millones. La 
Argentina exhibe un 
amplio margen de 
crecimiento.

> Daniel Yergin
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INFORME DE PWC ARGENTINA

LA ENERGÍA LIDERA
LA TRANSFORMACIÓN ECONÓMICA 
NACIONAL

EL SECTOR CONSOLIDA SU PAPEL COMO EL GRAN MOTOR DE LA RECUPERACIÓN DE LA 
ECONOMÍA ARGENTINA. VACA MUERTA Y LAS FUENTES RENOVABLES SE POSICIONAN 
DE MANERA INDISCUTIDA COMO PLATAFORMAS DE EMPLEO Y FOCOS DE ATRACCIÓN 
PARA LA INVERSIÓN INTERNACIONAL.
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En el marco de un nuevo ciclo 
de apertura y transformación 
económica, P�C identificó cinco 

sectores estratégicos que están 
redefiniendo el perfil productivo 
del país. Según su reciente infor-

me ‘Doing Business in Argentina 
2026 Onwards’, la consultora 
aseguró que la energía, la minería, 

> energía
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La energía lidera la transformación económica nacional> energía
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la agroindustria, la infraestructura 
y la economía del conocimiento 
se han convertido en los pilares 
fundamentales para la atracción 
de capitales y la generación de 
divisas. No obstante, expuso, es el 
sector energético el que sobresale 
con contundencia, posicionándose 
como el principal catalizador del 
crecimiento nacional.

El desempeño del segmento 
durante la última temporada fue 
extraordinario. En 2025, la Argen-
tina alcanzó su mayor superávit 
comercial energético en al menos 
33 años, registrando una balanza 
positiva de u$s 7.800 millones. 
Este hito es el resultado directo de 
la maduración de las inversiones 
en infraestructura y el desarrollo 
masivo de los recursos no conven-
cionales en Vaca Muerta.

La producción alcanzó nive-
les récord: en enero de 2026, la 
extracción de petróleo se situó en 
873.000 barriles diarios, lo que 
representó un incremento de un 
17% interanual. Por su parte, el 
gas natural promedió unos 141,32 

millones de metros cúbicos (m³) 
diarios en 2025, su nivel más alto 
desde 2009, gracias a una subida 
del 19,5% con respecto al año 
anterior.

Adicionalmente, el horizonte de 
inversión luce sumamente ambicio-
so, respaldado por marcos norma-
tivos como el Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI). De 

los u$s 18.000 millones ya aproba-
dos bajo este esquema, aproxima-
damente un 50% se vincula con la 
energía, con puntos altos como el 
proyecto conjunto entre YPF, Eni y 
XRG para exportar gas natural licua-
do (GNL) a partir del fluido extraído 
en la Cuenca Neuquina. No menos 
relevante es la apuesta sectorial por 
la infraestructura del Midstream, 

» La energía, 
la minería, la 
agroindustria, la 
infraestructura y 
la economía del 
conocimiento se 
han convertido 
en los pilares 
fundamentales 
para la atracción 
de capitales y la 
generación de 
divisas en el país.
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con la expansión de oleoductos 
clave para evacuar la creciente 
producción de Vaca Muerta.

Avance renovable

La matriz energética argentina 
también atraviesa una transición 
significativa hacia las 
uentes 
limpias. Durante 2025, la genera-

ción de energía renovable creció 
un 16,5%, alcanzando los 26.659 
gigawatts/hora (Gwh). Según PwC, 
esto permitió que las fuentes verdes 
cubrieran el 19,6% de la demanda 
total del país. 

Empresas líderes como Genneia, 
YPF Luz y Central Puerto continúan 
liderando este cambio, con pro-
yectos destacados como el parque 

solar Mendoza Sur-Diamante, que 
demandará u$s 300 millones para 
generar 365 megawatts (Mw) de 
potencia.

Ecosistema diversificado

Si bien la energía lidera el cam-
bio, no actúa de forma aislada. La 
agroindustria prevé una cosecha 
récord de 90 millones de toneladas 
d4ne para la campaģa �ue finalizará 
esta temporada, tras haber expor-
tado u$s 52.300 millones en el 
ciclo previo. Asimismo, la minería 
y la economía del conocimiento se 
consolidan como vectores de inno-
vación y exportación de servicios de 
alto valor agregado.

Desde la conducción de PwC 
Argentina, Miguel Urus indicó que 
este escenario “refuerza el poten-
cial productivo del país y su capaci-
dad de generar valor en un mercado 
global cada vez más competitivo”. 
“Con una mejora en los fundamen-
tos macroeconómicos y mayor 
previsibilidad, la Argentina parece 
haber encontrado en su subsuelo y 
en su tecnología las herramientas 
para iniciar un ciclo de crecimiento 
sostenido”, sentenció. ©
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» El horizonte 
de inversión del 
sector energético 
luce sumamente 
ambicioso. De los 
u$s 18.000 millones 
ya aprobados bajo el 
esquema del RIGI, 
aproximadamente 
un 50% se vincula 
con la energía.
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INFORME DEL CECHAP

RECLAMAN INCENTIVOS
PARA FABRICAR BATERÍAS Y AUTOS 
ELÉCTRICOS EN LA REGIÓN

ESTÁ TODO DADO PARA QUE SUDAMÉRICA DESEMPEÑE UN PAPEL PROTAGÓNICO EN LA 
EXPANSIÓN DE LA ELECTROMOVILIDAD A ESCALA GLOBAL. LA CLAVE PASA POR ALINEAR 
LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS NATURALES A UN ENTRAMADO INDUSTRIAL APUNTA-
LADO POR LA INTEGRACIÓN REGIONAL.
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La transición energética repre-
senta una ventana de oportunidades 
para las economías periféricas. 
Según el Centro de Estudios sobre 
China y !siaIPacífico dC%C(!Pe de 

la 5niversidad del Pacífico, esto se 
explica fundamentalmente por la 
emergencia de nuevas cadenas de 
valor asociadas a la transición y por 
la necesidad de alinear procesos 

productivos con los desafíos am-
bientales globales. En colaboración 
con el Global Development Policy 
Center de la "oston 5niversity d"5e, 
la entidad expresó que la desigual 

> energía
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distribución geográfica de los 
recursos naturales entrega venta-
jas comparativas a determinados 
países –entre los que se encuentra 
la Argentina– que poseen una mejor 
dotación de los recursos categoriza-
dos como críticos o estratégicos. 

En el informe ‘Integración re-
gional, minerales críticos y cade-
nas de valor de electromovilidad 
en 3udamîricaW, firmado por los 
investigadores Felipe Irarrázaval 
y Martín Obaya, el CECHAP expu-
so, sin embargo, que las riquezas 
naturales de la región no se integran 
necesariamente hacia abajo en la 
producción de tecnologías de valor 
agregado. “En la misma línea, con 
pocas excepciones, como el caso del 
cobre y el litio chilenos, las empre-
sas nacionales tienen poca partici-
pación en las actividades extractivas 
y las tecnologías más intensivas en 
conocimiento para esos procesos se 
diseñan fuera de los países ricos en 
recursos. %llo dificulta la posibilidad 
de desarrollar capacidades domés-
ticas relacionadas con los minera-

les críticos y las cadenas de valor 
asociadas”, cuestionó.

Añadido de valor

En ese contexto, prosiguió el 
CECHAP, los cambios en la química 
de baterías, y particularmente el 

desarrollo de cátodos LFP, ofrecen 
una oportunidad estratégica para 
Sudamérica debido a la abundan-
cia de minerales esenciales para su 
fabricación, como el litio, el hierro 

os
atado y el grafito. XLas estra-
tegias de empresas como BYD o 
Eramet lentamente van reflejando 

» Sudamérica 
posee ventajas 
competitivas para 
participar en el 
negocio de la 
electromovilidad, 
pero las riquezas 
naturales de la 
región no se integran 
necesariamente 
hacia abajo en la 
producción de 
tecnologías de valor 
agregado.
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que las ventajas comparativas que 
existen en la región pueden permitir 
la articulación de la cadena de valor 
de este tipo de baterías entre sus 
países”, remarcó.  De todas mane-
ras, indicó, una mayor industrializa-
ción a escala regional no depende 
exclusivamente de la presencia 

de minerales, sino también de la 
provisión de bienes públicos de ca-
lidad y de la creación de incentivos 
para que la fabricación de baterías 
y autos eléctricos sea competitiva. 
“Adicionalmente, la consolidación 
del mercado de la región es un 
aspecto fundamental para que los 

objetivos de las políticas industria-
les se concreticen”, planteó.

Esfuerzos insuficientes

En ciertos casos, particularizó 
el CECHAP, se observan algunos 
avances en las políticas tecnoló-
gicas y productivas, tendientes a 
aumentar el conocimiento local y 
la instalación de etapas de mayor 
valor agregado que la extracción 
y refinación de minerales en la 
región, producto de la articulación 
de políticas industriales, ventajas 
comparativas y consolidación de la 
demanda local. “Sin embargo, es-
tas iniciativas se limitan a la escala 
nacional y no se registran estra-
tegias coordinadas de políticas a 
nivel regional”, criticó.

4odavía resultan insuficientes, 
calificó, los tratados bilaterales, las 
plataformas de diálogo técnico y 
los programas de cooperación in-
ternacional rubricados hasta ahora. 
“Estos esfuerzos podrían servir, 
sin embargo, como base para una 
mayor integración regional y para la 
creación de cadenas de valor más 
sostenibles”, proyectó. ©
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» Las estrategias de 
empresas como BYD 
o Eramet lentamente 
van reflejando 
que las ventajas 
comparativas que 
existen en la región 
pueden permitir la 
articulación de la 
cadena de valor de 
este tipo de baterías 
entre sus países.
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EFEN 2026

PROMUEVEN LA CIENCIA 
DE LA EFICIENCIA

EN UN CONTEXTO DE TARIFAS EN ASCENSO, LA OPTIMIZACIÓN PLANIFICADA DEL CON-
SUMO ENERGÉTICO SE CONSOLIDA COMO LA ESTRATEGIA MÁS INTELIGENTE PARA 
TRANSICIONAR HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE TANTO DESDE LO ECONÓMICO COMO 
DESDE LO AMBIENTAL.
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La eficiencia energîtica ha 
de�ado de ser un concepto teórico 
para convertirse en una herramien-
ta tangible de ahorro, valorización 
inmobiliaria y sostenibilidad en la 

!rgentina. %n vísperas de la celebra-
ción de %xpo %ficiencia %nergîtica 
d%F%.e ?;?C, 
eria internacional 
�ue se realizará entre los días F y 
>> de septiembre en el predio V"! 

FerialW danteriormente conocido 
como VCosta 3algueroWe, en la Ciudad 
!utónoma de "uenos !ires dC!"!e, 
el país avanza hacia un modelo de 
consumo inteligente �ue impacta di-

> energía
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rectamente en la economía domîs-
tica, la operatividad empresarial y el 
cuidado del ambiente. Lo hace, por 
caso, con nuevas normativas en sue-
lo porteģo, proyectos universitarios 
en 3an Luis y programas industriales 
en 2ío .egro.

5n hito 
undamental en este 
camino es la reciente aprobación 
de la 2esolución >?j?C por parte 
de la 3ubsecretaría de !mbiente 
de la C!"!, �ue pone en marcha 
el %ti�uetado de %ficiencia %ner-
gîtica de 6iviendas. %ste siste-
ma, enmarcado en el Programa 
.acional de %ti�uetado de 6ivien-
das dP2/.%6e, utiliza el ƭndice de 
Prestaciones %nergîticas d)P%e 
para clasificar los inmuebles en 
una escala de la ! a la ', similar a 
la de los electrodomîsticos.

%l )P% mide cuántos �ilo�attsj
hora d��he por metro cuadrado 
dm̋e al aģo re�uiere una propiedad 
para satis
acer necesidades de 
cale
acción, re
rigeración, agua ca-
liente e iluminación. !un�ue inicial-
mente es voluntario, se prevî �ue 
este certificado se convierta en un 

actor clave del mercado inmobilia-
rio, 
uncionando como una suerte 
de X$.) ambientalU �ue defina el 
valor real de los inmuebles. $e he-
cho, los especialistas anticipan �ue 
las viviendas con eti�uetas supe-
riores dX!Y o X"Ye se posicionarán 

como activos premium, permi-
tiendo ahorros de hasta un @;;n 
en el costo de servicios pŏblicos y 

acilitando el acceso a Xhipotecas 
verdesY con tasas pre
erenciales.

El factor humano

La in
raestructura es solo una 
parte de la ecuación. 5n proyecto 
de la 5niversidad .acional de 
3an Luis d5.3Le, recientemente 
premiado a nivel latinoamericano, 
demostró �ue la conducta del 
usuario es determinante. 4ras 
medir el consumo real en edifi-
cios universitarios, los investi-
gadores detectaron �ue hábitos 
como de�ar e�uipos de climati-
zación encendidos para mante-
ner ambientes agradables al día 
siguiente o luminarias activas 
en sectores vacíos disparaban el 
gasto. -ediante una campaģa de 
concientización �ue instó a apli-
car Xhábitos de fin de semanaY 
durante los días hábiles, el e�uipo 
logró una reducción del Cn en el 
consumo energîtico.

Propuesta rionegrina

La transición tambiîn alcanza 
al sector empresarial. %n provin-
cias como 2ío .egro, de hecho, las 
autoridades están convocando a 

empresas para sumarse al Progra-
ma Federal de 'estión %nergîtica, 
iniciativa �ue o
rece diagnósticos 
realizados por gestores energî-
ticos y recomendaciones para 
optimizar procesos productivos o 
instalar sistemas de generación 

otovoltaica. 

!demás de tratarse de una 
propuesta de sensibilización y 
capacitación, la idea es brindar un 
plan de me�oras Xa medidaY. %n ese 
sentido, el proyecto contempla el 
acceso a líneas de crîdito para im-
plementar tecnología, in
raestruc-
tura o ma�uinaria sustentable. ©

» La reciente 
aprobación de la 
Resolución 12/26 
por parte de la 
Subsecretaría de 
Ambiente de la CABA 
significó la puesta 
en marcha oficial 
del Etiquetado de 
Eficiencia Energética 
de Viviendas.

» En provincias como Río Negro, las 
autoridades están convocando a empresas 
para sumarse al Programa Federal de Gestión 
Energética, iniciativa que ofrece diagnósticos 
y recomendaciones para optimizar procesos 
productivos.
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FORMOSA PLANEA CONSTRUIR SEIS 
PLANTAS FOTOVOLTAICAS
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LOS COMPLEJOS, QUE APROVECHARÁN LA INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA EXISTENTE 
Y PONDRÁN EN VALOR LOS ALTOS NIVELES DE RADIACIÓN SOLAR DE LA PROVINCIA, 
SUMARÁN 170 MEGAWATTS DE POTENCIA AL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL.

Formosa será sede de un innova-
dor plan de diversificación energî-
tica �ue la ayudará a convertirse en 
un polo estratîgico de generación 
de fuentes limpias en el Noreste 

!rgentino d.%!e. Por intermedio 
de la empresa !mbiente y %nergía 
d!y%e, especializada en la e�ecución 
de proyectos 
otovoltaicos, la pro-
vincia gobernada por 'ildo )ns
rán 

proyecta la instalación de seis 
par�ues solares �ue Ken con�un-
toK alcanzarán una capacidad total 
de >D; mega�atts d-�e. 3egŏn lo 
previsto, las obras implicarán una 

INVERSIÓN DE CASI U$S 150 MILLONES

> energías renovables
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Formosa planea construir seis plantas fotovoltaicas

inversión aproximada de u�s >AD 
millones. ! decir de Fernando $e 
Vido, presidente de la estatal Re-
cursos y %nergía Formosa d2%F3!e, 
el desarrollo de este comple�o de 
generación de energía renovable se 
basa en la robustez de la actual red 
elîctrica provincial. XLa in
raestruc-
tura de estaciones trans
ormadoras 
y líneas de alta tensión constituye 
el soporte tîcnico indispensable 
para integrar esta nueva capacidad 
de producción de electricidad al 
sistemaY, resaltó.

%l emprendimiento, precisó, se 
e�ecutará de 
orma escalonada para 
garantizar una expansión e�uilibra-
da en di
erentes puntos geográficos 
del territorio 
ormoseģo. XLa primera 

ase, �ue implicará la instalación de 
unos E; -� de potencia, contempla 
la construcción de par�ues en las lo-
calidades de Piranî, Laguna "lanca 
e )barreta. La segunda, �ue adicio-
nará unos F; -�, se extenderá a las 
zonas de Clorinda, Formosa capital 
y 'eneral 'œemesY, puntualizó.

$e acuerdo con 'astón 4zarovI
s�y, C%/ de !y%, la 
actibilidad del 

proyecto se encuentra >;;n res-
paldada por los significativos niveles 
de radiación solar �ue o
rece For-
mosa. X%stas condiciones naturales, 
�unto con la capacidad de absorción 
del sistema elîctrico local, garantiza 
la viabilidad tîcnica y comercial de 
la iniciativaY, ratificó el e�ecutivo.

Integración nacional

De no mediar imponderables, 
la energía producida en las seis 
plantas solares será comercializada 
a travîs de la Compaģía !dmi-
nistradora del -ercado -ayorista 
%lîctrico dCammesae. %sto per-
mitirá �ue el 
lu�o generado no 
abastezca solamente la demanda 
de Formosa, sino �ue pueda inyec-
tarse de manera directa al 3istema 
)nterconectado .acional d3).e. 
3egŏn las autoridades, este vínculo 
con el es�uema 
ederal re
orzará 
la estabilidad de abastecimiento 
regional e incrementará el aporte 

de 
uentes renovables a la matriz 
argentina.

Múltiples ventajas

-ás allá del impacto ambiental, 
la propuesta ayudará a dinamizar 
sustancialmente la economía re-
gional del .%!. 3e prevî, de hecho, 
�ue la construcción y operación de 
los par�ues impulse la creación de 
nuevos puestos de traba�o genui-
nos. !dicionalmente, la iniciativa 
re�uiere la capacitación tîcnica 
de mano de obra especializada de 
origen local.

Desde el Gobierno formoseño 
se destacó �ue esta apuesta por las 
energías limpias apunta a reducir la 
dependencia provincial de los com-
bustibles 
ósiles, aparte de contri-
buir con el compromiso de descar-
bonización del sistema energîtico 
nacional y consolidar un es�uema 
productivo cada vez más sostenible 
y autónomo. ©
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» La primera 
fase de las obras, 
que implicará la 
instalación de 80 Mw 
de potencia, será 
en las localidades 
de Pirané, Laguna 
Blanca e Ibarreta. 
La segunda, que 
adicionará 90 Mw, se 
extenderá a Clorinda, 
Formosa capital y 
General Güemes.
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