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¡DALE GAS!¡DALE GAS!
El fluido se presenta como 
una de las herramientas más 
poderosas para impulsar 
el desarrollo nacional. Su 
puesta en valor requiere una 
visión estratégica que priorice 
el bienestar de los argentinos, 
pero también la inserción 
del país en la cadena de 
suministro global.
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La Argentina se encuentra en 
un punto de inflexión histórico 
donde el gas natural ha dejado 
de ser un simple recurso para 
convertirse en el eje central de su 
estrategia de desarrollo económi-

co y posicionamiento geopolítico. 
La riqueza de Vaca Muerta no solo 
promete asegurar el autoabaste-
cimiento, sino que proyecta al país 
como un jugador clave en el mapa 
energético global, con el potencial 

de alcanzar exportaciones por 
u$s 30.000 millones para 2030. 
En el plano interno, el fluido es 
vital para asegurar la estabilidad 
social y económica. Durante los 
meses de invierno, el consumo 
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¡DALE GAS!

EL FLUIDO SE PRESENTA COMO UNA DE LAS HERRAMIENTAS MÁS PODEROSAS PARA 
IMPULSAR EL DESARROLLO NACIONAL. SU PUESTA EN VALOR REQUIERE UNA VISIÓN 
ESTRATÉGICA QUE PRIORICE EL BIENESTAR DE LOS ARGENTINOS, PERO TAMBIÉN LA 
INSERCIÓN DEL PAÍS EN LA CADENA DE SUMINISTRO GLOBAL.

»

> nota de tapa
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prioritario en hogares y sectores 
clave promedia los 60 millones 
de metros cúbicos (m³) diarios, 
alcanzando picos que pueden su-
perar los 150 millones en jornadas 
de 
río extremo. ! fin de cuidar el 
bolsillo de los ciudadanos en un 
contexto económico de presiones 
inflacionarias, el Gobierno decidió 
implementar medidas para cubrir 

el costo del gas importado durante 
los picos de consumo, evitando así 
aumentos abruptos en las tarifas 
residenciales mientras se comple-
tan las obras necesarias para pres-
cindir de las importaciones.

Para transformar este potencial 
en realidad, en efecto, la infraes-
tructura se erige como un eslabón 
crítico. Proyectos como la amplia-
ción del Gasoducto Perito Moreno 
(GPM), recientemente incorpora-
da al Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI), per-
mitirán incrementar la capacidad 
de evacuación en 14 millones de 
m³ diarios para abril de 2027. Asi-
mismo, la reversión del Gasoducto 
Norte ya ha mostrado resultados 

positivos, posibilitando el trans-
porte de cerca de 4.000 millones 
de m³ en sentido sur-norte hasta 
finales de ?0?B, optimi ando el 
abastecimiento doméstico y redu-
ciendo la dependencia de provee-
dores externos.

Puertas afuera

Más allá de sus fronteras, 
la Argentina ha comenzado a 
ocupar un lugar estratégico sin 
precedentes. El reciente acuerdo 
con Alemania para exportar gas 
natural licuado (GNL) por más de 
u$s 7.000 millones hasta 2035 
es una prueba tangible de esta 
relevancia. En un contexto de 
crisis energética europea deriva-
da del conflicto en Ucrania, el gas 
argentino se presenta como una 
alternativa occidental confiable 
para la diversificación del sumi-
nistro global.

A nivel regional, el gran desafío 
es integrar competitivamente la 
producción de Vaca Muerta con 
los mercados del Cono Sur. Según 
organismos internacionales, se re-
quieren inversiones por u$s 18.000 
millones para expandir gasoductos 
y plantas que permitan abastecer 
a Brasil y Chile. El éxito de esta 
propuesta no solo traerá divisas, 
sino que consolidará a la Argentina 
como el gran proveedor energético 
de la región. ©
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» La riqueza de 
Vaca Muerta no solo 
promete asegurar el 
autoabastecimiento, 
sino que proyecta 
al país como un 
jugador clave en el 
mapa energético 
global, con el 
potencial de alcanzar 
exportaciones por 
u$s 30.000 millones 
para 2030.

¡Dale gas!> nota de tapa
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»

Entre 2013, cuando comenzó 
la producción comercial de Vaca 
Muerta, y el año pasado, la Argen-

tina captó inversiones hidrocarbu-
ríferas por u$s 103.311 millones. 
Según la Secretaría de Energía de 

la Nación, de ese total la Cuenca 
Neuquina acaparó un 66,5%; es 
decir, unos u$s 68.770 millones, 

SEGÚN DATOS OFICIALES

10

LA CUENCA NEUQUINA ACAPARÓ 
DOS TERCIOS DE LAS INVERSIONES 
HIDROCARBURÍFERAS

DESDE EL ARRANQUE PRODUCTIVO DE VACA MUERTA HASTA LA ACTUALIDAD, LA INDUS-
TRIA ARGENTINA DE OIL & GAS RECIBIÓ CAPITALES POR MÁS DE U$S 103.000 MILLO-
NES. LA CUENCA NEUQUINA SE QUEDÓ CON MÁS DE 68.700 MILLONES, UN 66,5% DEL 
TOTAL.

> petróleo
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reflejando el nacimiento de una 
nueva era sectorial, cada vez más 
focalizada en el shale y cada vez 
menos interesada por los campos 
maduros tradicionales. La princi-
pal formación no convencional del 
país, en particular, fue responsable 
de más de la mitad de los desem-
bolsos registrados a escala nacio-
nal (u$s 52.254 millones).

Operada por YPF, en alianza con 
Chevron, Loma Campana sobre-
salió como el área que mayores 
capitales obtuvo en el lapso ana-
lizado: u$s 9.863 millones. Otros 
bloques de YPF que sobresalieron 
fueron La Amarga Chica (donde se 
inyectaron u$s 4.170 millones) y 
Bandurria Sur (u$s 2.670 millones). 
Los tres campos representaron, en 
conjunto, una tercera parte de las 
inversiones en Vaca Muerta.

No menos destacables fueron 
los desembolsos verificados en 
Fortín de Piedra (donde Tecpetrol 
aportó u$s 3.304 millones), Bajada 
del Palo Oeste (de Vista, u$s 2.389 
millones) y La Calera (de Pluspe-
trol, u$s 2.299 millones).

Adicionalmente, debe remar-
carse que Pan American Energy 

La Cuenca Neuquina acaparó dos tercios de las inversiones hidrocarburíferas> petróleo
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» Con un total de 
u$s 52.254 millones, 
Vaca Muerta fue 
responsable de 
más de la mitad de 
los desembolsos 
registrados en 
la industria 
hidrocarburífera a 
escala nacional entre 
2013 y 2025.
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(PAE) invirtió u$s 2.062 millones en 
Lindero Atravesado; YPF, u$s 1.662 
millones en Rincón del Mangrullo, 
u$s 1.632 millones en Loma La 
Lata-Sierra Barrosa y u$s 1.234 mi-
llones en El Orejano; TotalEnergies, 
u$s 1.528 en Aguada Pichana Este; 
y Shell, u$s 969 millones en Cruz 
de Lorena y u$s 946 millones en 
Sierras Blancas.

Ranking por firmas

    Entre 2013 y 2025, YPF des-
tinó u$s 25.590 millones a Vaca 
Muerta, liderando cómodamente 
el ranking de inversiones den-
tro del reservorio. Le siguieron 
PAE y Tecpetrol, con u$s 3.932 
millones y u$s 3.640 millones, 
respectivamente. El listado pro-
sigue con Shell (que erogó unos 
u$s 3.227 millones), Vista Energy 
(u$s 3.074 millones), TotalEner-
gies (u$s 2.952 millones), Pluspe-
trol (u$s 2.661 millones), Pampa 
Energía (u$s 1.551 millones), 

ExxonMobil (u$s 1.427 millones) y 
Chevron (u$s 1.070 millones), en 
ese orden. 

Alivio económico

Gracias a Vaca Muerta, du-
rante el año pasado la balanza co-
mercial de la Argentina arrojó un 
superávit de u$s 7.815 millones. 
En el acumulado anual, en tanto, 
las exportaciones de productos 
hidrocarburíferos con origen en 
la formación no convencional se 

situaron en u$s 11.086 millones, 
lo que configuró un aumento de 
un 14,1% con respecto a 2024. 

Para esta temporada, en tanto, 
se espera que los envíos superen 
los u$s 12.200 millones y que 
el saldo a favor de la balanza 
energética se ubique por enci-
ma de los u$s 9.000 millones. 
No obstante, el tenso escenario 
global podría sostener en alto los 
valores previstos para los hidro-
carburos, incrementando todavía 
más esas cifras. ©
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» YPF destinó u$s 25.590 millones a 
Vaca Muerta, liderando cómodamente 
el ranking de inversiones dentro del 
reservorio. Le siguieron PAE y Tecpetrol, 
con u$s 3.932 millones y u$s 3.640 millones, 
respectivamente.
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En la industria de los hidrocar-
buros no convencionales, la efi-
ciencia no es una opción, sino una 
necesidad de supervivencia. En este 
escenario, las arenas silíceas –el in-
sumo crítico que permite mantener 
abiertas las fisuras en la roca para 

que fluyan el gas y el petróleo– se 
han convertido en el nuevo campo 
de batalla por la competitividad en 
Vaca Muerta. 

Con una demanda que oscila 
entre las 11.000 y las 15.000 
toneladas (Tn) por pozo, este 

material representa actualmente 
cerca de un 15% del costo total de 
una perforación.

Históricamente, la Cuenca Neu-
quina ha dependido de una suerte 
de "puente terrestre" de más de 
1.200 kilómetros (km) para traer 

14

VACA MUERTA ACELERA LA CARRERA 
POR ARENAS SILÍCEAS DE BAJO COSTO

LA ERA DE LA PROVISIÓN ARENÍFERA LEJANA Y COSTOSA ESTÁ DANDO PASO A UN 
MODELO DE CERCANÍA Y EFICIENCIA TECNOLÓGICA QUE DEFINIRÁ EL FUTURO DEL 
SHALE ARGENTINO. ACTORES PÚBLICOS Y PRIVADOS SE ENCUENTRAN ABORDANDO 
INTENSAMENTE ESTA CUESTIÓN.
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PARA AMPLIAR LA COMPETITIVIDAD

»

> petróleo
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Vaca Muerta acelera la carrera por arenas silíceas de bajo costo> petróleo
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entre el 70% y 80% de la arena 
desde Entre Ríos, un movimien-
to que implica el traslado diario 
de hasta 2.000 camiones y cuyo 
presupuesto logístico ronda los 
u$s 185 por Tn. Sin embargo, esta 
estructura de costos está bajo revi-
sión ante la irrupción de innovacio-
nes técnicas y la creciente apuesta 
por el abastecimiento regional.

La cuestión ya está instalada en 
la agenda política regional. Recien-
temente se impulsó la creación de 

la Mesa Interprovincial de la Arena, 
un espacio donde Neuquén, Río 
Negro, Chubut y Entre Ríos buscan 
ordenar este mercado en expan-
sión y optimizar la logística federal.

En el plano nacional, el debate 
gira en torno a la infraestructura. 
Desde el Gobierno de Javier Milei 
se propone utilizar la hidrovía del 
Paraná para abaratar los costos de 
transporte, mientras que autorida-
des regionales advierten sobre la 
falta de conexiones ferroviarias y 

terrestres adecuadas para cubrir el 
tramo final desde los puertos hacia 
los yacimientos.

Salto tecnológico

La empresa Phoenix Global Re-
sources (PGR) ha tomado la delan-
tera al implementar el sistema ‘wet 
granel’ (o sea, de arena húmeda a 
granel) en su yacimiento Mata Mora. 
A través de un equipo de alta tecno-
logía importado de Estados Unidos 
denominado ‘SPS’, la operadora ha 
logrado eliminar el costoso proceso 
de secado en hornos industriales, lo 
que permite un ahorro de hasta un 
9% por pozo.

Este sistema posibilita que la 
arena llegue con un 5% de hume-
dad y sea dosificada directamente 
al set de fractura mediante cintas 
transportadoras. Según expertos de 
PGR, esta modalidad no sólo reduce 
la flota de camiones necesaria, sino 
que además permite acopiar ma-
terial para cinco etapas de fractura 
en la propia locación, superando 
ampliamente los límites de los sis-
temas tradicionales de cajas.

Kilómetro cero

La búsqueda de menores costos 
tambiîn está reconfigurando el 
mapa de proveedores. PGR ya 
utiliza un mix compuesto por un 
75% de arena proveniente de Río 
Negro, lo que reduce el precio a 
unos u$s 165 por Tn en función de 
la cercanía de las canterasPor otro 
lado, operadoras como YPF y Vista 
Energy ya han realizado las prime-
ras pruebas de fractura utilizando 
arenas silíceas extraídas en territo-
rio neuquino. Aunque la producción 
local es aún incipiente (menos de 
20.000 Tn mensuales), la empre-
sa estatal Cormine avanza con 
estudios técnicos de resistencia y 
redondez en canteras propias para 
certificar la calidad del material. ©
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Por primera vez, la Secretaría de 
Inteligencia de Estado de la Repú-
blica Argentina (SIDE) se expresó 

abiertamente sobre la importancia 
estratégica de Vaca Muerta para la 
seguridad nacional. Tras haberse 

llamado Agencia Federal de Inte-
ligencia (AFI) entre 2015 y 2024, 
la cartera que desde diciembre de 

18

ACTIVAN UN SISTEMA DE INTELIGENCIA 
PARA PROTEGER VACA MUERTA

LA FORMACIÓN HIDROCARBURÍFERA DE LA CUENCA NEUQUINA REPRESENTA UN AC-
TIVO ESTRATÉGICO PARA LOS INTERESES Y EL FUTURO DE LA ARGENTINA. SEGÚN LA 
SIDE, TAMBIÉN EXPONE AL PAÍS A UNA SERIE DE RIESGOS QUE RESULTA IMPRESCIN-
DIBLE ANTICIPAR Y COMBATIR.
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COMUNICADO DE LA SIDE

»
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Activan un sistema de inteligencia para proteger Vaca Muerta> petróleo
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2025 dirige Cristian Auguadra se 
posicionó sobre un eje temático inu-
sual. “En el mundo convulsionado 
que atravesamos, la energía volvió a 
ocupar el centro del tablero global. 
Es el insumo transversal que sos-
tiene toda la actividad económica 
y condiciona la estabilidad política, 
la capacidad productiva y la auto-
nomía estratégica de los países”, 
comunicó. 

En esa dirección, la SIDE señaló 
que aquellas naciones que garanti-
zan abastecimiento y capacidad de 
exportación no solamente crecen, 
sino que también acumulan poder 
en un escenario de competencia 
creciente por la obtención de recur-
sos críticos. “En ese contexto, Vaca 
Muerta posiciona a la Argentina 
como un actor relevante en el mapa 
energético internacional”, remarcó. 

De acuerdo con las proyeccio-
nes que maneja el organismo, para 
esta temporada las exportaciones 
energéticas del país podrían superar 
los u$s 18.000 millones anuales, lo 
que tendría un impacto directo en 
la balanza comercial, la estabilidad 
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» Según la SIDE, 
hoy la energía 
representa el 
insumo transversal 
que sostiene toda la 
actividad económica 
y condiciona la 
estabilidad política, 
la capacidad 
productiva y 
la autonomía 
estratégica de los 
países.
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macroeconómica y el desarrollo na-
cional. “No se trata únicamente de 
producción, sino de un activo capaz 
de influir en equilibrios regionales y 
atraer intereses globales”, apuntó.

Esa centralidad geopolítica, 
subrayó la SIDE, implica exposi-
ción a riesgos concretos como la 
injerencia externa, la presión sobre 
infraestructuras críticas, el espio-
naje, los ciberataques y la acción 
de organizaciones criminales en 
cadenas logísticas y contratos 
estratégicos. “Proteger un activo de 
esta magnitud exige información 
precisa, análisis permanente del 
contexto internacional y un Sistema 
de Inteligencia Nacional (SIN) capaz 
de anticipar escenarios y resguardar 
los intereses estratégicos”, argu-
mentó.

Autoridad rectora

La SIDE conduce el SIN, del 
que forman parte las áreas de in-
teligencia de Defensa y Seguridad 
Nacional. En la práctica, la entidad 
actúa como autoridad rectora y 

dirige el ciclo de producción de 
inteligencia tanto de sus propios 
órganos especializados como de 
las estructuras ministeriales que 
integran el sistema.

El Ministerio de Defensa aporta 
la inteligencia militar a través de 
la Dirección General de Inteligen-
cia del Estado Mayor Conjunto de 
las Fuerzas Armadas (DGIEMCO). 
Su función esencial es producir 
inteligencia sobre las capacida-
des militares de otros actores y 
prever escenarios bélicos para la 
planificación de la de
ensa nacio-
nal, velando por la soberanía y la 
integridad territorial de la Nación.

Riesgos y oportunidades

El Ministerio de Seguridad Na-
cional se encarga de la inteligencia 
criminal mediante la Dirección 
Nacional de Inteligencia Criminal 
(DNIC). Su enfoque principal es el 
análisis del crimen organizado y 
los delitos complejos para asistir 
en la toma de decisiones del Mi-
nisterio y de las fuerzas federales. 

Mediante el SIN, el Estado puede 
identificar riesgos, amena as y 
oportunidades que afecten al país.

Ante un panorama internacio-
nal complejo, el SIN constituye 
un componente esencial de la 
seguridad nacional para garantizar 
la soberanía, la autonomía y la 
protección de los recursos y los 
habitantes de la Argentina. ©
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» Para el organismo, 
proteger un activo 
de la magnitud de 
Vaca Muerta exige 
información precisa, 
análisis permanente 
del contexto 
internacional y 
un SIN capaz de 
anticipar escenarios 
y resguardar 
los intereses 
estratégicos.
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$urante la presentación oficial 
del acuerdo suscripto entre Terra 
Ignis y Velitec para impulsar la ope-

ración de pozos cedidos por YPF en 
el norte provincial, Gabriela Castillo 
remarcó la importancia de recupe-

rar la producción de hidrocarburos 
en Tierra del Fuego. “Esta actividad 
es estratégica para resurgir y cre-

GABRIELA CASTILLO, MINISTRA DE ENERGÍA DE TIERRA DEL FUEGO

22

“VAMOS A RECUPERAR NUESTRA 
PRODUCCIÓN HIDROCARBURÍFERA”

DE LA MANO DE LA ESTATAL TERRA IGNIS, TIERRA DEL FUEGO BUSCA RETOMAR 
LA EXPLOTACIÓN DE SUS RECURSOS. ASÍ LO PROYECTÓ LA MINISTRA PROVINCIAL DE 
ENERGÍA, GABRIELA CASTILLO, QUIEN ANUNCIÓ EL ARRANQUE DE UNA NUEVA ETAPA 
A NIVEL SECTORIAL.
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cer”, aseguró la ministra de Energía 
fueguina.

Por supuesto, indicó, toda explo-
tación deberá instrumentarse con 
responsabilidad ambiental y social. 
“La etapa que tenemos por delante 
no resultará nada fácil, pero tam-
poco fue sencillo aceptar la salida 
de YPF y aquí estamos, tratando de 
relanzar nuestra industria hidrocar-
burífera”, enfatizó la funcionaria.

Según sus palabras, Terra Ignis 
apunta esencialmente a ejercer 

soberanía sobre los recursos que 
siempre fueron de la provincia. “No 
obstante, en otro período de gestión 
el rol del sector público era marca-
damente distinto. El Estado apenas 
se ocupaba de extender concesio-
nes, sin involucrarse en el desarrollo 
de la actividad”, recordó.

Llegó el momento, a su entender, 
de dar vuelta la página. “Hoy deci-
mos que esta historia no puede ser 
así. Se acabó eso de tener que pre-
guntarle a una empresa si nos quie-

re vender sopa para producir gas 
envasado, mientras 6.000 familias 
fueguinas necesitan ese recurso, 
cuya producción local es insuficien-
te, lo que nos obliga a traerlo desde 
Bahía Blanca”, puntualizó.

Para construir un nuevo horizon-
te, expresó, se requerirá un esfuerzo 
conjunto y sostenido en el tiempo. 
“Habrá que trabajar de manera co-
laborativa con todos los eslabones 
de una cadena productiva que será 
fundamental para la zona norte de 
la provincia”, proyectó.

Paso a paso

De acuerdo con Castillo, los 
primeros pasos a fin de reacti-

“Vamos a recuperar nuestra producción hidrocarburífera”> petróleo
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» La etapa que 
tenemos por delante 
no resultará nada 
fácil, pero tampoco 
fue sencillo aceptar 
la salida de YPF 
y aquí estamos, 
tratando de relanzar 
nuestra industria 
hidrocarburífera.

> Gabriela Castillo
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var la industria hidrocarburífe-
ra fueguina ya se encuentran 
plenamente en marcha. “Estamos 
promoviendo una rápida interven-
ción en los campos a partir de la 
incorporación de equipos destina-
dos a trabajar en la recuperación 
de los pozos”, precisó.

La transición operativa, expu-
so, debe darse de manera orde-
nada y responsable. “La prioridad 
pasa por garantizar la continuidad 
de la producción, el sostenimien-
to de los puestos de empleo y el 
mantenimiento de los vínculos 
con las contratistas”, completó. 

Desde los cimientos

Si bien la desinversión de YPF 
–enmarcada en el Plan Andes– 

no se limitó a los yacimientos de 
Tierra del Fuego, sino que tam-
bién afectó la actividad en otros 
distritos patagónicos, Castillo 
reconoció en que el impacto se 
sintió con particular crudeza en 
suelo fueguino. “Muchas familias 
nos manifestaron su incertidum-
bre ante la situación. Nos vimos 
obligados a hacernos más fuer-
tes”, subrayó.

Otras provincias, indicó, se ha-
llaban más preparadas estructu-
ralmente para asumir los desafíos 
del nuevo escenario. “Nosotros 
tuvimos que actuar desde cero, 
edificando una herramienta clave 
como Terra Ignis desde sus ci-
mientos, pensando en administrar 
los recursos sin dejar de fomentar 
la asociatividad”, destacó. ©
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» Los primeros pasos 
ya se encuentran en 
marcha. “Estamos 
promoviendo una 
rápida intervención 
en los campos a partir 
de la incorporación 
de equipos 
destinados a trabajar 
en la recuperación de 
los pozos.

> Gabriela Castillo

022 025  Vamos a recuperar 431.indd   25 6/7/26   18:47



»

Los elevados estándares de 
productividad que actualmente se 
registran en Vaca Muerta posicionan 

la formación de la Cuenca Neuquina 
por encima de muchos desarrollos 
norteamericanos de shale. Esa fue 

una de las grandes conclusiones 
del V Simposio de Exploración y 
Producción de Recursos No Con-

DURANTE UN EVENTO DE SPE ARGENTINA

26

ASEGURAN QUE EL SHALE LOCAL 
ES IGUAL O MÁS COMPETITIVO QUE 
EL NORTEAMERICANO

VACA MUERTA NO TIENE NADA QUE ENVIDIAR A LOS DESARROLLOS NO CONVENCIONA-
LES DE ESTADOS UNIDOS, SEGÚN LA VISIÓN DE VARIOS EXPERTOS REUNIDOS EN NEU-
QUÉN PARA ANALIZAR EL RECORRIDO Y ANTICIPAR EL FUTURO DEL SECTOR EN TÉRMI-
NOS OPERATIVOS.
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vencionales, organi ado por la filial 
argentina de Society of Petroleum 
Engineers (SPE) y llevada a cabo 
en el Centro de Convenciones 

Domuyo, en Neuquén. Durante el 
evento, que contó con la partici-
pación especial de Horacio Marín, 
entre otros referentes de la indus-
tria de Oil & Gas a escala local e 
internacional, se verificó un amplio 
consenso acerca de la importancia 
de seguir aprovechando la curva de 
aprendizaje transitada desde hace 
más de una década de la mano de 
nuevas inversiones exploratorias y 
productivas.

En su presentación, el presi-
dente y CEO de YPF presentó los 
lineamientos del denominado ‘Plan 
4x4’, una propuesta estratégica 
instrumentada por la petrolera 
bajo control estatal que apunta a 
multiplicar por cuatro su desem-
peño en un plazo de cuatro años. 
“Buscamos la maximización de 
nuestra eficiencia, con 
oco en el 
petróleo y la gestión en tiempo real 
de nuestras labores. La meta es 

colaborar activamente para que en 
2030 la Argentina exporte más de 
u$s 30.000 millones a partir del 
desarrollo pleno de Vaca Muerta”, 
expuso.

Según sus palabras, en el actual 
escenario resulta clave apuntalar y 
sostener la competitividad a través 
de mejoras operativas. “Las pro-
ductividades deben generarse con 
eficiencia, no con devaluación. 6aca 
Muerta tiene rendimientos de clase 
mundial y está a la altura, e inclu-
so por encima, de los principales 
desarrollos de shale de Estados Uni-
dos”, aseveró el ejecutivo, quien se 
mostró sumamente confiado sobre 
el futuro de la Cuenca Neuquina.

Temas candentes

A lo largo de las tres jorna-
das en las que se extendió el 
V Simposio de Exploración y 

Aseguran que el shale local es igual o más competitivo que el norteamericano> petróleo
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» Buscamos la 
maximización de 
nuestra eficiencia, 
con foco en el 
petróleo y la 
gestión en tiempo 
real de nuestras 
labores. Queremos 
que en 2030 la 
Argentina exporte 
más de u$s 30.000 
millones a partir del 
desarrollo pleno de 
Vaca Muerta.

> Horacio Marín
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Producción de Recursos No Con-
vencionales se celebraron seis 
conferencias magistrales dicta-
das por especialistas de recono-
cida trayectoria.

Los principales ejes temáticos 
abordados se vincularon con el 
análisis de fricción acústica, el 
retorno de inversión del conoci-
miento de reservorio, las nuevas 
tendencias en diseño de frac-
tura, los últimos desarrollos en 
recuperación mejorada de crudo 
en Vaca Muerta, la plataforma Y-
Well de YPF y las experiencias de 
refractura registradas en cuen-
cas estadounidenses de shale. 

Articulación técnica 

Durante la cumbre, la SPE pre-
sentó más de 70 trabajos técnicos, 
los cuales habían sido selecciona-

dos entre más de 140 propuestas 
de autores locales e internaciona-
les. Estos documentos versaron 
sobre estudios de campo, innova-
ciones en perforación, estrategias 
de terminación y producción, opti-
mización logística y herramientas 
de transformación digital aplica-
das a operaciones reales. A decir 
de Daniel Rosato, vicepresidente 

de SPE Argentina, es fundamental 
promover espacios de articula-
ción técnica que favorezcan la 
participación de toda la industria. 
“Este tipo de encuentros permite 
compartir experiencias concretas 
y seguir impulsando la incorpora-
ción de novedosas tecnologías en 
el desarrollo de los recursos no 
convencionales”, ponderó. ©
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» Este tipo de espacios de articulación 
técnica permite compartir experiencias 
concretas y seguir impulsando la 
incorporación de novedosas tecnologías 
en el desarrollo de los recursos no 
convencionales.

> Daniel Rosato
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»

Emiratos Árabes Unidos (EAU) 
se retiró oficialmente de la /rga-
ni ación de 0aíses %xportadores 

de 0etróleo d/0%0e y de la alian a 
/0%0� dque incluye a socios es-
tratîgicos como 2usia, +a ajistán 

y -îxico, entre otras nacionese, 
dando así por finali adas casi seis 
dîcadas de membresía. 

30

.5%6/ -!0! 0%42/,%2/ ',/"!,

LA OPEP PERDIÓ A UNO DE SUS 
MIEMBROS MÁS IMPORTANTES

42!3 B9 !Ǆ/3 $% 0!24I#I0!#Iǆ., %-I2!4/3 Ŵ2!"%3 5.I$/3 !"!.$/.ǆ !, #Ŵ24%, 
$% 0/4%.#I!3 02/$5#4/2!3 $% #25$/. ,! 3!,I$!, 15% 0/$2ƭ! 4%.%2 5. I-0!#-
4/ ! ,! "!*! 3/"2% %, 02%#I/ $%, "!22I,, 3I%-"2! $5$!3 3/"2% %, &5452/ $%, 
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,a decisión, segŏn las autori-
dades emiratíes, busca priori ar 
el interîs nacional y la 
lexibilidad 
para aumentar el bombeo de 
crudo sin su
rir las restricciones 
de cuotas que viene implemen-
tando el cártel. #oncretamente, 
el país que con
orman los emira-
tos de !bu $abi, !jman, $ubái, 
&uyaira, 2as al *aima, 3arja y 
5mm alI1ay�ayn busca actuar de 

orma independiente ante la crisis 
energîtica global, las tensiones 
desatadas en el 'ol
o 0îrsico y el 
bloqueo del estrecho de /rmu , 
además de apuntar a cumplir con 
compromisos comerciales de ma-
yor producción.

,a medida representa un golpe 
significativo para la /0%0 y su 
miembro líder, !rabia 3audita, 
ya que implica perder a uno de 
sus integrantes más in
luyentes y 
disciplinados, lo que se traduce en 
un inexorable debilitamiento de su 
control sobre el mercado mundial. 
3e trata, segŏn los analistas, de 
una 
ractura en la política ener-
gîtica del 'ol
o 0îrsico y de un 

cambio hacia políticas más inde-
pendientes ante el con
licto bîlico 
en -edio /riente. 

%l nuevo escenario, en esa 
dirección, genera incertidumbre 
sobre la cohesión a largo pla o 
de la /0%0 y podría presionar a 
la baja los precios del crudo. %sto 
beneficiaría a los consumidores, a 
la par de suscitar una mayor ines-
tabilidad dentro del bloque.

$e acuerdo con 2ystad %ner-
gy, lo que se viene es Xuna /0%0 
estructuralmente más dîbilY. 
X#on una menor capacidad de 
producción concentrada, el grupo 
tendrá cada ve  más dificultades 
para ajustar la o
erta y estabili ar 
los precios del barrilY, vaticinó la 
consultora.

Un poco de historia

,a /0%0 
ue 
undada en >9C0 
por Irak, Irán, +u�ait, !rabia 3audi-
ta y 6ene uela para coordinar metas 
de producción y en
rentar a las 
grandes petroleras occidentales en 
relación con la con
ormación de los 
precios en el mercado internacional. 
%!5 se incorporó al cártel en >9CD 
a travîs del emirato de !bu $abi 
y continuó siendo miembro tras la 
creación del país en >9D>.

%n 
unción de las ŏltimas metas 
de producción anunciadas antes de 
salir de la /0%0, los emiratíes se ha-
bían comprometido a bombear unos 

3,AD millones de barriles de crudo 
por día. .o obstante, su capacidad 
productiva supera los A,E millones 
de barriles diarios.

Interés nacional

,a retirada de %!5 de la /0%0 
entró en vigor el pasado > de 
mayo. $e cara al 
uturo, el país 
anticipó que continuará siendo 
un productor responsable, pero 
tambiîn anunció que llevará más 
petróleo al mercado internacional 
de manera gradual para satis
a-
cer la creciente demanda. X(a 
llegado el momento de centrar 
nuestros es
uer os en lo que 
dicta nuestro interîs nacional 
y en nuestro compromiso con 
nuestros inversores, clientes, 
socios y los mercados energîticos 
mundialesY, expresó el 'obierno 
de la nación árabe a travîs de un 
comunicado. ©

La OPEP perdió a uno de sus miembros más importantes> petróleo
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» En función de las últimas metas de 
producción anunciadas antes de salir 
de la OPEP, los emiratíes se habían 
comprometido a bombear 3,47 millones de 
barriles por día. No obstante, su capacidad 
productiva supera los 4,8 millones 
de barriles diarios.

» La medida 
representa un golpe 
significativo para 
la OPEP, ya que 
implica perder a uno 
de sus integrantes 
más influyentes 
y disciplinados, 
lo que se traduce 
en un inexorable 
debilitamiento de 
su control sobre el 
mercado mundial.
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»

La producción argentina de 
petróleo viene de registrar un 
aumento interanual de un 18,7% 
en abril y de un 15,3% en el acu-

mulado de los últimos 12 meses, 
consolidando así un nuevo récord. 
Así lo refleja el último informe del 
Instituto Argentino de Energía (IAE) 

‘General Mosconi’. Según la entidad 
conducida por Jorge Lapeña, el 
crecimiento petrolero se concentra 
en el segmento no convencional, 

RELEVAMIENTO DEL IAE

34

LA PRODUCCIÓN DE CRUDO CRECE 
MÁS QUE LA DE GAS

SI SE TOMAN EN CUENTA LOS ÚLTIMOS 12 MESES, EL BOMBEO DE PETRÓLEO SE ELEVÓ 
MÁS DE UN 15%, MIENTRAS QUE LA EXTRACCIÓN GASÍFERA SOLO CRECIÓ UN 0,4% A 
ESCALA NACIONAL. LA CUENCA NEUQUINA INCREMENTÓ SU PROTAGONISMO EN AM-
BOS MERCADOS.
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que ya representa un 70% de la 
oferta total de crudo, con un alza 
de un 38,7% a partir del impulso 
de Vaca Muerta y de la Cuenca 
Neuquina (que elevó su participa-
ción un 30,4% interanual). El rubro 
convencional, en tanto, retrocedió 

un 10,7% en el lapso analizado. 
Con respecto a la producción gasí-
fera, el reporte dio cuenta de una 
ampliación de un 2,8% interanual 
en abril y de un 0,4% en 12 meses, 
lo que habla de una recuperación 
de su dinamismo en relación con 

el arranque de la temporada. “El 
segmento no convencional avan-
zó un 12,4%, traccionado por el 
shale (+19,7%), mientras que el 
convencional retrocedió un 12,7% 
y el tight cayó un 20,9%. La Cuen-
ca Neuquina sostuvo el agregado 
anual con un alza del 9,6% inte-
ranual”, puntualizó.

En estos momentos, precisó 
el trabajo, Vaca Muerta acapara el 
68% del crudo y el 57% del gas 
natural obtenido en el país. “La 
producción de petróleo en la for-
mación creció un 39,5% interanual 
y un 32,2% en 12 meses, con YPF 
(53% del total) liderando el alza 
(+37,2%). El gas avanzó un 19,6% 
interanual y un 8,1% en el acu-
mulado anual, con una expansión 
generalizada de las operadoras”, 
detalló.

Otras cifras

De acuerdo con la IAE, la de-
manda eléctrica se elevó un 7,7% 
interanual en abril y un 0,2% en 
12 meses. “El consumo residen-
cial trepó un 11,1%, el industrial 

La producción de crudo crece más que la de gas> petróleo
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» El crecimiento 
petrolero se 
concentra en 
el segmento no 
convencional, que 
ya representa un 
70% de la oferta total 
de crudo, con un 
alza de un 38,7% a 
partir del impulso de 
Vaca Muerta y de la 
Cuenca Neuquina.
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lo hizo un 11,9% y el comercial 
cayó un 1,1%. La generación re-
novable continúa en alza (+17,3% 
en 12 meses), alcanzando ya el 
?0n del mixY, cuantificó.

Las ventas de combustibles 
totales, por su parte, bajaron 
un 6,9% interanual y subieron 
un 1,9% en el acumulado. “Las 
naftas se contrajeron un 3,7% en 
abril, con la Súper retrocediendo 
un 5%, al tiempo que la Ultra se 
mantuvo estable. El gasoil cayó 
un 9% interanual, con el común 
liderando la baja (-11,6%). El gas 
entregado por redes se redujo un 
4,9% interanual y un 6,2% en 12 
meses”, completó. 

Estrategia productiva

Más allá del rendimiento po-
sitivo de la industria de Oil & Gas, 
Lapeña cree que el gran desafío 
nacional pasa por la elaboración 
de un plan de desarrollo estra-
tégico que hoy no existe. “Ese 
proyecto debería estructurarse en 
función de una reindustrialización 
del país, apoyada en los recursos 

naturales que la Argentina posee 
en abundancia: el agro, la energía 
y la minería”, opinó. 

Dichos recursos, aclaró, no 
generarán desarrollo si no se 
transforman en valor agregado, 
empleo e industria. “Será vital 
convertirlos en una estrategia 
productiva sostenida en el tiem-
po”, remarcó. ©
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» El consumo residencial de energía 
eléctrica trepó un 11,1%, el industrial lo 
hizo un 11,9% y el comercial cayó un 1,1%. 
La generación renovable continúa en alza 
(+17,3% en 12 meses), alcanzando ya el 20% 
del mix.
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Dispuesta a convertirse en 
protagonista de la reactivación 
hidrocarburífera con la que sueña 

la Cuenca del Golfo San Jorge, en 
general, y la provincia de Santa 
Cruz, en particular, Quintana Energy 

puso la mira en la formación D-129, 
donde planea ejecutar un pozo ex-
ploratorio con objetivo de tight oil. A 

APUESTA POR EL TIGHT OIL

38

QUINTANA ENERGY CREE 
EN EL POTENCIAL DE D-129

COMO NUEVA TITULAR DE LOS BLOQUES CAÑADÓN LEÓN Y MESETA ESPINOSA, QUE 
ANTERIORMENTE ESTABAN EN MANOS DE YPF, LA EMPRESA CONFÍA EN DETECTAR Y 
PONER EN VALOR UN ‘SEGUNDO VACA MUERTA’ EN EL NORTE SANTACRUCEÑO.
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través de una licitación organizada 
por la estatal Fomicruz, la empresa 
que lidera Carlos Gilardone viene de 
adjudicarse dos de los 10 campos 
petroleros que abandonó YPF en el 
norte santacruceño: Cañadón León 
y Meseta Espinosa. 

Asentada en esa zona, Quintana 
quiere confirmar la presencia de un 
‘segundo Vaca Muerta’ a partir de 
una perforación horizontal progra-
mada para 2027. La pretensión 
está sustentada en los alentado-
res resultados de exploraciones 
previas llevadas a cabo por firmas 
como YPF, Tecpetrol y Compañía 
General de Combustibles (CGC). Los 
desafíos técnicos que implicará la 
iniciativa no serán menores. A las 
grandes profundidades de la for-
mación (superiores a 3.500 metros) 
debe sumarse la intercalación de 
rocas. Debido a estas característi-
cas, los costos exploratorios podrían 
ser significativamente mayores que 
los de otros yacimientos no con-
vencionales, con estimaciones que 
superan los u$s 30 millones por 
pozo.  No obstante, desde Quinta-

na Energy se cree que la potencial 
escala del reservorio justificará el 
sondeo. De no mediar impondera-
bles, los primeros atisbos de certeza 
sobre el tema estarán disponibles 
dentro de un año.

Proyecto mendocino

Además de indagar las oportu-
nidades del tight oil santacruceño, 
Quintana Energy se ilusiona con 
la potencialidad no convencio-

Quintana Energy cree en el potencial de D-129> petróleo
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» A través de 
una licitación 
organizada por la 
estatal Fomicruz, la 
empresa que lidera 
Carlos Gilardone 
viene de adjudicarse 
dos de los 10 campos 
petroleros que 
abandonó YPF en el 
norte santacruceño: 
Cañadón León y 
Meseta Espinosa.
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nal de la porción mendocina de 
Vaca Muerta. Los esfuerzos de la 
compañía en el sur de la provincia 
cuyana se concentran específi-
camente en Cañadón Amarillo, 
área que opera junto con TSB. En 

el pasado mes de marzo, Quin-
tana completó la adquisición de 
unos 202,5 kilómetros cuadrados 
(km²) de sísmica 3D allí. El pro-
cesamiento de esta información 
definirá la ubicación exacta del 

primer pozo horizontal dentro del 
bloque, iniciativa que está previs-
ta para 2027. 

En crecimiento

Dentro de Vaca Muerta, Quin-
tana Energy maneja hasta ahora 
unos 230.000 acres; o sea, más 
de 930 km². Inicialmente, la firma 
se comprometió a desembolsar 
u$s 44 millones para promover su 
desarrollo. 

Por otro lado, la organización 
opera dos proyectos principales 
de almacenamiento de gas: Es-
tación Fernández Oro y el Clúster 
Mendoza Sur. Dichas iniciativas 
suman una capacidad instalada 
de aproximadamente 300 millo-
nes de pies cúbicos (Ft) diarios. 

En cuanto a la producción 
hidrocarburífera de campos con-
vencionales maduros, Quintana 
está a cargo de unos 22.500 ba-
rriles equivalentes por día (inclu-
yendo 11.500 barriles de crudo 
y gasolina, 43 toneladas de gas 
licuado de petróleo y 65 millones 
de Ft de gas). 

Para tomar dimensión del cre-
cimiento que viene experimen-
tando la firma hay que resaltar 
que durante 2025 su rendimiento 
productivo se expandió ni más ni 
menos que 45 veces. ©
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» Los costos exploratorios en D-129 
podrían ser mucho mayores que los de 
otros yacimientos no convencionales, 
con estimaciones que superan los u$s 30 
millones por pozo. No obstante, Quintana 
Energy cree que en el potencial de la 
formación.

038 041 Quintana Energy cree 431.indd   41 6/7/26   18:51



»

En su carácter de socia de YPF 
y de Abu Dhabi National Oil Com-
pany (ADNOC) en ‘Argentina LNG’, 

uno de los principales proyectos de 
licuefacción y exportación de gas 
extraído en Vaca Muerta que se en-

cuentran en marcha en el país, ENI 
confía decididamente en el atractivo 
del mercado argentino como una 

CLAUDIO DESCALZI, CEO DE ENI

42

“LA EXPLORACIÓN NO ES UN COSTO, 
SINO LA FUENTE MÁS EFICIENTE 
DE VALOR”

A DIFERENCIA DE MUCHOS DE SUS COMPETIDORES, ENI DECIDIÓ REDOBLAR SUS 
APUESTAS EXPLORATORIAS Y SUS INVERSIONES EN MERCADOS EMERGENTES COMO 
EL ARGENTINO. SEGÚN SU CEO, CLAUDIO DESCALZI, ESTA ESTRATEGIA TUVO UNA 
TASA DE ÉXITO FORMIDABLE.
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plaza energética cada vez más 
competitiva a escala global. Así 
lo expresó el CEO de la compañía 
italiana, Claudio Descalzi, quien 
destacó la importancia de actuar 
con rapidez para aprovechar la 
ventana de oportunidad que hoy 
se le abre al gas natural licuado 
(GNL).

El motor de crecimiento de su 
firma durante los ŏltimos >B aģos, 
expuso, fue la combinación de im-
pulso exploratorio con generación 
de capital y liquidez. “Mientras la 
industria hacía outsourcing de sus 
capacidades exploratorias, noso-
tros las internalizamos”, reivindicó. 

Como resultado de esta es-
trategia, detalló, ENI obtuvo una 
tasa de îxito de entre un DBn 
y un E0n, 
rente a un promedio 
sectorial cercano al 3Bn. X$esde 
?0>A hasta hoy, llevamos des-
cubiertos más de >?.000 millo-
nes de barriles en siete países 
de Asia, Medio Oriente, África, 

Sudamérica y el norte de Europa. 
$e esos halla gos, un C0n ya 
ue 
transformado en producción o en 
ventas. Tan solo el año pasado, 
incorporamos 900 millones de 
barriles equivalentes de petró-
leoY, cuantificó.

En estos momentos, reflexionó, 
la industria hidrocarburífera global 
atraviesa tensiones que incremen-
tan la incertidumbre y en muchos 
casos obligan a repensar los pasos 
a seguir. “Frente a un escenario 
tan volátil, la seguridad energética 
se torna un factor crítico. Eventos 
como la guerra en Medio Oriente 
deberían llevar a la Unión Europea 
(UE) a reconsiderar la importación 
de GNL desde Rusia para evitar un 
mayor desequilibrio entre la oferta 
y la demanda”, sugirió.

Modelo dual

De acuerdo con Descalzi, la clave 
del éxito de ENI pasó fundamen-

talmente por revertir el paradigma 
dominante de limitar el presupuesto 
exploratorio como muestra de disci-
plina financiera. X.osotros pensa-
mos todo lo contrario. Creemos que, 
bien ejecutada, la exploración no es 
un costo que deba minimizarse, sino 
la 
uente más eficiente de genera-
ción de valor”, resaltó.

El modelo operativo elegido, 
precisó, exhibe una condición clara-
mente dual. “Optamos por retener 
el rol de operadores, mientras nos 
aseguramos un rápido flujo de caja 
a través de ventas parciales o de 
acuerdos de desarrollo conjunto, sin 
depender enteramente del capital 
externo”, explicó. 

Presencia local

En el ámbito nacional, ENI viene 
de suscribir un Acuerdo de Desarro-
llo Conjunto (JDA, por sus siglas en 
inglés) que formalizó el inicio de la 
ingeniería básica del ambicioso pro-

“La exploración no es un costo, sino la fuente más eficiente de valor”> gas
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» Desde 2014 hasta 
hoy, llevamos 
descubiertos más 
de 12.000 millones 
de barriles en siete 
países de Asia, 
Medio Oriente, 
África, Sudamérica 
y el norte de Europa. 
De esos hallazgos, 
un 60% ya fue 
transformado en 
producción o en 
ventas.

> Claudio Descalzi
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yecto ‘Argentina LNG’.  El emprendi-
miento, tal como remarcó Descalzi, 
apunta a alcan ar los >? millones 
de toneladas (Tn) anuales de ca-
pacidad de licuefacción a partir del 
aprovechamiento de dos unidades 
flotantes ancladas en el Golfo San 
Matías (Río Negro) de 6 millones de 
Tn cada una. “La inversión estimada 

se sitŏa en u�s ?0.000 millones. 
Las primeras exportaciones están 

proyectadas para ?030 ó ?03>Y, 
adelantó el directivo. ©
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» Optamos por retener el rol de operadores, 
mientras nos aseguramos un rápido flujo 
de caja a través de ventas parciales o 
de acuerdos de desarrollo conjunto, sin 
depender enteramente del capital externo.

> Claudio Descalzi
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En la reciente presentación de su 
‘Reporte de Sustentabilidad 2025’, 
Transportadora de Gas del Norte 

(TGN), única operadora de ductos 
que posee conexiones con Chile, 
Brasil, Bolivia y Uruguay, informó 

sus avances en materia productiva, 
económica, ambiental, social y de 
gobernanza en un escenario mar-

INFORME DE TGN

46

RESALTAN LOS PRIMEROS 
RESULTADOS DE LA REVERSIÓN 
DEL GASODUCTO NORTE

GRACIAS A ESA OBRA ESTRATÉGICA, TGN YA TRANSPORTÓ ALREDEDOR DE 4.000 
MILLONES DE GAS NATURAL EN SENTIDO SUR-NORTE. LA EMPRESA QUE DIRIGE HORA-
CIO PIZARRO DIO CUENTA, ASIMISMO, DE SUS ÚLTIMOS LOGROS AMBIENTALES, SO-
CIALES Y DE GOBERNANZA.
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cado por el crecimiento del sector 
energético y la integración regional.

De acuerdo con el informe, 
la empresa no solo optimizó las 
condiciones para cubrir el abas-
tecimiento doméstico, sino que 
también registró hitos vitales para 
favorecer la exportación de gas 
extraído en 6aca -uerta. ,a firma, 
de hecho, ejecutó obras intermedias 
de readecuación en cuatro plan-
tas compresoras que permitieron 
invertir el flujo del Gasoducto Norte, 
además de contribuir con las labo-
res de reversión definitiva a cargo 
del Estado nacional. Gracias a estas 
intervenciones, hasta noviembre de 
2025 TGN logró transportar 3.870 
millones de metros cúbicos (m³) del 
fluido en sentido sur-norte.

En términos de seguridad, la 
organización consolidó su cultu-
ra de prevención de incidentes a 
partir de comités, capacitaciones y 
programas dirigidos a trabajadores 
y contratistas. Su vínculo con las 
comunidades se benefició de la 
realización de planes educativos y 
de prevención que alcanzaron a más 
de 6.300 estudiantes y docentes en 
13 provincias.

A tono con su objetivo de al-
canzar las cero emisiones netas en 
sus operaciones de transporte para 
2050, TGN mejoró la gestión de sus 
gases de efecto invernadero (GEI) 
mediante el monitoreo sistemático 
de indicadores y la incorporación de 
tecnología de punta. Así, la com-
pañía redujo un 25,4% anual sus 
emisiones totales y un 26,5% su 
huella de carbono operativa. Adi-
cionalmente, disminuyó un 21,8% 
su consumo hídrico total, con una 
baja de un 31,1% en el uso de agua 
subterránea.

Dimensión estratégica

A decir de Horacio Pizarro, di-
rector general de TGN, hoy el sec-
tor energético argentino despliega 
un dinamismo sin precedentes, 
impulsado por Vaca Muerta, el for-
talecimiento de las exportaciones, 
y un renovado interés por obras 
de infraestructura de integración. 
X%stas condiciones confieren una 
dimensión estratégica a nuestra 
red de gasoductos”, sentenció. 

A su criterio, la incipiente 
ampliación y reversión del sistema 
operado por TGN no solo aporta 
capacidad de transporte para la 
provisión de gas de sur a norte 

del país, sino que además res-
palda el creciente suministro del 
mercado interno. “Asimismo, crea 
condiciones para la exportación a 
países limítrofes y complementa 
los proyectos de exportación para 
el mercado global, en especial 
para el gas natural licuado (GNL)”, 
reivindicó. 

Confiabilidad operativa

 Dese una óptica operativa, TGN 
viene de sostener la disponibilidad 
de su sistema bajo estándares in-
dustriales que priorizan la integridad 
de los gasoductos, el funcionamien-
to confiable de las plantas compre-
soras y el resguardo de las comu-
nidades cercanas. Así lo expresó 
Emilio Daneri Conte-Grand, quien 
preside el Directorio de la empresa.

Según sus palabras, las obras 
de mantenimiento y las tareas de 
inspección e integridad instrumen-
tadas durante el año pasado fueron 
acompañadas por una cuidada 
planificación destinada a mejorar 
la eficiencia de los equipos, los 
procesos y la calidad del servicio. 
“Cumplimos los desafíos asumidos 
en un contexto energético suma-
mente dinámico y de alta exigencia 
operativa”, valoró. ©

Resaltan los primeros resultados de la reversión del Gasoducto Norte> gas
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» TGN redujo 
un 25,4% anual 
sus emisiones 
totales de GEI y un 
26,5% su huella de 
carbono operativa. 
Adicionalmente, 
disminuyó un 21,8% 
su consumo hídrico 
total, con una baja de 
un 31,1% en el uso de 
agua subterránea.
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Por intermedio de la Resolución 
676/2026, publicada en el Boletín 
/ficial, el -inisterio de %conomía 

de la Nación aprobó la adhesión al 
Régimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones del proyecto de amplia-

ción del 'asoducto 0erito -oreno 
d'0-e, impulsado por 4ransporta-
dora de 'as del 3ur d4'3e.

02/9%#4/ $% 4'3

50

LUZ VERDE PARA LA AMPLIACIÓN 
DEL GASODUCTO PERITO MORENO

%, '/"I%2./ .!#I/.!, #/.&I2-ǆ ,! I.#/20/2!#Iǆ. !, 2I'I $% ,! !-"I#I/3! 
I.I#I!4I6!, #59! 2%!,I:!#Iǆ. 0%2-I4I2Ŵ I.#2%-%.4!2 %. 5./3 >A -I,,/.%3 $% 
-%42/3 #ǭ"I#/3 $I!2I/3 ,! !#45!, #!0!#I$!$ $% 42!.30/24% $% '!3 .!452!, 
%842!ƭ$/ %. 6!#! -5%24!.
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Según precisaron las autorida-
des, el emprendimiento “consiste 
en la construcción, el financiamien-
to y la operación y mantenimiento 
d/G-e de la in
raestructura involu-
crada para generar una capacidad 
incremental de >A millones de 
metros cŏbicos dm̌e por díaY en el 
'0-. ,a obra, además, contempla 
Xla instalación de 9B.A00 (0 I3/ de 
potencia de compresiónY sobre la 
tra a del ducto.

#on esta determinación, el 
Gobierno habilitó la disponibilidad 
de beneficios fiscales, aduaneros 
y cambiarios para que 4'3 lleve a 
cabo una iniciativa valuada en 550 
millones de dólares. ,a compaģía 
prevé completar sus labores en un 
pla o estimado de >E meses. $e 
no mediar inconvenientes, anticipó 
4'., la expansión estaría operativa 
en abril de ?0?D.

%n la citada resolución, el -i-
nisterio de %conomía instruyó a la 
!gencia de 2ecaudación y #ontrol 
!duanero a generar una #5I4 
especial para viabilizar el proyecto, 

aparte de brindar “los incentivos 
tributarios y aduaneros establecidos 
en el 2I'IY. %l "anco #entral, por 
su parte, se ocupará de aplicar los 
incentivos cambiarios correspon-
dientes.

$esde la cartera que conduce 
,uis #aputo se aclaró que 4'3 no 
solicitó el beneficio de libre dispo-
nibilidad de divisas previsto en el 
artículo >9E de la normativa. %n esa 

misma sintonía, el "anco #entral 
concluyó que la demanda de divisas 
ligada al emprendimiento Xno a
ecta 
la sostenibilidad del sector externo 
ni las reservas internacionalesY.

Breve cronología

! travîs de una licitación de 
alcance nacional e internacional, 
en octubre del aģo pasado la 

Luz verde para la ampliación del Gasoducto Perito Moreno> gas
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» El Gobierno 
habilitó la 
disponibilidad de 
beneficios fiscales, 
aduaneros y 
cambiarios para que 
TGS lleve a cabo una 
iniciativa valuada 
en u$s 550 millones. 
La compañía prevé 
completar sus 
labores en un plazo 
estimado de 18 
meses.
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estatal %narsa adjudicó a 4'3 la 
iniciativa de ampliación del '0-. 
$e inmediato, la empresa presidi-
da por ,uis !lberto &allo inició la 
construcción de las obras con el 
objetivo de tenerlas listas de cara 
al invierno de ?0?D. 

%n concreto, 4'3 emprendió la 
instalación de tres nuevas plantas 
a lo largo de la traza del gasoduc-
to, las cuales estarán ubicadas en 

,a 0ampa dmás precisamente en 
las localidades de #asa de 0iedra, 
$oblas y #hacharamendie, más el 
montaje de un equipo compresor 
adicional en la usina existente 
en 4ratayîn para totali ar unos 
90.000 (0 de potencia. 

Obras adicionales

%n paralelo a la ejecución de 
trabajos para expandir el '0- 
y a fin de posibilitar que el gas 
adicional recibido en Salliqueló 
pueda abastecer correctamente 
al 'ran "uenos !ires d'"!e y al 
norte del país, 4'3 emprendió 
una obra de ampliación de >? 
millones de m³ diarios de capa-
cidad adicional en su sistema 
transporte regulado.  %n e
ecto, 

la empresa activó la instala-
ción de ?0 kilómetros dkme de 
gasoducto paralelo al troncal y 
>B.000 (0 adicionales en el 'a-
soducto Neuba III, sobre el cual 
tambiîn se reali arán adecuacio-
nes para ganar presión. ©
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» En paralelo a la ejecución de trabajos para 
expandir el GPM, TGS emprendió una obra 
de ampliación de 12 millones de m³ diarios 
de capacidad adicional en su sistema 
transporte regulado.
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%n un giro significativo para la 
percepción de los mercados inter-
nacionales, la agencia de califica-

ciones global &itch 2atings elevó 
la nota de la deuda soberana de la 
!rgentina de V###�W a V"IV, man-

teniendo una perspectiva estable. 
%sta decisión, vinculada con el îxito 
de la balan a comercial a partir del 

2%'2%3/ !, -%2#!$/ $% #!0I4!,%3
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POR EL GAS DE VACA MUERTA, FITCH 
ELEVÓ LA CALIFICACIÓN ARGENTINA

%, #!-"I/ $% #!,I&I#!#Iǆ., ,I'!$/ %. '2!. -%$I$! !, #2%#I-I%.4/ $%, .%'/-
#I/ $%, SHALE GAS, ,! I.3425-%.4!#Iǆ. $%, 2ƕ'I-%. $% I.#%.4I6/ ! ,!3 '2!.-
$%3 I.6%23I/.%3 9 ,! 2%&/2-! $% ,! ,%9 $% ',!#I!2%3, !"2% ,! 05%24! ! 5.! 
.5%6! /,! $% $%3%-"/,3/3 %. %, 0!ƭ3.
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auge del sector extractivo, generó 
una reacción inmediata en el ámbito 
financiero, donde los bonos sobe-
ranos en dólares registraron al as 
promedio de un >n, mientras que 
el riesgo país retrocedió hasta posi-
cionarse en B?E puntos básicos.

,a mejora de calificación repre-
senta un cambio de paradigma para 
el financiamiento del país. 3egŏn 
el viceministro de %conomía, *osî 
,uis $a a, la !rgentina ha cru ado 
un Uumbral claveU, ya que miles de 

ondos institucionales tienen prohi-
bido por estatuto invertir en activos 
con calificación V###W. !l alcan ar 
el escalón V"IV, los instrumentos 
argentinos vuelven a ser elegibles 
para una base de inversores mucho 
más amplia. #on este ascenso, 
la !rgentina comien a a compe-
tir mano a mano con economías 
emergentes como "olivia, %cuador, 
!ngola y .igeria. $e acuerdo con di-
versos analistas, si los 
undamentos 
macroeconómicos se mantienen, 
el riesgo país podría comprimirse 
aŏn más para alinearse con los 30A 
puntos de "olivia o los A>0 de %cua-
dor, lo que permitiría al 'obierno de 
*avier -ilei emitir nueva deuda a 
tasas in
eriores al En anual.

&itch Kque pronosticó una pro-
ducción gasí
era rîcord para este 
aģoK 
undamentó su determinación 
en la optimi ación estructural de 
los saldos fiscales y externos, así 
como en el avance de la agenda 

de re
ormas tras la victoria política 
de ,a ,ibertad !van a d,,!e en las 
elecciones legislativas de octubre 
de ?0?B. %ntre los hitos legislativos 
más valorados se encuentran la 
re
orma laboral, la implementa-
ción del 2îgimen de Incentivo a 
las 'randes Inversiones d2I'Ie y la 
modificación de la ,ey de 'laciares, 
la cual 
lexibili a restricciones am-
bientales para potenciar proyectos 
mineros de gran escala.

Exportador neto

3egŏn &itch, la consolidación 
de la !rgentina como exportador 
neto de energía ha sido vital para 
mejorar la resiliencia ante shocks 
externos de precios. 3in embargo, la 
agencia advirtió que el crecimiento 
económico se encuentra Xdesigual-
mente distribuidoY. %n ese sentido, 
expuso, mientras que sectores 
como la minería, el agro y el gas de 
6aca -uerta actŏan como motores 
de la recuperación, otros rubros 
intensivos en mano de obra, como 
la construcción y la manu
actura, 
permanecen estancados.

Desafíos críticos

%l modelo cuantitativo de &itch 
otorga a la !rgentina una puntuación 
de V"�W, dos escalones por encima 
de la nota final asignada. ,a di
e-
rencia se debe a ajustes cualitativos 

por el historial de inestabilidad 
macroeconómica y el bajo nivel 
de reservas internacionales netas, 
que siguen siendo vulnerables al 
descontar pasivos como el swap con 
#hina y encajes bancarios.

0ese al optimismo, la agencia 
indicó que persisten desa
íos críticos 
como la in
lación y la saturación 
de la red de transmisión elîctrica 
de alta tensión, que podría actuar 
como un cuello de botella para el 
despacho de energía renovable y el 
desarrollo minero. ©
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» Mientras que sectores como la minería, 
el agro y los hidrocarburos de Vaca Muerta 
actúan como motores de la recuperación, 
otros rubros intensivos en mano de obra, 
como la construcción y la manufactura, 
permanecen estancados.

» Si los 
fundamentos 
macroeconómicos 
se mantienen, el 
riesgo país podría 
comprimirse aún 
más para alinearse 
con los 304 puntos 
de Bolivia o los 
410 de Ecuador, lo 
que permitiría a la 
Argentina emitir 
nueva deuda a tasas 
inferiores al 8%.
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Al sustituir los combustibles con 
mayor intensidad de carbono en la 
generación térmica, el gas natural 
se erige como una 
uente fiable para 

cuidar el medio ambiente. Por cada 
unidad de energía primaria obtenida 
de manera termoelîctrica, es po-
sible limitar la emisión de gases de 

efecto invernadero (GEI) en un 24% 
con respecto al empleo de diésel. En 
comparación con el uso de fuel oil y 
carbón, en tanto, pueden obtenerse 

INFORME DE IGU, ARPEL Y OLACDE

56

GAS NATURAL, UN APORTE CLAVE 
PARA LOS RETOS ECONÓMICOS 
Y AMBIENTALES DE LA REGIÓN

EL RECURSO PUEDE DESEMPEÑAR UN PAPEL CLAVE PARA APOYAR LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA DE LATINOAMÉRICA, APARTE DE FORTALECER LA SEGURIDAD EN EL SU-
MINISTRO REGIONAL Y FOMENTAR UN DESARROLLO SOCIOECONÓMICO CADA VEZ MÁS 
SOSTENIBLE.
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Gas natural, un aporte clave para los retos económicos y ambientales de la región> gas

58

reducciones de un 28% y un 42%, 
respectivamente.

!simismo, el gas es capa  de 
respaldar el suministro de 
uentes 
renovables variables como la solar y 
la eólica, especialmente ante crisis 
hídricas como las su
ridas por "rasil 
en 2021, donde la generación tér-
mica tuvo que duplicarse para evitar 
cortes en el servicio.

De acuerdo con un informe 
elaborado de manera conjunta por 
la Unión Internacional del Gas (IGU, 
por sus siglas en inglîse, la !socia-
ción de %mpresas de 0etróleo, 'as 
y Energía Renovable de América 
Latina y el Caribe (ARPEL) y la Orga-
ni ación ,atinoamericana y #aribeģa 
de Energía (OLACDE), estas ventajas 
resultan especialmente relevantes 
para una región como ,atinoamî-
rica, donde los sistemas eléctricos 
siguen dependiendo en gran medida 
de los derivados del petróleo. 

$enominado V/portunidades 
para el desarrollo del gas en !mîrica 
Latina y el Caribe’, el trabajo destacó 
que países como 'ranada, (aití, 
Barbados, Cuba, Nicaragua, Belice, 
'uyana y 3urinam utili an esos 
combustibles líquidos para explicar 

más de un B0n de su producción 
de electricidad. “En estas naciones, 
el cambio al gas podría aportar 
beneficios medioambientales y 
económicos inmediatos sin requerir 
grandes cambios estructurales en 
el funcionamiento de sus sistemas 
elîctricosY, justificó el reporte, cuyas 
conclusiones principales 
ueron re-
seģadas en la #iudad !utónoma de 
Buenos Aires (CABA), en la reciente 
Conferencia ARPEL 2026.

Rol vital

$urante la presentación del 
documento –acto que contó con la 
participación de ,u  3tella -urgas, 
presidenta de .aturgasR 0ablo &e-
rragut, secretario de Gas y Energía 
de !20%,R !ndrea 3tegher, titular de 
I'5R y 'uido -aiulini, je
e de !se-
soría Estratégica de OLACDE–, se 
puso particular în
asis en el rol vital 
que el gas estaría en condiciones de 
ejercer en el transporte pesado. 

La sustitución de combustibles 

ósiles por equipos de gas natural 
comprimido d'.#e y gas natural 
licuado d'.,e, planteó el in
orme, 
ofrecería una reducción de emisio-
nes cercana a un 20%, favoreciendo 
enormemente la descarboni ación 
del sector.

Bonanza económica

Adicionalmente, acotó el 
estudio, combustibles bajos en 
carbono como el metanol, el amo-

níaco y el hidrógeno muestran 
un potencial prometedor de cara 
al 
uturo. .o obstante, aģadió, 
su generali ación deberá sortear 
enormes desafíos en materia de 
infraestructura y escalabilidad.

%n definitiva, expuso, la mo-
neti ación de las reservas de gas 
de la región no solo impulsaría 
el crecimiento económico, sino 
que tambiîn podría 
ortalecer la 
balan a comercial mediante el 
aumento de las exportaciones 
y la baja de las importaciones, 
promoviendo el desarrollo social 
al ampliar el acceso a una energía 
más limpia, asequible y fiable. ©
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» La sustitución de 
combustibles fósiles 
por equipos de GNC 
y GNL ofrecería 
una reducción de 
emisiones nocivas 
cercana a un 20%, 
favoreciendo 
enormemente la 
descarbonización del 
sector del transporte 
pesado.

» La monetización de las reservas de gas de 
la región no solo impulsaría el crecimiento 
económico, sino que también podría 
fortalecer la balanza comercial mediante el 
aumento de las exportaciones y la baja de 
las importaciones.
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Actividades industriales en alza 
como la minería o negocios emer-
gentes como el de los data centers 

requieren, entre otras condiciones, 
que el país garantice la seguridad y 
la estabilidad en el abastecimien-

to de energía eléctrica. A decir de 
Martín Genesio, CEO de AES, la 
Argentina solo podrá avanzar en ese 

MARTÍN GENESIO, CEO DE AES ARGENTINA

60

“LA DESREGULACIÓN DEL SECTOR 
ELÉCTRICO ESTÁ INCENTIVANDO 
LAS INVERSIONES”

LA ARGENTINA ESTÁ DANDO PASOS ADECUADOS PARA EXPANDIR SU CAPACIDAD 
ENERGÉTICA. ASÍ LO CREE EL TITULAR DE AES, MARTÍN GENESIO, QUIEN PUSO EL 
FOCO EN LA NECESIDAD DE DAR CONTINUIDAD Y FEDERALISMO A LOS AVANCES RE-
GISTRADOS EN LOS ÚLTIMOS TIEMPOS.
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“La desregulación del sector eléctrico está incentivando las inversiones”> energía

62

sentido con nuevas inversiones en 
materia de infraestructura. “Afortu-
nadamente, hoy el escenario luce 
sumamente favorable para el creci-
miento del sector. Estoy convencido 
de que si hay reglas pro-mercado, 
las inversiones y el financiamiento 
lleganY, definió el directivo, quien 
también ocupa el cargo de vicepre-
sidente de la Cámara de Comercio 
de los Estados Unidos en Argentina 
(AmCham).

$esde su óptica, en los ŏltimos 
aģos el segmento elîctrico debió 
lidiar con excesivas regulaciones e 
intervenciones del Estado nacional. 
“En estos momentos, en cambio, 
se observa una clara agenda de 
desregulación, la cual Kparadó-
jicamenteK está 
omentando la 
planificación a largo pla o, incenti-
vando las inversiones en generación 
y eficienti ando el desempeģo 

sectorial. Sería deseable que este 
proceso se sostenga a lo largo del 
tiempoY, en
ati ó. 0ara acompaģar 
esta expansión, indicó, !%3 apunta 
a duplicar la capacidad eólica de su 
parque ‘Vientos Bonaerenses’, en 
Bahía Blanca, además de colabo-
rar con la reali ación de iniciativas 
ligadas a la extracción minera y la 
Inteligencia !rtificial dI!e. X6amos a 
contribuir activamente con la puesta 
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» En estos 
momentos se 
observa una 
clara agenda de 
desregulación, 
la cual está 
fomentando las 
inversiones en 
generación y 
eficientizando el 
desempeño sectorial. 
Sería deseable que 
este proceso se 
sostenga a lo largo 
del tiempo.

> Martín Genesio
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en valor de los abundantes recur-
sos naturales con los que cuenta el 
paísY, prometió.

Mirada federal

%s hora, segŏn 'enesio, de pro-
mover definitivamente la 
ederali a-
ción del desarrollo económico y la 
expansión de oportunidades en las 
distintas regiones de la Argentina. 

“Somos un país con mucho poten-
cial, que por suerte se distribuye en 
todo el territorio nacional. Dispone-
mos de petróleo y gas en .euquîn, 
vientos de calidad en el sur, mucha 
radiación solar en el .oroeste 
Argentino (NOA), riquezas minerales 
en la cordillera y agro en la Pampa 
hŏmedaY, enumeró. %l desa
ío, 
apuntó, es convertir esas ventajas 
competitivas en realidades concre-

tas para todos los argentinos. “En 
los ŏltimos aģos hemos empe ado 
a hacerloY, celebró. 

Costos y beneficios

En el contexto geopolítico 
vigente, expuso Genesio, la Argen-
tina tiene un rol fundamental por 
desempeñar como proveedor del 
mercado energético global. “Con-
flictos como el de Medio Oriente 
impactan de manera directa sobre 
el precio internacional de la energía, 
lo que puede resultar ventajoso 
para el país en esta nueva etapa 
exportadora. Básicamente, son más 
dólares que entranY, resaltó.

/bviamente, aclaró, las oscila-
ciones en el mercado mundial tam-
bién tienen un correlato negativo 
para la economía argentina, sobre 
todo cuando se libra una lucha con-
tra la in
lación. X3erá clave aprove-
char los beneficios y minimi ar los 
costos de esta coyuntura, sabiendo 
que un bien que se transforma en 
más preciado producto de la guerra 
aumenta de valorY, sinteti ó. ©
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» Somos un país con 
mucho potencial, 
que por suerte se 
distribuye en todo el 
territorio nacional. 
Es hora de promover 
definitivamente 
la federalización 
del desarrollo 
económico y la 
expansión de 
oportunidades.

> Martín Genesio
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»

,uego de finali ar su 2evisión 
0rogramada ?0?C y de comple-
tar exitosamente las tareas de 
mantenimiento e inspección que 

permitieron re
or ar sus niveles de 
seguridad, confiabilidad y eficien-
cia operativa, la #entral .uclear 
!tucha II volvió oficialmente a 

aportarle energía al 3istema !r-
gentino de Interconexión d3!$Ie. 
!sí lo in
ormó .ucleoelîctrica 
!rgentina d.!I3!e, que destacó 

!.4%3 $% ,/ 02%6I34/

64

ATUCHA II VOLVIÓ A APORTARLE 
ENERGÍA AL SISTEMA ELÉCTRICO

02%-!452!-%.4% #5,-I.!$!3 ,!3 ,!"/2%3 $% -!.4%.I-I%.4/, %, #/-0,%*/ 
.5#,%!2 3I45!$/ %. ,! ,/#!,I$!$ "/.!%2%.3% $% ,I-! 2%4/-ǆ 35 !#4I6I$!$ 
02/$5#4I6!. 0!2! ,/'2!2 %34% (I4/, 5.!3 >.D00 0%23/.!3 %*%#54!2/. -Ŵ3 $% 
B.B00 4!2%!3 %30%#I!,I:!$!3.
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que el regreso de la usina a la 
instancia de pleno funcionamiento 
se dio antes de la fecha prevista. 
“Atucha II ya está garantizando 
nuevamente un suministro de 
energía elîctrica seguro y eficien-
te para millones de argentinos”, 
celebró la operadora.

Mediante un comunicado, 
NA-SA señaló que la parada 
programada para esta temporada 
comenzó a mediados de marzo y 
constituyó una instancia clave del 
ciclo habitual de operación de la 
central, ya que permitió realizar 
tareas de mantenimiento, inspec-
ción y mejora bajo condiciones 
seguras y controladas. “Durante 
el proceso trabajaron de manera 
coordinada alrededor de 1.700 
personas, que ejecutaron más de 
5.500 tareas sobre distintos siste-
mas y componentes de la planta”, 
puntualizó.

Entre las principales activi-
dades llevadas a cabo, tal como 
detalló NA-SA, deben resaltarse 
las inspecciones internas de com-

ponentes del reactor, los controles 
y limpiezas de generadores de va-
por, las labores de mantenimiento 
de motores diésel de emergencia, 
el reemplazo de elementos en 
sistemas de refrigeración, las 
pruebas 
uncionales y las verifica-

ciones sobre sistemas de protec-
ción y control. “Estas tareas, que 
no pueden realizarse durante la 
operación a potencia, permiten 
evaluar en profundidad el estado 
de los equipos, incorporar mejoras 
y reforzar las condiciones de segu-

66

Atucha II volvió a aportarle energía al sistema eléctrico> energía
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» Según indicó 
NA-SA, los trabajos 
instrumentados 
en Atucha II 
permitieron evaluar 
en profundidad 
el estado de los 
equipos, incorporar 
mejoras y reforzar 
las condiciones 
de seguridad y 
confiabilidad de la 
central.
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ridad y confiabilidad de la centralY, 
explicó.

Mejora continua  

La construcción de la Central 
Nuclear Atucha II estuvo parali-

zada entre 1994 y 2006. Gracias 
a la reactivación de las obras, la 
usina comenzó a entregar energía 
a la red en junio de 2014. Dos 
años después, la instalación fue 
habilitada para operar a nivel 
comercial.

Durante esta última parada 
operativa, aclaró NA-SA, la Auto-
ridad Regulatoria Nuclear (ARN) 
mantuvo presencia en la planta 
a través de inspectores especia-
lizados, quienes supervisaron la 
correcta ejecución de las tareas 
y verificaron el cumplimiento de 
los requisitos establecidos en la 
licencia de operación. “De esta 
manera, continuamos consoli-
dando una operación basada en 
la seguridad, la planificación y la 
mejora continua, en línea con las 
mejores prácticas de la industria 
nuclear”, completó la entidad. 

Experiencia acumulada

La Central Nuclear Atucha II 
se encuentra ubicada sobre la 
margen derecha del río Paraná, 
en la localidad bonaerense de 
Lima, dentro del partido de Zára-
te, a unos 100 kilómetros (km) de 
la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires (CABA).

La usina cuenta con una 
potencia eléctrica bruta de 745 
megawatts (Mw). Vale resaltar 
que Atucha II incorporó la expe-
riencia operativa acumulada en 
Atucha I y cumple con todas las 
exigencias locales e internacio-
nales. Como cada una de las tres 
centrales nucleares argentinas, 
cuenta con la pertinente licencia 
de operación otorgada por la 
ARN. ©
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» Durante esta última parada operativa, 
inspectores especializados de la ARN 
supervisaron la correcta ejecución de las 
tareas y verificaron el cumplimiento de 
los requisitos establecidos en la licencia 
de operación.
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»

Alentado por el proceso de re-
formas estructurales que impulsa 
el Gobierno de Javier Milei, el mer-
cado argentino se muestra cada 

vez más dinámico en materia de 
inversiones y transacciones (M&A, 
por sus siglas en inglés), sobre 
todo en ámbitos como la energía 

y la minería. Así lo cree Ramiro 
Isaac, director de M&A & Debt Ad-
visory de KPMG Argentina, quien 
remarca una creciente incidencia 

RAMIRO ISAAC, DIRECTOR DE M&A & DEBT ADVISORY DE KPMG ARGENTINA 

68

“LA ENERGÍA Y LA MINERÍA 
ESTÁN DINAMIZANDO EL MERCADO 
ARGENTINO”

DE LA MANO DEL RIGI Y DE UN CONTEXTO POLÍTICO FAVORABLE, EL SECTOR ENERGÉ-
TICO APUNTALA LA FIRMA DE OPERACIONES DE M&A EN EL PAÍS. SEGÚN LA MIRADA 
ESPECIALIZADA DE RAMIRO ISAAC, LA TENDENCIA TENDRÁ CONTINUIDAD A LO LAR-
GO DE ESTA TEMPORADA.

> energía
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de los capitales extranjeros. “El 
nuevo contexto geopolítico global 
implica una fuente de vulnerabili-
dad adicional para un país que se 
encuentra en proceso de esta-
bilización como la Argentina. No 
obstante, la actividad en sectores 
vinculados con la explotación de 
recursos naturales estratégicos 
se intensificará a partir de la 
aprobación de los proyectos del 
Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI)”, anticipa. 
Según sus palabras, ese instru-

mento –junto con los programas 
de concesiones y privatizaciones 
en marcha– podrá transformarse 
en un vector de recuperación de 
la industria de la construcción. 
“Durante los últimos dos años ese 
segmento se vio retraído por la 
racionalización de obras públicas 
financiadas por el %stado nacio-
nal”, aclara.

En su conjunto, puntualiza, el 
mercado local de M&A cerró la 
temporada pasada con más de 
100 operaciones, lo que repre-
senta un leve incremento de un 
1% anual. “Más allá del aumento 
en el volumen, se registró un in-
cremento significativo en el valor 
total transaccionado. Estamos 
hablando de u$s 8.500 millones, 

70

“La energía y la minería están dinamizando el mercado argentino”> energía
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» Más allá del 
aumento en 
el volumen de 
operaciones, 
se registró un 
incremento 
significativo 
en el valor total 
transaccionado. 
Estamos hablando de 
u$s 8.500 millones, 
lo que configura 
una suba de un 63% 
interanual.

> Ramiro Isaac
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lo que configura una suba de un 
C3n interanualY, cuantifica.

Mayores transacciones

De acuerdo con Isaac, el enfo-
que predominante de las operacio-
nes de M&A que tuvieron lugar en 
el país durante 2025 se orientó a 
permitir el ingreso a nuevos sec-

tores y mercados. “Los inversores 
estratégicos lideraron la actividad, 
mientras que los fondos Private 
Equity mantuvieron una postura 
más cautelosa”, distingue. 

Entre los máximos hitos, repasa, 
debe resaltarse la rúbrica de algu-
nas transacciones superiores a los 
u$s 1.000 millones, tendencia cuya 
continuidad parece asegurada en 

2026. “Sobresalen la adquisición 
del 100% de Petronas por parte de 
Vista (tasada en u$s 1.500 millo-
nes), la compra de Despegar.com 
por parte de Prosus (u$s 1.700 
millones) y la obtención de la ope-
ración argentina de Telefónica por 
parte de Telecom (u$s 1.200 millo-
neseY, ejemplifica. 

Origen de los fondos

En cuanto a la procedencia 
de los fondos involucrados, Isaac 
detalla que 57 de las 103 transac-
ciones fueron locales, en tanto que 
11 tuvieron alcance regional y 35 
correspondieron al medio inter-
nacional. “Se observó una mayor 
participación de inversores locales 
en relación con los extranjeros, 
estos últimos mayormente prove-
nientes de Estados Unidos y Brasil”, 
especifica. ,as operaciones entre 
jugadores del plano doméstico, 
indica el experto, mostraron una 
recuperación notable en la segun-
da mitad de 2025, posiblemente 
a partir del resultado favorable del 
oficialismo en las elecciones legis-
lativas. “Mientras que en el primer 
semestre 25 transacciones de M&A 
involucraron exclusivamente a 
contrapartes argentinas, en el se-
gundo ese número aumentó a 32, 
alcanzando un total de u$s 3.750 
millones”, completa. ©
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» Sobresalen la adquisición del 100% 
de Petronas por parte de Vista (tasada 
en u$s 1.500 millones), la compra 
de Despegar.com por parte de Prosus 
(u$s 1.700 millones) y la obtención de la 
operación argentina de Telefónica por parte 
de Telecom (u$s 1.200 millones).

> Ramiro Isaac
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PRONÓSTICO DEL FMI

ADVIERTEN SOBRE EL IMPACTO 
ECONÓMICO DE LA CRISIS 
ENERGÉTICA GLOBAL

SI BIEN EL AUMENTO SOSTENIDO DEL VALOR DEL CRUDO COMO CONSECUENCIA DE LA GUE-
RRA EN IRÁN PUEDA TENER EFECTOS POSITIVOS PARA UN MERCADO EXPORTADOR COMO 
EL ARGENTINO, LA CONTRACARA SERÍA UNA SUBA DE LA INFLACIÓN Y UN MAYOR RIESGO 
DE RECESIÓN MUNDIAL.
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Aunque el encarecimiento 
internacional del barril le brinde 
más competitividad a Vaca Muerta 
y signifique un incremento en los 

ingresos a las arcas nacionales por 
exportaciones hidrocarburíferas, el 
conflicto bélico en Medio Oriente 
no será totalmente benîfico para la 

economía argentina. Así lo deja en 
claro un informe del Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) que recortó 
al 3,5% la proyección de crecimien-

> energía
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Advierten sobre el impacto económico de la crisis energética global> energía
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to para esta temporada. Según el 
trabajo, la guerra en Medio Oriente 
podría desatar una crisis energética 
global que sería capaz de provocar 
una menor expansión de la econo-
mía, niveles de inflación más altos 
de los previstos y riesgos concretos 
de recesión.

A decir de Pierre-Olivier 
Gourinchas, economista del FMI, 
el escenario se ha oscurecido 
abruptamente con el cierre del 
estrecho de Ormuz, paso clave para 
el transporte de hidrocarburos a 
escala mundial, y los graves daños a 
instalaciones críticas en una región 
vital para la producción de petróleo 
y gas natural. “La crisis energética 
que podría desencadenarse no 
tendría precedentes”, advirtió.

A principios de temporada, 
recordó, las perspectivas de cre-
cimiento para el Producto Bruto 
Interno (PBI) de la Argentina esta-
ban 1 punto porcentual arriba de las 
actuales. “No obstante, se mantiene 
el pronóstico de un 4% de expan-
sión para 2027”, acotó.

En líneas generales, sostuvo, la 

mirada sobre el desempeño econó-
mico nacional sigue siendo opti-
mista. “Se espera que la inflación 
se ubique en un 30,4% en 2026; o 
sea, unos 11 puntos por debajo del 
promedio de 2025. Asimismo, el 
índice inflacionario se reducirá a la 
mitad para 2027”, anticipó.

No menos importantes, agregó, 
serán las bajas en el dîficit de la 
cuenta corriente y en la desocupa-
ción. “El desequilibrio externo pasa-
rá de un saldo negativo de un 1,1% 
del PBI en 2025 a un 0,8% este año 

y un 0,6% en el próximo. “La tasa de 
desempleo, por su parte, disminui-
rá a un 7,2% y a un 6,9%, en cada 
caso”, puntualizó.

Dos posibilidades

Si el conflicto de Medio Oriente 
no se extiende demasiado en el 
tiempo, dando como resultado 
un alza promedio de los precios 
energéticos de solo un 19%, el 
FMI anticipó que el crecimiento 
de la economía global será de un 

» A principios de 
temporada, las 
perspectivas de 
crecimiento que el 
FMI tenía para el PBI 
argentino estaban 
1 punto porcentual 
arriba de las actuales 
(3,5%). No obstante, 
la entidad mantuvo 
su pronóstico de un 
4% de expansión 
para 2027.
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3,>n este aģo dlo que significa 
una revisión a la baja de un 0,2% 
en relación con la proyección 
anterior). En cambio, advirtió la 
entidad, si las condiciones geopo-
líticas se vuelven más críticas, la 
expansión económica se limitará a 
un 2,5% anual.

En cuanto a la inflación pla-
netaria, avisó el FMI, el primer 
escenario mostrará un alza de un 
4,4%, mientras que en el segundo 
ese porcentaje llegará a un 5,4% 
anual.

La peor hipótesis

Existe una tercera hipótesis 
planteada por el FMI que es peor 
que las dos anteriores. Si las 
perturbaciones en los mercados 
energéticos no cesan durante todo 
2026, vaticinó, la economía global 

estaría muy cerca de experimentar 
una recesión.

En este caso, el crecimiento no 
superaría el 2%, al tiempo que la 
inflación podría alcanzar un 6% 
anual. X,a magnitud final del shock 
dependerá de la duración y escala 
del conflicto”, resumió el FMI. ©
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» Si el conflicto de Medio Oriente no se 
extiende demasiado en el tiempo, dando 
como resultado un alza promedio de los 
precios energéticos de solo un 19%, el FMI 
anticipó que el crecimiento de la economía 
global será de un 3,1% este año.
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Lejos de aquel rol marginal 
que desempeñaban hace apenas 
unos años, hoy las energías verdes 
funcionan como un verdadero com-

plemento estructural del sistema 
eléctrico argentino. Así lo refleja 
un informe elaborado por Regional 
Investment Consulting (RICSA) que 

da cuenta de la innegable expan-
sión de tecnologías como la eólica 
y la solar en detrimento de otras 
opciones tradicionales. 

INFORME DE RICSA

76

LAS ENERGÍAS VERDES, CADA 
VEZ MÁS PRESENTES EN LA OFERTA 
DE ELECTRICIDAD 

AL REPRESENTAR UN 16% DE LA CAPACIDAD DE GENERACIÓN TOTAL, FUENTES ENER-
GÉTICAS RENOVABLES COMO LA ENERGÍA EÓLICA Y LA SOLAR CUMPLEN UN PAPEL 
CADA VEZ MÁS DETERMINANTE PARA EL ABASTECIMIENTO DEL CONSUMO ELÉCTRICO 
A ESCALA NACIONAL.
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Las energías verdes, cada vez más presentes en la oferta de electricidad > energía

78

De acuerdo con el reporte, 
durante el pasado mes de marzo 
la generación de electricidad en 
su conjunto viene de expresar una 
suba de un 2,7% interanual en el 
país, al situarse en 11.936 gi-
gawatts/hora (Gwh). Lo interesante 

es que los aportes de producciones 
como la nuclear y la hidroeléctrica 
declinaron (un 35,5% y un 7,9%, 
respectivamente), al tiempo que 
la oferta renovable se elevó un 
5,2% en el lapso analizado. La 
tendencia está apalancada por 

dos grandes vías de obtención de 
energía limpia: la eólica y la solar. El 
aprovechamiento de los rayos del 
sol evidenció un salto interanual de 
un 42%, alcanzando los 542 Gwh. 
Ninguna otra fuente energética cre-
ció tanto. La aerogeneración, por 

78 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   431

» Si bien la matriz 
local sigue siendo 
fuertemente 
dependiente de los 
combustibles fósiles, 
que garantizan 
escala productiva 
y estabilidad en el 
suministro, hoy 
las energías verdes 
controlan ni más ni 
menos que un 16% 
del sistema.
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su parte, mostró una suba de un 
13,2% interanual, llegando a una 
capacidad instalada de 1.627 Gwh.

Si bien la matriz local sigue 
siendo fuertemente dependiente 
de los combustibles fósiles, que 
garantizan escala productiva y es-
tabilidad en el suministro, en estos 
momentos la obtención solar suma 
2.574 megawatts (Mw) instalados, 
por lo que configura un Cn del 
mercado eléctrico, al tiempo que la 
eólica dispone de un 10% del total, 
con 4.559 Mw. Dicho de otro modo, 
actualmente entre ambas energías 
verdes controlan ni más ni menos 
que un 16% del sistema.

Transición en marcha

Según el trabajo de RICSA, 
puede decirse que la transición 
energética se encuentra plenamen-
te en marcha en la Argentina, pero 
al mismo tiempo debe reconocerse 
que el proceso de transformación 

requerirá tiempo. Aunque tengan 
cada vez mayor participación, 
las fuentes verdes todavía no se 
encuentran en condiciones reales 
de reemplazar las convencionales, 
sobre todo en momentos de picos 
de demanda.

De cara al futuro, proyectó, será 
fundamental sostener el vigente 
ritmo de expansión, mejorar la 
infraestructura instalada y avanzar 
con una integración más eficien-
te al sistema eléctrico. Solo así, 
estimó la consultora, será posible 
acompañar la evolución de la 
demanda de electricidad con altos 
estándares de competitividad y 
sustentabilidad.

Soluciones financieras

Concebida como Agente de 
Liquidación y Compensación 
(ALyC) autorizada por la Comisión 
Nacional de Valores (CNV), desde 
2003 RICSA se dedica a brindar 

asesoramiento especializado y 
soluciones a empresas, institucio-
nes públicas e individuos. Con-
ducida por el experto en finan as 
*uan *osî 0reciado, la firma tiene 
sede en la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires (CABA). Con más de 
dos décadas en la prestación de 
servicios financieros, opera 
or-
malmente en instituciones como 
Bolsas y Mercados Argentinos 
(ByMA) y Mercado Argentino de 
Valores (MAV). ©
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» Aunque tengan 
cada vez mayor 
participación, las 
fuentes renovables 
todavía no se 
encuentran en 
condiciones reales 
de reemplazar las 
convencionales, 
sobre todo en 
momentos de picos 
de demanda.
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“NUESTRO COMPLEJO 
DE BAHÍA BLANCA CUMPLE 
UN PAPEL ESTRATÉGICO 
EN LA INDUSTRIA”

LUCIANO OOSTDIJK, DIRECTOR DE OPERACIONES DE DOW

431 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

DESIGNADO PARA COMANDAR LAS PRINCIPALES INSTALACIONES PETROQUÍMICAS DE 
DOW EN LA REGIÓN, LUCIANO OOSTDIJK PROMETE ELEVAR LA EXCELENCIA OPERATIVA DE 
LA MANO DE LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA Y LA PROMOCIÓN DEL TALENTO LOCAL.

El mayor parque petroquímico 
de Dow en Latinoamérica tiene un 
nuevo timonel. La empresa desig-
nó oficialmente a ,uciano /ostdijk 

para dirigir su complejo industrial de 
Bahía Blanca. “La idea es seguir ga-
ranti ando la ejecución de operacio-
nes seguras, confiables y eficientes, 

asegurando la competitividad en un 
contexto clave para toda la indus-
triaY, expresó el ejecutivo. %n estos 
momentos, afirmó, $o� se encuen-

> petroquímica
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“Nuestro complejo de Bahía Blanca cumple un papel estratégico en la industria”

tra atravesando una desafiante 
ase 
de trans
ormación. X%n esta etapa, 
buscamos reducir la complejidad, 
eficienti ar nuestros procesos de 
punta a punta e incorporar la mejor 
tecnología disponible para ganar 
productividad y acelerar el creci-
mientoY, puntuali ó.

#ompuesto por importantes 
plantas de etileno y polietileno, el 
complejo que $o� controla en suelo 
bahiense sostiene una cadena de 
valor integrada con más del 90n 
de proveedores locales, generando 
más de >.?00 empleos directos 
e indirectos. X3u operación tiene 
un 
uerte impacto en la actividad 
industrial y logística de la regiónY, 
destacó /ostdijk, quien sucederá 
en la conducción a 0aula 7oolbert, 


lamante directora del complejo 
que $o� tiene en 3eadri
t, %stados 
5nidos.

-ediante un comunicado, la em-
presa de capitales alemanes resaltó 
la importancia de este nombramien-
to. X3e enmarca en la estrategia 
de la compaģía de 
ortalecer sus 
operaciones clave, potenciar el 
talento local y consolidar su pre-

sencia industrial de largo pla o en la 
!rgentinaY, indicó.

#omo una las principales com-
paģías de ciencia de materiales en 
todo el mundo, $o� atiende a clien-
tes en mercados de alto crecimiento 
en aplicaciones para empaque, in-

raestructura, movilidad y consumo. 
#on ventas anuales que suman más 
de u�s A0.000 millones, la firma 
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> petroquímica

» Buscamos reducir 
la complejidad, 
eficientizar nuestros 
procesos de punta a 
punta e incorporar 
la mejor tecnología 
disponible para 
ganar productividad 
y acelerar el 
crecimiento.

> Luciano Oostdijk

080 083 Nuestro complejo 431.indd   82 6/7/26   19:05



cuenta con sitios de manu
actura en 
?9 países y emplea a unas 3A.C00 
personas a escala global.

Papel estratégico

$e acuerdo con /ostdijk, ser el 
director de /peraciones del com-
plejo industrial de $o� en "ahía 
"lanca representa Xun enorme 

orgullo y una gran responsabilidadY. 
X!sumo este rol junto con un equipo 
altamente comprometido, en una 
planta que cumple un papel estra-
tîgico tanto para la empresa como 
para la industria en generalY, seģaló.

.o menos relevante, apuntó, 
será la misión de implementar 
los más elevados estándares en 
materia de seguridad, confiabilidad 

y eficiencia, combinando desem-
peģo operativo con sostenibilidad 
ambiental y social. X#ontinuaremos 
demostrando que, cuando se tra-
baja en comunidad, los resultados 
llegan y perduranY, aseveró. 

Vínculo comunitario

#on más de ?0 aģos de ex-
periencia pro
esional, /ostdijk 
ingresó a $o� en ?00B. $esde 
entonces, ocupó diversas posicio-
nes de lidera go en la !rgentina y 
"rasil.

Ingeniero mecánico indus-
trial egresado de la 5niversidad 
.acional del 3ur d5.3e, donde 
tambiîn se desempeģó como 
docente durante más de una 
dîcada, el directivo mantiene un 

uerte vínculo con la comunidad 
de Ingeniero 7hite, donde acom-
paģó el desarrollo de mŏltiples 
iniciativas locales y proyectos de 

ortalecimiento institucional junto 
con actores clave de la ciudad. ©
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» Seguiremos 
implementando 
los más elevados 
estándares 
en materia 
de seguridad, 
confiabilidad 
y eficiencia, 
combinando 
desempeño 
operativo con 
sostenibilidad 
ambiental y social.

> Luciano Oostdijk
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JORGE DE ZAVALETA, DIRECTOR EJECUTIVO DE LA CIQYP

“LA PETROQUÍMICA ES 
UN COMPONENTE ESENCIAL
DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO”

LA CIQYP CONFÍA EN LA EXPANSIÓN DE UN SECTOR CLAVE PARA EL DESARROLLO 
NACIONAL. SU DIRECTOR EJECUTIVO, JORGE DE ZAVALETA, SUBRAYÓ LA IMPORTAN-
CIA DE APOSTAR POR LA INNOVACIÓN, LA SUSTENTABILIDAD Y LA EFICIENCIA EN LOS 
PROCESOS PRODUCTIVOS.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   431

En un contexto económico sig-
nado por la necesidad de recupe-
rar competitividad, atraer nuevas 

inversiones y sostener la actividad 
productiva, la industria petroquí-
mica se posiciona como uno de 

los sectores más relevantes para 
el entramado industrial argentino. 
Así lo aseguró Jorge De Zavaleta, 

> petroquímica
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“La petroquímica es un componente esencial del crecimiento económico”> petroquímica
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director ejecutivo de la Cámara de 
la Industria Química y Petroquími-
ca (CIQyP), entidad que acaba de 
conmemorar el 77° aniversario de 
su creación.

En estos momentos, precisó, el 
sector continúa teniendo una fuer-
te presencia en múltiples cadenas 
de valor, aportando insumos esen-
ciales para industrias estratégicas 
como el agro, la energía, la salud, 
la minería y la industria manufac-
turera. “Su desempeño impulsa de 
manera directa la producción, el 
empleo y el comercio exterior, con-

solidando su rol protagónico dentro 
de la matriz productiva nacional”, 
enfatizó.

Según los números que maneja 
la CIQyP, la industria química y pe-
troquímica representa un 12% de 
la manufactura de la industria local; 
genera más de 70.000 empleos 
directos y más de 250.000 indirec-
tos; aporta aproximadamente el 
19% de las manufacturas de origen 
industrial; y mantiene una alta inte-
gración con cadenas estratégicas, 
siendo proveedor clave de insumos 
para más del 96% de las activida-

des industriales. “Actualmente, el 
segmento atraviesa un escenario 
que combina desafíos estructura-
les y coyunturales. En este marco, 
el desarrollo de Vaca Muerta se 
consolida como uno de los princi-
pales factores con potencial para 
mejorar la competitividad”, aseveró 
De Zavaleta. 

A nivel internacional, puntuali-
zó, las tensiones geopolíticas que 
afectan los mercados energéticos 
–como el reciente conflicto en Me-
dio Oriente– generan disrupciones 
en la oferta global de los derivados 

» El desempeño de 
la industria química 
y petroquímica 
impulsa de 
manera directa 
la producción, 
el empleo y el 
comercio exterior, 
consolidando su 
rol protagónico 
dentro de la matriz 
productiva nacional.

> Jorge De Zavaleta
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“La petroquímica es un componente esencial del crecimiento económico”

del petróleo y el gas. “Esto refuerza 
el valor de contar con recursos dis-
ponibles en el medio local”, resaltó.

Actor central

El acceso a gas natural a costos 
competitivos, según De Zavale-
ta, hoy significa una oportunidad 
concreta para fortalecer la pro-
ducción petroquímica, promover 
nuevas inversiones y avanzar en la 
generación de productos de mayor 
valor agregado. “Al mismo tiempo, 
mejora las condiciones para que la 

Argentina se inserte en un mercado 
internacional cada vez más exigen-
te en términos de abastecimiento y 
seguridad energîticaY, afirmó.

Bajo este escenario, sostuvo, 
el sector continúa siendo un actor 
central para el desarrollo indus-
trial, no solo por su capacidad de 
generar valor, sino también por su 
potencial para impulsar exportacio-
nes. “Su integración con otras ac-
tividades productivas la posiciona 
como un componente transversal y 
esencial del crecimiento económi-
co”, remarcó.

Industria de industrias

La actividad petroquímica, 
sentenció De Zavaleta, es una 
industria de industrias, además 
de llegar a todas las cadenas de 
valor de la economía producti-
va. “La Argentina tiene una rica 
historia de producción doméstica 
de químicos y una capacidad 
profesional relevante que permi-
tió la expansión sectorial desde 
el siglo pasado. Esta industria 
ha mostrado una gran capacidad 
de adaptación y de aprovechar 
materias primas competitivas 
para consolidar un sector que 
no solo alimenta la demanda 
local, sino que también participa 
activamente en las exportacio-
nes de manufacturas de origen 
industrial, siendo la segunda en 
importancia”, completó. ©
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» El acceso a gas 
natural a costos 
competitivos 
hoy significa 
una oportunidad 
concreta para 
fortalecer la 
producción 
petroquímica, 
promover nuevas 
inversiones y 
avanzar en la 
generación de 
productos de mayor 
valor agregado.

> Jorge De Zavaleta
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CRECEN LAS CONVERSIONES A GNC 
EN TODO EL PAÍS

RELEVAMIENTO DEL ENRGE

431 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

EL ENCARECIMIENTO DE LOS COMBUSTIBLES ESTÁ DINAMIZANDO EL NEGOCIO GASÍFERO 
EN LA ARGENTINA. ACTUALMENTE, HAY MÁS DE 1,4 MILLONES DE VEHÍCULOS EQUIPADOS 
CON GAS QUE SE ENCUENTRAN HABILITADOS PARA CIRCULAR A ESCALA NACIONAL.

Desde que asumió el Gobierno 
de Javier Milei, los combustibles 
incrementaron su valor alrededor 
de un 400% en los surtidores de 
todo el país. En los últimos tiempos, 

como consecuencia directa del alza 
en el precio global de la energía por 
la guerra en Medio Oriente, la suba 
de precios en las estaciones de 
servicio locales se acentuó, llevando 

a que muchos usuarios opten por 
nuevas formas de alimentar sus 
vehículos. Según datos del Ente 
Nacional Regulador del Gas y la 
Electricidad (ENRGE), el organismo 

> combustible
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Crecen las conversiones a GNC en todo el país

que unificó las 
unciones del %nte 
Nacional Regulador del Gas (Enar-
gas) y del Ente Nacional Regulador 
de la Electricidad (ENRE), este 
escenario viene siendo particular-
mente aprovechado por el negocio 
gasífero. En efecto, en estos mo-
mentos se verifica un boom de con-
versiones de rodados a gas natural 

comprimido (GNC). En términos 
globales, la Argentina cerró el pri-
mer trimestre de 2026 con un total 
de 1.419.697 vehículos equipados 
con esta tecnología. La cifra, que 
desde el arranque del año no dejó 
de expandirse, representa más de 
un 10% del parque automotor ac-
tivo a lo largo y ancho del territorio 

nacional. Varios analistas advierten 
que el GNC se erige como una al-
ternativa cada vez más estratégica 
en los segmentos del transporte de 
carga y de pasajeros. Para explicar 
esta tendencia no debe recurrirse 
solamente al factor económico, 
sino también a la abundancia 
de recursos que garantiza Vaca 
Muerta. Asimismo, en términos de 
infraestructura debe destacarse la 
disponibilidad de corredores viales 
en diversas regiones y más de 500 
estaciones especializadas.

Ranking por distritos

La provincia de Buenos Aires 
lidera el ranking de conversiones, 
con 681.157 rodados habilitados. 
La Ciudad Autónoma de Buenos Ai-
res (CABA), en tanto, suma 42.003 
unidades. Con 723.160 vehículos 
dotados de GNC, ambos distri-
tos configuran casi un B>n de la 
flota argentina. De acuerdo con el 
ENRGE, la segunda jurisdicción que 
más apuesta por el gas es Córdoba, 
con 242.101 unidades en circula-
ción. El podio lo completa Santa 
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> combustible

» La Argentina 
cerró el primer 
trimestre de 2026 
con un total de 
1.419.697 vehículos 
equipados con esta 
tecnología. La cifra 
representa más de 
un 10% del parque 
automotor activo a 
lo largo y ancho del 
territorio nacional.
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Fe, con 118.287, que se posiciona 
apenas por encima de Mendoza, 
96.370. 

Otras provincias con una sig-
nificativa presencia de vehículos 
que consumen GNC son Tucumán 
(55.308), Salta (35.449), Entre Ríos 
(32.653), San Luis (30.751) y San 
Juan (28.210), en ese orden. 

Ahorro sustancial

En función de la actual escala 
de valores, el ahorro en la carga de 
GNC puede ser de hasta un 60% 
por cada litro de nafta equivalente. 
Ese porcentaje, de todos modos, no 
es homogéneo a lo largo y ancho del 
país. En el Área Metropolitana de 

Buenos Aires (AMBA), por caso, el 
ahorro oscila en torno a un 40%.

Por estos días, la instalación de 
un equipo gasífero ronda los $ 1,5 
millones por unidad. No son pocos 
los usuarios que optan por facilida-
des de pago que incluyen planes de 
>? y ?A cuotas, sin omitir la finan-
ciación bancaria. ©
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» La provincia 
de Buenos Aires 
lidera el ranking 
de conversiones, 
con 681.157 rodados 
habilitados. La 
segunda jurisdicción 
que más apuesta por 
el GNC es Córdoba, 
con 242.101 unidades. 
El podio lo completa 
Santa Fe, con 118.287.
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A TRAVÉS DE PUMA ENERGY

TRAFIGURA OPTIMIZA LA CALIDAD 
DE SUS COMBUSTIBLES EN EL PAÍS

LA ORGANIZACIÓN CON SEDE PRINCIPAL EN SINGAPUR INVIRTIÓ U$S 120 MILLONES 
PARA MODERNIZAR SU REFINERÍA EN LA LOCALIDAD BONAERENSE DE BAHÍA BLANCA Y, 
DE ESE MODO, ADAPTAR SUS PRODUCTOS A LOS MÁS RIGUROSOS ESTÁNDARES 
AMBIENTALES.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   431

El trader internacional 4rafigura, 
en su carácter de propietario de la 
marca 0uma %nergy, confirmó que 
desembolsará un total de u�s >?0 
millones para completar la moder-

ni ación de su refinería en "ahía 
"lanca, en la provincia de "uenos 
!ires. ,a obra permitirá quitarle el 
a u
re al gasoil procesado en dicho 
complejo, adaptándolo a las más 

exigentes normativas de calidad 
ambiental que rigen a escala mun-
dial. 4al como explicaron desde la 
empresa, la combustión del a u
re 
genera una elevada cantidad de 

> combustible
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emisiones contaminantes, por lo 
que el mercado suele premiar la 
utili ación de combustibles que 
prescindan de ese insumo. !di-
cionalmente, las costosas impor-
taciones de gasoil para cubrir la 
demanda domîstica dcompras que 
promedian unos B0 millones de 
litros por mese vienen significando 
una pesada carga para la econo-
mía argentina desde hace largos 
años. 

! partir de este emprendimien-
to, la refinería de "ahía "lanca 
procesará alrededor de A0.000 
barriles por día de petróleo crudo. 
0or ende, manejará un Dn de la 
capacidad de tratamiento instala-
da en todo el país. 6ale destacar 
que en ?0>E, antes de que 4rafi-
gura se hiciera cargo de la planta, 
ese volumen era un B0n menor.

,a organi ación viene de inten-
tar sin îxito la adquisición de la 
refinería de 2aí en en $ock 3ud y 
de las E9? estaciones de servicio 
de 3hell en la !rgentina. %sa lici-
tación quedó en manos del grupo 
sui o -ercuria %nergy, socio de 
*osî ,uis -an ano. ,a transacción 
se coti ó en cerca de u�s >.C00 
millones.

!l no ser una empresa integra-
da en el medio local Kya que refina 
combustibles, pero no se dedica al 
negocio de la extracciónK, 4rafigura 

se ve obligada a comprar crudo 
a precio internacional menos reten-
ciones. .o obstante, la firma recibe 
compensaciones por el abasteci-
miento 
ísico en tiempo real.

Actor importante 

%n la actualidad, 0uma %nergy 
es el cuarto mayor vendedor de 
na
ta y gasoil del mercado ar-
gentino, solo por detrás de 90&, 
3hell y !xion. !demás de procesar 
hidrocarburos en suelo bahiense, 
posee una terminal en #ampana 
y una planta de lubricantes en 
!vellaneda.

%n 
ebrero de este aģo, la 
compaģía controlada por 4rafigura 
vendió unos >>D millones de litros 
de combustibles en sus más de 
A00 estaciones de servicio distri-
buidas a lo largo y ancho del país. 
,a mayor parte de ese volumen 
alimenta las necesidades de la 
industria agropecuaria.

Líder global

&undada en >993, 4rafigura 
lidera el comercio y la gestión logís-
tica de materias primas en diversos 
puntos del planeta, incluyendo 
petróleo, productos derivados, me-
tales y minerales. #oncretamente, 
actŏa como una intermediaria 

de alcance global, conectando 
productores con consumidores, 
además de gestionar in
raestructu-
ra de almacenamiento, refinación y 
transporte.

5n dato curioso es que 4rafigura 
tiene su sede principal en 3inga-
pur, su centro operativo en 'ine-
bra d3ui ae, su oficina central en 
,ucerna d3ui ae y tanto su dirección 
fiscal como su sede administrati-
va en Ŵmsterdam d0aíses "ajose. 
!simismo, sus mayores accionistas 
son empresas con sede en *ersey, 
-alta y las !ntillas (olandesas. ©

» A partir de este 
emprendimiento, la 
refinería de Bahía 
Blanca procesará 
alrededor de 40.000 
barriles por día de 
petróleo crudo. Por 
ende, manejará un 
7% de la capacidad de 
tratamiento instalada 
en todo el país.

» Puma Energy es el cuarto mayor 
vendedor de nafta y gasoil del mercado 
argentino. Además de procesar 
hidrocarburos en suelo bahiense, posee 
una terminal en Campana y una planta de 
lubricantes en Avellaneda.
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MÁS DE 80 AÑOS DE INGENIERÍA 
ARGENTINA EN EL CORAZÓN 
DE LA ENERGÍA

EL CASO DE CASUCCI AUTOMATIZACIÓN

431 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

DESDE LA CONSOLIDACIÓN DE LOS PRIMEROS GASODUCTOS HASTA LOS DESARROLLOS DE 
ALTA PRESIÓN EN VACA MUERTA Y LOS NUEVOS PROYECTOS CON TGS, CASUCCI LLEVA MÁS 
DE OCHO DÉCADAS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA EN METALÚRGICA DE FABRICACIÓN 
NACIONAL.

Desde su fundación en 1944, 
Casucci Automatización S.A. ha 
recorrido un camino indisociable 
del desarrollo industrial argentino. 
,a firma creada por !urelio #a-
succi como pionera en sistemas 

de medición y control automático 
ha evolucionado hasta convertirse 
en un eslabón tecnológico clave 
para los sectores de Oil & Gas, la 
petroquímica, la energía nuclear y 
la minería de gran escala en el país. 

A lo largo de estas ocho décadas, 
bajo una filoso
ía de constante 
reinversión en desarrollo, la com-
paģía ha demostrado que el diseģo 
y 
abricación de componentes de 
ingeniería en la !rgentina no sólo es 

> empresas y negocios

> BOCETO ORIGINAL DE DISEÑO INDUSTRIAL DE LAS UNIONES HERMSEAL® 
DE DOBLE VIROLA (1975). FUENTE: CASUCCI AUTOMATIZACIÓN S.A
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Más de 80 años de ingeniería argentina en el corazón de la energía

viable, sino plenamente competitiva 
frente a los estándares de estan-
queidad y seguridad más exigentes 
del mundo. A nivel organizacional, 
#asucci cuenta con la certificación 
I3/ 900>P?0>B para su 3istema 
de Gestión de la Calidad, mientras 
que todos sus productos se 
abrican 
bajo los lineamientos de las nor-
mas 3!% y $I., incorporando los 
códigos !3-% "3>.> d4uberías de 
0otenciae y !3-% "3>.? d4uberías 
de Gas Combustible). Asimismo, 
la resistencia 
ísica de sus compo-
nentes se valida mediante ensayos 
de desempeģo bajo la norma !34- 
&>3ED, con su 
amilia de conexiones 
(ermseal certificada y auditada 
por "ureau 6eritas, coronando este 
respaldo tîcnico con la homologa-
ción en grado nuclear otorgada por 
Atomic Energy of Canada Limited 
d!%#,e para consolidar su lidera go 
en el abastecimiento de compo-
nentes para conducción de 
luidos e 
instrumentación industrial.

,a presencia de #asucci en los 
grandes hitos de la infraestructura 
energética argentina se remonta a 
la dîcada de >9B0, cuando parti-
cipó en la construcción del histó-
rico oleoducto #ampo $urán en el 
extremo terminal 3an ,oren o, una 
de las obras más complejas de la 
îpoca. 0osteriormente, la compaģía 
consolidó su liderazgo en el sector 
nuclear argentino. En 1975, en el 
marco del desarrollo de la Central 
Nuclear Embalse en Córdoba, intro-
dujo las uniones Hermseal de doble 
virola, convirtiéndose en el único 

abricante nacional capa  de certifi-
car los niveles de calidad requeridos 
para aplicaciones nucleares. 0ero 
el hito histórico en el desarrollo del 
gas local llegó con la construcción 
del #omplejo 'eneral #erri en "ahía 
Blanca hacia 1976, de la mano de 
la empresa pŏblica 'as del %stado, 
con instrumentación industrial de 
#asucci. ! esto siguieron importan-
tes suministros de válvulas de aguja 

y conexiones para los proyectos de 
mayor conversión en las destilerías 
de YPF en La Plata y Luján de Cuyo 
durante los aģos VE0. 9 hacia >9EE, 
se destaca el uso de componentes 
de instrumentación industrial en 
la 0lanta #ompresora "uchanan 
de TGS, ubicada en San Vicente, 
Buenos Aires.

Evolución tecnológica

La evolución tecnológica de 
la empresa se ha caracteri ado 
por atender a la demanda de alta 
complejidad en el campo. %ntre sus 
desarrollos, destacan los sistemas 
de tratamiento superficial antien-
grane en 1985, las uniones dieléc-
tricas STOP-CURRENT en 1994, las 
válvulas y manifolds RED-FLUID 
con manijas codificadas por color 
para la identificación de 
unciones 
dbloqueo, purga y ecuali acióne en 
?00A y la traba de seguridad para 
bonetes en 2008. El diferencial de 
la firma se consolidó en la ŏltima 
dîcada con el diseģo de válvulas de 
aguja y es
îricas para rangos de alta 
presión, desde los >0.000 hasta los 
30.000 PSI, destinadas a sistemas 
de inyección de químicos y ensayos 
de alta presión en el Upstream hi-
drocarburí
ero y en operaciones de 

fractura hidráulica en yacimientos 
no convencionales. 

Trazabilidad y futuro

Con el auge de los recursos 
no convencionales en la Cuenca 
.euquina, #asucci se ha conso-
lidado como un socio estratégico 
para las principales operadoras 
y contratistas de Vaca Muerta. El 
desarrollo de fracturas hidráulicas 
exige componentes capaces de so-
portar 
luidos altamente abrasivos y 
presiones severas. ,a firma, que ya 
contaba con sistemas de marcado 
por micropercusión, implementó 
desde 2005 un Sistema de Trazabi-
lidad mediante marcado indeleble 
por láser, permitiendo identificar 
en cada pie a el nŏmero de colada 
de material, dimensiones y norma 
aplicable de manera instantánea en 
auditorías de calidad. !simismo, la 
transición hacia la gran minería del 
cobre en el país y el sostenimiento 
operativo de yacimientos maduros 
abren un panorama de oportunida-
des donde la disponibilidad inme-
diata de repuestos con calidad de 
exportación y la asistencia tîcnica 
local representan ventajas competi-
tivas cruciales para mitigar tiempos 
de parada de planta. ©
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> empresas y negocios

>> El factor humano

0ara #asucci, la confia�ilidad de un sistema de alta presión no depende 
ŏnicamente del componente, sino de su correcta instalación en el campoN 
0or ello, la empresa mantiene desde ?;>A un pro�rama de capacitación 
tîcnica especiali ada �ue �a formado a más de >N@;; tîcnicos � operarios 
de las principales compaģċas operadoras del paċs en conceptos de monta�e 
se�uro, control de fu�as � selección de materialesN 

#on una planta e�uipada con centros de mecani ado � tornos de #ontrol 
.umîrico #omputari ado d#.#e de ŏltima �eneración, tanto convenciona-
les de ca�e al fi�o como de tipo sui o con ca�e al móvil, � una tra�ectoria 
ininterrumpida �ue se encamina con firme a �acia su centenario, #asucci 
!utomati ación reafirma �ue el valor de la in�enierċa ar�entina es un sello 
de excelencia � confia�ilidad en el escenario re�ional, tanto del �as como 
de los demás sectores ener�îticosN
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