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LA GUERRA Y LA PAZLA GUERRA Y LA PAZ
Dos hitos internacionales abren nuevas 

oportunidades y desafíos para la industria 
hidrocarburífera local: el conflicto bélico que 

se desarrolla en Medio Oriente y la batalla 
legal ganada por el Estado argentino contra el 

fondo Burford Capital en Nueva York.

HORACIO MARÍN, 
PRESIDENTE Y CEO DE YPF 
“HAREMOS EL MAYOR 
HUB EXPORTADOR DE 
SUDAMÉRICA EN EL 
ATLÁNTICO”

PAOLO ROCCA, 
CEO DEL GRUPO TECHINT   
“YA NO SE PUEDE 
DEPENDER DE UN 
ÚNICO PROVEEDOR 
DE ENERGÍA”

CLAUDIO VIDAL, 
GOBERNADOR DE SANTA CRUZ 
“PALERMO AIKE 
ABRE GRANDES 
OPORTUNIDADES 
DE INVERSIÓN”
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Ya es hora de explorar y poner en valor 
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Una escalada bélica incesante 
y una contienda jurídica favorable-
mente sellada, como parafrasean-
do el título de la clásica novela 
de León Tolstói, marcan en gran 
medida el escenario energético de 
la Argentina. Hay guerra en Medio 
Oriente y hay paz en los tribunales 
neoyorquinos, pero lo novedoso 

es que tanto el ataque de Estados 
Unidos e Israel contra Irán como 
la victoria conseguida por el país 
en el juicio por la expropiación de 
la mayoría accionaria de YPF abren 
un interesante panorama para la 
industria nacional de Oil & Gas.

Por un lado, el impacto de la 
guerra en el precio internacional 

de los hidrocarburos garantiza 
una elevada competitividad para 
los recursos de Vaca Muerta, la 
principal plataforma exportadora 
de energía con la que cuenta el 
país. Por otro, la revocación de la 
sentencia en primera instancia 
de la jueza Loretta Preska por 
parte de la Corte de Apelaciones 
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LA GUERRA Y LA PAZ

DOS HITOS INTERNACIONALES ABREN NUEVAS OPORTUNIDADES Y DESAFÍOS PARA LA 
INDUSTRIA HIDROCARBURÍFERA LOCAL: EL CONFLICTO BÉLICO QUE SE DESARROLLA EN 
MEDIO ORIENTE Y LA BATALLA LEGAL GANADA POR EL ESTADO ARGENTINO CONTRA EL 
FONDO BURFORD CAPITAL EN NUEVA YORK.

»
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006 009 La guerra y la paz 429.indd   6 5/5/26   10:46



006 009 La guerra y la paz 429.indd   7 5/5/26   10:46



8

de Nueva York evita que las arcas 
nacionales deban desembolsar 
cerca de u$s 18.000 millones (es 
decir, u$s 16.000 millones más 

intereses contabilizados desde el 
año 2013) al holding financiero 
Burford Capital.

El primer hito, aunque terrible 
y penoso por la cantidad de vidas 
humanas en juego, desde lo estric-
tamente sectorial asegura la conti-
nuidad de inversiones y planes en 
marcha tanto para la extracción de 
crudo no convencional como para 
el aprovechamiento del abundante 
gas de la Cuenca Neuquina a partir 
del proceso de licuefacción. 

El segundo evento, en tanto, 
no solo representa un espaldarazo 
jurídico y un alivio económico para 
la nación, sino que también apun-

tala el desempeño ascendente de 
la mayor empresa petrolera de la 
Argentina, ahora librada de la pe-
sada carga de arrastrar un proceso 
judicial en su contra.

Am�os fenómenos, en definiti-
va, invitan a proyectar una tem-
porada exitosa para el segmento 
hidrocarburífero. Resta ver si el 
impulso a la industria estará a la 
altura de las expectativas sus-
citadas, y si se dará de manera 
homogénea a lo largo de toda su 
cadena de valor.

Lado B

La contracara del optimismo que 
despierta el alto valor de la ener-
gía en plena transformación de la 
Argentina como plaza exportadora 
neta tiene que ver con una poten-
cial suba de la inflación en el plano 
doméstico.

Según JP Morgan, la decisión 
iraní de bloquear el Estrecho de 
Ormuz, paso estratégico para gran 
parte del comercio global de hidro-
carburos, perjudicará la política anti-
inflacionaria del Gobierno de Javier 
Milei. El encarecimiento del crudo, 
advirtió la entidad, inexorablemente 
añadirá presión sobre el índice de 
precios en el ámbito local. ©
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» Hay guerra en 
Medio Oriente y hay 
paz en los tribunales 
neoyorquinos, pero 
lo novedoso es que 
tanto el ataque de 
Estados Unidos e 
Israel contra Irán 
como la victoria 
conseguida por el 
país en el juicio por 
la expropiación 
de la mayoría 
accionaria de YPF 
abren un interesante 
panorama para la 
industria nacional 
de Oil & Gas.

La guerra y la paz> nota de tapa
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Alentada por el fallo a favor de 
la Justicia norteamericana, YPF se 
encuentra trabajando arduamente 

para erigir el hub exportador más 
importante de Sudamérica en el 
océano Atlántico. Así lo sentenció 

Horacio Marín, quien aseguró que 
la construcción de infraestructura 
en Río Negro permitirá dar un salto 

HORACIO MARÍN, PRESIDENTE Y CEO DE YPF

10

“HAREMOS EL MAYOR HUB
EXPORTADOR DE SUDAMÉRICA 
EN EL ATLÁNTICO”

LOS PLANES DE YPF PARA AGREGAR VALOR A LOS RECURSOS DE VACA MUERTA SON SU-
MAMENTE AMBICIOSOS. SEGÚN SU TITULAR, HORACIO MARÍN, LA META ES COLABORAR 
CON LA CONSOLIDACIÓN DE UNA TRANSFORMACIÓN ESTRUCTURAL DE LA ECONOMÍA 
ARGENTINA.

> petróleo
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cuantitativo en la escala productiva 
de Vaca Muerta. “Gracias a eso, 
la Argentina dejará de mirar solo 
la producción para enfocarse en 
las exportaciones, las divisas y el 
desarrollo”, aseguró el número uno 
de la empresa bajo control estatal, 
quien estuvo presente en Nueva 
York para participar de ‘Argentina 
Week 2026’.

El crecimiento exponencial 
de la formación no convencional 
de la Cuenca Neuquina, expuso, 

le permitirá al país colocar en el 
exterior hidrocarburos por un valor 
de entre u$s 40.000 millones y 
50.000 millones anuales a partir 
de 2032, además de generar más 
de 40.000 puestos de trabajo. “En 
definitiva, el fortalecimiento del 
sector implicará una transforma-
ción estructural de la economía 
argentina”, definió.

Afortunadamente, enfatizó, el 
respaldo político para desarrollar 
todo el potencial de Vaca Muerta es 

cada vez mayor. “Estamos viendo 
señales de consenso y unidad entre 
el Gobierno nacional, las provin-
cias productoras y las provincias 
con peso en la infraestructura que 
invitan a pensar en un despegue 
definitivo”, se ilusionó.

Emprendimientos como Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS) y ‘Argentina 
LNG’, precisó, desempeñarán un 
rol estratégico para avanzar hacia 
una nueva etapa exportadora. “Se 
verifica un fuerte respaldo inter-
nacional para estas iniciativas, con 

“Haremos el mayor hub exportador de Sudamérica en el Atlántico”> petróleo
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» Estamos viendo 
señales de consenso 
y unidad entre el 
Gobierno nacional, 
las provincias 
productoras y las 
provincias con peso 
en la infraestructura 
que invitan a pensar 
en un despegue 
definitivo.

> Horacio Marín

010 013 Haremos el mayor 429.indd   12 7/5/26   10:46



empresas de la talla de Eni y Adnoc 
participando activamente del 
diseño de la hoja de ruta a transi-
tar, aparte de garantizar el aporte 
de financiamiento y e�periencia 
operativa”, subrayó.

Herramienta decisiva

    Ninguno de los avances que hoy 
se están viendo, expresó Marín, 
se hubiera dado sin el Régimen 
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI). “Se trata de una 
herramienta decisiva para destra-
bar proyectos de gran magnitud 
y acentuar el perfil e�portador 
del país, en especial en sectores 
específicos como la energía y la 
infraestructura”, calificó.

En este contexto, insistió, YPF 
se compromete a ayudar a po-
sicionar la Argentina como una 
plaza exportadora de las riquezas 
de Vaca Muerta que aproveche 
al Atlántico como plataforma de 

salida. “Vamos a montar una red 
de infraestructura y a tejer alian-
zas internacionales que permitan 
sostener ese salto”, remarcó. 

Cartera diversificada

Fuera de Neuquén, avisó 
Marín, YPF prevé perforar dos 
pozos en la lengua mendocina de 
Vaca Muerta, además de realizar 
una nueva apuesta por Palermo 
Aike, en Santa Cruz. “En Chubut, 

en tanto, proyectamos explorar 
el potencial del D-129”, agregó el 
ejecutivo.

No menos relevante, sostuvo, 
será la inversión en el ámbito 
offshore. “Junto con Eni efectua-
remos perforaciones en Uruguay 
y la Argentina. Lo ocurrido en 
Namibia, que expresa una co-
rrelación geológica con nuestras 
costas, nos permite tener ex-
pectativas favorables sobre esos 
sondeos”, estimó. ©
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» El RIGI es una herramienta decisiva para 
destrabar proyectos de gran magnitud y 
acentuar el perfil exportador del país, en 
especial en sectores específicos como la 
energía y la infraestructura.

> Horacio Marín
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En un mundo cada vez más frag-
mentado por el conflicto bélico de 
Medio Oriente y la contienda comer-

cial entre China y Estados Unidos, 
el nuevo activo estratégico de las 
naciones pasa por la consistencia 

de sus cadenas de suministro. Así 
lo expuso el número uno del Grupo 
Techint, Paolo Rocca, quien destacó 

14

“YA NO SE PUEDE DEPENDER DE UN 
ÚNICO PROVEEDOR DE ENERGÍA”

FRENTE A UN MERCADO GLOBAL QUE TIENDE A LA IMPREVISIBILIDAD, PAOLO ROCCA 
RESALTA LA IMPORTANCIA DE TENER CADENAS DE SUMINISTRO CONSISTENTES. SE-
GÚN EL TITULAR DEL GRUPO TECHINT, LA ARGENTINA PUEDE SER UNO DE LOS GRAN-
DES GANADORES DEL NUEVO ESCENARIO.
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> petróleo

PAOLO ROCCA, CEO DEL GRUPO TECHINT

»
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“Ya no se puede depender de un único proveedor de energía”> petróleo
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la ventana de oportunidad que se le 
abre a la Argentina ante el panora-
ma vigente. “Por sus abundantes 
recursos y su u�icación geogr¶fica 
privilegiada, el país se posiciona 
como un destino sumamente atrac-
tivo para los inversores, sobre todo 
en los negocios del shale oil y el gas 
natural licuado (GNL)”, señaló.

A su entender, la industria ener-
gética debe lidiar actualmente con 
el desafío de operar en un contexto 
global capaz de afectar enclaves 
críticos del sistema, incluso a largo 
plazo. “Tensiones en pasos funda-
mentales para el comercio mun-

dial, como el Canal de Panamá, 
el Canal de Suez o el Estrecho de 
Ormuz no solo disparan los precios 
de la energía, sino que también 
convierten el desarrollo de cuencas 
no convencionales en el Cono Sur 
en una alternativa de suministro 
sólida y competitiva”, explicó el 
empresario, quien participó de la 
última edición de la conferencia 
CERAWeek by S&P Global.

Bajo la gestión presidencial 
de Donald Trump, opinó, Estados 
Unidos contribuyó decididamente 
con el aumento de la incertidumbre 
sectorial de la mano de políticas 
arancelarias que impactaron de 
manera directa sobre el segmen-
to energético. “El aumento de la 
volatilidad obliga a las empresas a 
ejercer una suerte de ‘neutralidad 
activa’ y a duplicar sus inversiones 
en diferentes escenarios para ga-
rantizar el servicio”, advirtió.

Cambios disruptivos

En estos momentos, subrayó 
2occa, la competitividad se defi-
ne menos por la cotización de un 
commodity que por la solidez de las 
cadenas de suministro. “El éxito o 
fracaso de un país depende más 
que nunca de la capacidad de sus 
industrias a fin de a�sor�er las osci-
laciones del mercado sin quebrar el 
flujo logístico hacia sectores vitales 
para la economía, como el automo-
triz”, puntualizó.

No menos relevante, acotó, es el 
aporte disruptivo de la Inteligencia 

Artificial ()Ae. “Este reto e�ige focali-
zarse en la capacitación de recursos 
humanos, la mejora de procesos y 
el entendimiento del potencial de 
cambios en el negocio”, enumeró.

Nuevo escenario

Específicamente en relación con 
el desarrollo de Vaca Muerta, detalló 
Rocca, hoy la industria apenas 
aprovecha entre un 5% y un 6% de 
los recursos disponibles. “Mediante 
la aplicación de la IA, podríamos dar 
un salto verdaderamente enorme en 
ese sentido”, aventuró el titular del 
Grupo Techint.

La revolución tecnológica, a su 
entender, llegó para quedarse. “Hay 
que estar preparados para lo que 
viene. La IA terminará asumiendo 
responsabilidades en la gestión de 
procesos complejos como la opera-
ción de refinerías”, proyectó. ©
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» Por sus 
abundantes 
recursos y su 
ubicación geográfica 
privilegiada, la 
Argentina se 
posiciona como un 
destino sumamente 
atractivo para los 
inversores, sobre 
todo en los negocios 
del shale oil y el GNL.

> Paolo Rocca

» El éxito o fracaso de un país depende más 
que nunca de la capacidad de sus industrias 
a fin de absorber las oscilaciones del 
mercado sin quebrar el flujo logístico hacia 
sectores vitales para la economía.

> Paolo Rocca
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Dispuesta a dejar atrás los pro-
blemas generados por la decisión 
de YPF de abandonar de manera 

progresiva la actividad convencional 
en campos maduros, Santa Cruz se 
encuentra plenamente abierta a la 

posible llegada de nuevas inversio-
nes internacionales que aspiren a 
aprovechar su potencial productivo 

18

“PALERMO AIKE ABRE 
GRANDES OPORTUNIDADES 
DE INVERSIÓN”

YA ES HORA DE EXPLORAR Y PONER EN VALOR LAS RIQUEZAS HIDROCARBURÍFERAS 
DE LA FORMACIÓN NO CONVENCIONAL SANTACRUCEÑA. ASÍ LO EXPRESÓ EL GOBER-
NADOR CLAUDIO VIDAL, QUIEN SE COMPROMETIÓ A FAVORECER SU DESARROLLO CON 
ESTABILIDAD JURÍDICA Y FISCAL.
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> petróleo

CLAUDIO VIDAL, GOBERNADOR DE SANTA CRUZ

»
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“Palermo Aike abre grandes oportunidades de inversión”> petróleo
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en el ámbito hidrocarburífero. Así lo 
dejó en claro el gobernador provin-
cial, Claudio Vidal, durante su parti-
cipación en el Council of the Ame-
ricas, evento celebrado en Nueva 
York (Estados Unidos), en el marco 
del ciclo ‘Argentina Week 2026’.

El Estado santacruceño, aseguró, 
se erige como garante de la estabi-
lidad jurídica y el buen ambiente de 
negocios que requieren los empre-
sarios en sectores como el petro-
lero, el minero y el turístico. “Lo 

primero que tenemos para ofrecer-
les es la voluntad de salir adelante. 
Estamos dispuestos a hacerlo con 
esfuerzo y perseverancia, impo-
niendo desde el sector público las 
condiciones idóneas para atraer el 
capital privado”, aseveró.

Según el mandatario, Santa Cruz 
es una de las provincias con mayor 
abundancia de recursos naturales a 
escala nacional. “Contamos con una 
vasta diversidad de riquezas vincu-
ladas, sobre todo, con la ganadería, 

las energías renovables, el turis-
mo, el agro, los hidrocarburos y los 
minerales”, remarcó.

Específicamente con respec-
to al petróleo y al gas natural, 
Vidal puso el foco en la enorme 
oportunidad de desarrollo que 
significa Palermo Ai�e, una de las 
formaciones no convencionales 
que más interés suscita después 
de Vaca Muerta. “Gozamos de la 
ventaja estratégica de ubicarnos 
sobre la costa del océano Atlán-
tico, además de tener capacidad 
ociosa para facilitar el lanzamiento 
de nuevos proyectos energéticos”, 
enfatizó.
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» Gozamos de la 
ventaja estratégica 
de ubicarnos sobre 
la costa del océano 
Atlántico, además 
de tener capacidad 
ociosa para facilitar 
el lanzamiento de 
nuevos proyectos 
energéticos.

> Claudio Vidal
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Impulso minero

No resulta casual, expuso 
Vidal, que casi la mitad de las 
exportaciones argentinas de oro y 
plata hoy procedan del territorio 
santacruceño. “No obstante, to-
davía existe un amplio margen de 
crecimiento en función de nuestro 
potencial geológico”, afirmó.

En ese sentido, subrayó la 
importancia de haber creado el 
Ministerio de Energía y Minería, 
con el o��etivo de unificar políticas 
y promover nuevas inversiones a 
nivel sectorial. “Asimismo, veni-
mos registrando avances en la ex-
ploración estratégica de minerales 
críticos. 9a estamos certificando 
la disponibilidad de alrededor de 
10.000 toneladas (Tn) de uranio y 

50.000 Tn de vanadio, aparte de 
detectar significativas e�istencias 
de tierras raras”, estimó.

Apertura al capital

En palabras de Vidal, para su 
provincia resulta fundamental 
participar activamente de la cele-
bración de encuentros internacio-
nales orientados a fortalecer los 
lazos con la inversión extranjera y 
lanzar nuevas oportunidades de 
desarrollo. “Nos parece central 
vincularnos con los mercados a 
través de este tipo de reuniones, 
donde podemos dar a conocer el 
potencial de nuestros recursos 
naturales y dejar constancia de 
nuestra intención de ponerlos en 
valor”, señaló.

La industria extractiva de Santa 
Cruz, insistió el gobernador, tiene 
mucho por ofrecerle al mundo. 
“Apostamos por su reactivación 
prometiendo esfuerzo, trabajo y 
dedicación”, completó. ©
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» En términos de 
minerales críticos, 
estamos certificando 
la disponibilidad 
de alrededor de 
10.000 Tn de uranio 
y 50.000 Tn de 
vanadio, aparte 
de detectar 
significativas 
existencias de 
tierras raras.

> Claudio Vidal
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»

Luego de concretar la adqui-
sición del yacimiento chubutense 
Manantiales Behr a YPF, Pecom 

3ervicios Energía confirmó que 
destinará u$s 150 millones a 
apuntalar su plan de desarrollo en 

el ámbito convencional. La petro-
lera se comprometió a realizar un 
aporte irrevocable de capital por 

TRAS LA COMPRA DE MANANTIALES BEHR

22

PECOM DESTINARÁ U$S 150 MILLONES 
A LA ACTIVIDAD CONVENCIONAL 

LUEGO DE COMPRARLE EL HISTÓRICO BLOQUE A YPF, EL BRAZO PETROLERO DEL GRUPO 
PÉREZ COMPANC ANUNCIÓ UNA MILLONARIA INYECCIÓN DE CAPITALES PARA FORTALE-
CER SU ESTRUCTURA DE CAPITAL Y DESARROLLAR NUEVOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS.
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parte de Santa Margarita, sociedad 
que integran Luis, Rosario y Pilar 
Pérez Companc, a cuenta de una 
futura suscripción de acciones.  En 
concreto, la transacción no solo 
garantizar¶ el financiamiento de 
labores de explotación en Manan-
tiales Behr, sino también la creación 
de sinergias logísticas que integren 
ese activo con otros campos que la 
firma ya gestiona en la #uenca del 
Golfo San Jorge, mejorando así sus 
niveles de eficiencia operativa.

En palabras de Horacio Bustillo, 
CEO de Pecom, la organización se 
encuentra dando pasos decisivos en 
su estrategia de expansión. “Ma-
nantiales Behr no solo nos aportará 
escala, sino que también nos hará 
posible consolidar una plataforma 
de Upstream con enorme potencial 
y enfocada en lo que mejor sabe-
mos hacer: operar con excelencia, 
aplicar disciplina operativa y de 
capital, y maximizar el valor de 
yacimientos maduros con tecnolo-

gía y conocimiento”, subrayó. En la 
misma línea se expresó Luis Pérez 
Companc, quien preside el Direc-
torio de la compañía. “Estamos 
viviendo un momento muy especial. 
Junto con mis hermanas, siento 
un enorme orgullo de ver a Pecom 
convertirse en un actor protagóni-
co de este mercado, honrando su 
historia y proyectándose hacia el 
futuro. Esta inversión refleja nuestro 
compromiso de largo plazo con la 
Argentina y con el desarrollo de una 
industria energética sólida, moderna 
y competitiva”, resumió.

Pecom destinará u$s 150 millones a la actividad convencional > petróleo
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» La transacción 
no solo garantizará 
el financiamiento 
de labores de 
explotación en 
Manantiales Behr, 
sino también la 
creación de sinergias 
logísticas que 
integren ese activo 
con otros campos que 
la firma ya gestiona 
en la Cuenca del 
Golfo San Jorge.
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Vuelta al ruedo

La cesión de Manantiales Behr 
a Pecom se dio después de que 
se frustrara la propuesta de Limay 
Energía, empresa pertenecien-
te al grupo Rovella Capital, que 
había ganado la licitación original 
a partir de un compromiso de 
u$s 575 millones. Sin embar-
go, esa venta quedó sin efecto 
porque la firma ofertante no pudo 
asegurarle a 9P& el financiamien-
to necesario para completar el 
pago inicial.

Desde la perspectiva de Pe-
com, quedarse con Manantiales 
"e�r (�unto con su afiliada 3an 
"enito 5pstreame significa el 
regreso formal al rol de operador 
petrolero, tras más de dos déca-
das de inactividad. La salida de la 

compañía del ámbito Upstream
se había dado en 2002, cuando 
dejó sus activos en manos de 
Petrobras. 

Activo estratégico

Con una capacidad de bom-
beo en torno a los 25.000 barriles 
diarios de crudo, Manantiales Behr 
representa el segundo yacimiento 
convencional más grande del país. 
Aparte de quedarse con la opera-
ción del bloque, Pecom se aseguró 
la concesión de transporte sobre 
tres oleoductos: El Trébol-Caleta 
Córdova, Km 9-Caleta Córdova y 
Manantiales Behr-Cañadón Perdido.

En conjunto, Pecom se prepara 
para administrar una producción 
convencional de alrededor de 
35.000 barriles diarios. Ese volu-

men le permitirá posicionarse como 
uno de los mayores jugadores del 
negocio petrolero en la Argentina. ©
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» La cesión de 
Manantiales Behr 
a Pecom se dio 
después de que 
se frustrara la 
propuesta de Limay 
Energía, empresa 
perteneciente 
al grupo Rovella 
Capital, que había 
ganado la licitación 
original a partir de 
un compromiso de 
u$s 575 millones.
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Gracias al imparable desarrollo 
del shale oil de Vaca Muerta, duran-
te esta temporada la Argentina se 

convertirá en una de las tres nacio-
nes que más crudo bombearán por 
fuera de la Organización de Países 

Exportadores de Petróleo (OPEP). 
Así lo avizora un informe del Bank of 
America que da cuenta del panora-

INFORME DEL BANK OF AMERICA

26

LA ARGENTINA, UNA DE LAS TRES 
NACIONES QUE LIDERARÁN LA OFERTA 
FUERA DE LA OPEP

JUNTO CON BRASIL Y GUYANA, EL PAÍS ENCABEZARÁ EL CRECIMIENTO DE LA PRODUC-
CIÓN MUNDIAL DE CRUDO SIN TOMAR EN CUENTA A LAS POTENCIAS PETROLERAS. ESTE 
AÑO, EL MERCADO LOCAL AÑADIRÁ UNOS 100.000 BARRILES DIARIOS A SU CAPACIDAD 
DE EXTRACCIÓN.
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ma de tensión geopolítica que regirá 
el desenvolvimiento sectorial en 
todo el planeta.

De acuerdo con estos cálculos, 
a lo largo de 2026 los tres países 
citados incrementarán su capa-
cidad productiva en alrededor de 
600.000 barriles diarios. Se trata 
de un 80% de los 750.000 barriles 
por día que se añadirán a la oferta 
petrolera global sin considerar el 
rendimiento de los integrantes de 
la OPEP. En concreto, Brasil sumará 

unos 260.000 barriles diarios, al 
tiempo que Guyana hará lo propio 
con un volumen que oscilará entre 
los 140.000 y 150.000 barriles de 
crudo. La Argentina, por su parte, 
contribuirá con unos 100.000 barri-
les adicionales. Estos incrementos, 
según estimó el Bank of America, 
estarán respaldados por inversiones 
que ya se encuentran en marcha.

El consumo, predijo la entidad, 
se elevará en torno a 1 millón de 
barriles diarios como consecuencia 

de la expansión en un 3,3% de la 
economía mundial, por un lado, y de 
la estabilización en torno a un 2,4% 
de la inflación, por otro. Este mayor 
consumo, de todos modos, no sería 
suficiente para a�sor�er la nueva 
oferta prevista.

Antes de la guerra

Confeccionado antes de que 
se intensificara el conflicto �îlico 
en Medio Oriente, con el ataque 
conjunto de Estados Unidos e 

La Argentina, una de las tres naciones que liderarán la oferta fuera de la OPEP> petróleo
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» Brasil sumará 
unos 260.000 
barriles diarios, al 
tiempo que Guyana 
hará lo propio con 
un volumen que 
oscilará entre los 
140.000 y 150.000 
barriles de crudo. La 
Argentina, por su 
parte, contribuirá 
con unos 100.000 
barriles adicionales.
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Israel contra Irán, el documento 
vaticinó que la oferta de petró-
leo crecería más rápido que la 
demanda en 2026. Esto generaría 
un excedente de hasta 2 millo-
nes de barriles diarios a escala 
mundial.

Bajo este escenario, que la 
guerra en el Golfo Pîrsico �oy 
obliga a revisar, el trabajo del 
Bank of America proyectó un 
precio promedio de u$s 60 para 
el crudo Brent y de u$s 57 para 
el WTI. No obstante, el infor-
me acertó en identificar ciertas 
amenazas geopolíticas capaces 
de cambiar drásticamente esas 
previsiones. 

Tres áreas críticas 

De acuerdo con el Bank of 
America, a la hora de proyectar la 
evolución de la industria petrolera 
hay tres grandes focos de incerti-
dumbre a considerar: la guerra en-

tre Rusia y Ucrania, el conflicto en 
Medio Oriente y la inestabilidad de 
Venezuela. Se trata, indicó la insti-
tución bancaria, de tres amenazas 
concretas para la previsibilidad de 
los precios, la logística energîtica, 
las rutas de suministro de crudo y 
la seguridad en el suministro a lo 
largo y ancho del mundo.

Otro factor contemplado por 
el reporte del Bank of America se 
vincula con el comportamiento 
de grandes consumidores como 
China. En efecto, el documento se 
refirió con inquietud acerca de la 
estrategia de acumulación de re-
servas que lleva adelante el gigante 
asiático. ©
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» Antes de que 
la guerra en el 
Golfo Pérsico torne 
preciso revisar las 
estimaciones para 
esta temporada, el 
trabajo del Bank of 
America proyectó un 
precio promedio de 
u$s 60 para el crudo 
Brent y de u$s 57 
para el WTI.
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El aporte del shale oil a la 
oferta petrolera de la Argentina 
está en auge. Así lo demuestran 
los últimos datos difundidos por la 
Secretaría de Energía de la Nación, 

los cuales dan cuenta del papel 
determinante que hoy juega Vaca 
Muerta para garantizar el abaste-
cimiento hidrocarburífero a escala 
nacional.

En el primer mes de este año, 
de hecho, el país extrajo unos 
874.662 barriles de petróleo por 
día, de los cuales 610.715 pro-
cedieron de la Cuenca Neuquina. 

30

DATOS DE LA SECRETARÍA DE ENERGÍA

EL SHALE OIL YA EXPLICA MÁS 
DE UN 70% DE LA PRODUCCIÓN 
NACIONAL DE PETRÓLEO

SIETE DE CADA 10 BARRILES PRODUCIDOS EN EL PAÍS PROVIENEN DE VACA MUERTA. 
BLOQUES COMO LOMA CAMPANA (DE YPF Y CHEVRON), LA AMARGA CHICA (DE YPF Y 
VISTA) Y BANDURRIA SUR (DE YPF, SHELL Y EQUINOR) SON LOS PILARES DEL NUEVO 
PARADIGMA SECTORIAL.
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En otras palabras, hoy el crudo no 
convencional configura un D?% de 
la capacidad de bombeo total.

Para explicar esta tendencia no 
puede omitirse la creciente rele-
vancia productiva de bloques como 
Loma Campana (en manos de YPF 
y Chevron), La Amarga Chica (de 
YPF y Vista Energy), Bandurria Sur 
(de YPF, Shell y Equinor), Bajada del 
Palo Oeste (de Vista) y La Calera (de 
Pluspetrol), entre otros.

Dentro del ámbito gasífero, en 
tanto, el panorama luce bastante 
similar. La producción argentina en 
el inicio de 2026 se situó en 130,9 
millones de metros cúbicos (m³) 
diarios, de los cuales 91,28 millones 
fueron obtenidos en Vaca Muerta. El 
gas no convencional, en definitiva, 
equivale actualmente a un D;% de 
la oferta del fluido.

En este segmento sobresalen los 
desempeños de áreas como Fortín 
de Piedra (a cargo de Tecpetrol), 
Aguada Pichana Este (de Total-
Energies), La Calera (de Pluspetrol), 

Aguada Pichana Oeste (de Pan 
American Energy) y Sierra Chata (de 
Pampa Energía).

Extremo opuesto

Mientras Vaca Muerta expande 
sus fronteras geológicas de la mano 
de crecientes inversiones explo-
ratorias y ve incrementar el rendi-
miento de su curva productiva a 
partir de innovaciones tecnológicas, 
las cuencas maduras padecen una 
irremediable tendencia de declino 
estructural.

En este escenario, YPF –la 
mayor petrolera del país– priorizó 
una lógica comercial que la llevó a 
focalizar sus esfuerzos en la Cuen-
ca Neuquina y desprenderse de la 
inmensa mayoría de sus bloques 
convencionales. De cara al futuro, la 
continuidad de la actividad en zonas 
como la Cuenca del Golfo San Jorge 
depende cada vez más de actores 
de menor porte.

Superávit energético

El boom del shale permitió que 
el sector energético local consi-
guiera en 2025 su mejor marca 
histórica en términos comercia-
les. De acuerdo con el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos 
(Indec), la balanza comercial fue 
superavitaria en u$s 7.815 millo-
nes. Esta cifra récord obedeció, 
más que al devenir del mercado 
internacional, al irrefrenable 
empuje de Vaca Muerta. Durante 
el año pasado, las exportacio-
nes energéticas se elevaron un 
>A,>%, al tiempo que las compras 
en el exterior se redujeron un 
>E% anual.

Para 2026, con el viento a 
favor que implica un contexto 
global de tensión geopolítica 
y volatilidad en los precios, se 
aguarda que el superávit secto-
rial se coloque por encima de los 
u$s 10.000 millones. ©

El shale oil ya explica más de un 70% de la producción nacional de petróleo> petróleo
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» En el primer 
mes de este año, el 
país extrajo unos 
874.662 barriles de 
petróleo por día, de 
los cuales 610.715 
procedieron de la 
Cuenca Neuquina. 
En otras palabras, 
hoy el crudo no 
convencional 
configura un 72% 
de la capacidad de 
bombeo total.

» La producción gasífera en el inicio 
de 2026 se situó en 130,9 millones de m³ 
diarios, de los cuales 91,28 millones fueron 
obtenidos en Vaca Muerta. El gas no 
convencional equivale actualmente a un 
70% de la oferta del fluido.
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Con el apoyo del Gobierno 
neuquino y una inversión total de 
u$s 11 millones, la Fundación YPF 
inauguró formalmente el Instituto 

de Formación Técnica Vaca Muerta 
(IVM), una propuesta educativa in-
novadora basada en prácticas para 
responder a la creciente demanda 

de talentos técnicos que requiere 
el mayor reservorio de hidrocarbu-
ros no convencionales del país. El 
lanzamiento contó con la presencia 

PARTICIPAN MÁS DE 30 EMPRESAS

34

INAUGURARON EL IVM, UN HITO 
EDUCATIVO PARA LA INDUSTRIA 
DE OIL & GAS

EL LANZAMIENTO DEL INSTITUTO VACA MUERTA APUNTA A RESOLVER LA ESCASEZ DE 
RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE CAPACITADOS PARA DESARROLLAR EL RESERVORIO 
NO CONVENCIONAL, BRINDÁNDOLE FORMACIÓN ESPECIALIZADA A CASI 3.000 TRA-
BAJADORES POR AÑO.
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de los gobernadores de Río Negro 
y Neuquén, Alberto Weretilneck y 
Rolando Figueroa; el intendente 
local, Mariano Gaido; la ministra de 
Capital Humano de la Nación, San-
dra Pettovello, y diversos referentes 
gremiales del sector hidrocarburí-
fero. 

5�icado en el Polo #ientífico y 
Tecnológico de Neuquén, el comple-
jo fue concebido como “un espacio 
de capacitación de excelencia para 
apuntalar el futuro energético de la 
Argentina”. Equipado con tecnología 
e infraestructura moderna, además 
de conectividad, el IVM promoverá 
el desarrollo de clases teóricas y 
prácticas, con acceso a simuladores 
de perforación, fractura, wireline, 
tableros de control de procesos con 
PLC, laboratorios de automatización, 
química aplicada y mantenimiento 
electromecánico.

Para asistir a este centro de 
formación se postularon 17.000 
jóvenes y trabajadores del sector 
petrolero. El objetivo de la entidad 
es capacitar entre 2.000 y 3.000 
personas por año en la ejecución 
de determinadas labores clave 

como la perforación, la fractura, la 
instrumentación, el mantenimien-
to mecánico, el mantenimiento 
eléctrico y la seguridad operativa 
en yacimientos.

Voces exultantes

A la �ora de calificar la impor-
tancia del IVM, el número uno de 
YPF se expresó con grandilocuen-

Inauguraron el IVM, un hito educativo para la industria de Oil & Gas> petróleo
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» Para asistir al 
IVM se postularon 
17.000 jóvenes y 
trabajadores del 
sector petrolero. 
El objetivo de la 
entidad es capacitar 
entre 2.000 y 3.000 
personas por año 
en la ejecución 
de determinadas 
labores clave.
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cia. “Para mí, esto es un sueño he-
cho realidad”, manifestó Horacio 
Marín.

A decir de Figueroa, en tanto, 
Vaca Muerta reclamaba un salto 

cualitativo en la formación. “Con 
esta propuesta buscamos la 
manera de capacitar a nuestra 
gente, pero también apostamos 
a tener una mirada federal”, 

acotó el mandatario neuquino. 
En la misma sintonía se pronun-
ció Weretilneck, quien anticipó 
una ampliación de las oportuni-
dades laborales para miles de 
argentinos. “Nos sentimos más 
hermanados que nunca con los 
neuquinos, formamos parte de 
un momento histórico para la Pa-
tagonia”, confesó el gobernador 
rionegrino. 

Respaldo privado

Más allá de estar inicialmente 
motorizado por YPF, el IVM cuenta 
con un amplio respaldo por parte 
del sector privado. De hecho, al 
acto de inauguración concurrieron 
representantes de varias operado-
ras que se encuentran asociadas 
a la institución, tales como Plus-
petrol, Chevron, Pan American 
Energy (PAE), TotalEnergies, Vista 
Energy, Tecpetrol, Shell, Pampa 
Energía, Compañía General de 
Combustibles (CGC) y Phoenix 
Global Resources (PGR).

Dentro del ámbito de la pro-
visión de servicios, en tanto, las 
firmas que apoyan activamente 
la iniciativa son Halliburton, San 
Antonio )nternacional, /ilfield G 
Production Services, DLS Archer, 
Contreras Hermanos, TSB, NOV, 
SLB, Pecom, Industrias Juan F. 
Secco, Milicic, Calfrac Well Servi-
ces, Wenlen, Huinoil, SIAM, Clear, 
Duralitte, Grupo Horizonte, Pason 
DGS y Marbar. ©
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» Más allá de estar inicialmente 
motorizado por YPF, el IVM también 
cuenta con el respaldo de operadoras como 
Pluspetrol, Chevron, PAE, TotalEnergies, 
Vista, Tecpetrol, Shell, Pampa Energía, 
CGC y PGR.
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Según un relevamiento ela-
borado por el Grupo Argentino de 
Proveedores Petroleros (GAPP), un 
60% de las pequeñas y medianas 

empresas (PyMEs) vinculadas con 
el sector hidrocarburífero expresó 
estar entre “expectante” y “alta-
mente optimista” con respecto a los 

proyectos y los niveles de actividad 
esperados para este año. Esta va-
loración favorable se basa, en gran 
medida, en los potenciales efectos 

INFORME DEL GAPP

38

LA MAYORÍA DE LAS PYMES 
CONFÍA EN EL PODER DE TRACCIÓN 
DE VACA MUERTA

A PESAR DEL ESTANCAMIENTO QUE ACTUALMENTE SE PERCIBE EN LA CADENA DE 
VALOR A ESCALA NACIONAL, SEIS DE CADA 10 PROVEEDORAS DE PRODUCTOS Y SER-
VICIOS DESTINADOS A LA INDUSTRIA DE OIL & GAS CREEN QUE 2026 SERÁ UN AÑO 
POSITIVO.
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positivos de la ampliación del Ré-
gimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI), el avance de 
las obras de Vaca Muerta Oil Sur 
(VMOS) y los diversos emprendi-
mientos anunciados para exportar 
gas natural licuado (GNL). El trabajo 
expuso, de todas maneras, que un 
37% de las PyMEs posee “ex-
pectativas moderadas”, mientras 
que el 3% restante admitió sentir 
“preocupación” de cara al futuro 
inmediato.

El sondeo, tal como indicó el 
GAPP, ratifica una persistencia del 
estancamiento en la cadena de va-
lor del segmento energético, aunque 

también expone una leve mejora en 
relación con el trimestre anterior. 
“Las compañías sostienen su es-
tructura operativa, pero con niveles 
de utilización moderados, demoras 
en la actualización de contratos y 
negociaciones desventajosas para 
la actualización de montos”, señaló.
Pese al escenario adverso, prosiguió 

el informe, la mayoría de las firmas 
presenta expectativas alentadoras 
frente a los proyectos por venir. “La 
prioridad pasa por mantener el nivel 
de empleo y preservar las capacida-
des técnicas, a la espera de señales 
de recuperación de la demanda y 
de una mayor previsibilidad durante 
2026”, sintetizó.

La mayoría de las PyMEs confía en el poder de tracción de Vaca Muerta> petróleo
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» Según el GAPP, 
las PyMEs sostienen 
su estructura 
operativa, pero con 
niveles de utilización 
moderados, demoras 
en la actualización 
de contratos y 
negociaciones 
desventajosas para 
la actualización de 
montos.
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Alta ociosidad

De acuerdo con el relevamien-
to, durante el último trimestre de 
2025 un 51% de las empresas 
registró un nivel “medio” de capa-
cidad ociosa (de entre el 25% y 
el 50%), mientras que un 16% 
verificó niveles “altos” (de entre 

el 50% y el 60%) y “muy altos” 
(más del 60%). “Solo un 9% ma-
nifestó no tener capacidad ociosa 
y un 25% reconoció niveles bajos 
(de entre el 10% y el 25%). Más 
del 65% de las empresas opera 
con al menos un 25% de capa-
cidad productiva sin utilizar”, 
puntualizó el GAPP.

El impacto laboral del sec-
tor, sostuvo la entidad, todavía 
continúa siendo limitado. “El 47% 
de las empresas indicó no haber 
tenido afectaciones. Del resto, 
el 31% debió reducir personal, 
mientras que el 19% acortó 
turnos o jornadas, y el 3% aplicó 
suspensiones. Además, el 70% 
de las empresas canceló o demo-
ró ingresos previstos de nuevo 
personal”, especificó. 

Panorama complejo

Para finalizar, un 39% de las 
compañías afirmó que los plazos 
de negociación se cumplen correc-
tamente, al tiempo que las demás 
dieron cuenta de demoras signifi-
cativas. “En materia de montos, un 
47% logró revisiones, aunque con 
concesiones o condiciones desven-
tajosas, en tanto que un 14% no 
consiguió actualizar contratos y solo 
un 39% alcanzó ajustes adecua-
dos”, detalló. En definitiva, resumió 
el GAPP, “predominan las demoras 
y las condiciones poco favorables 
en la negociación con operadoras y 
empresas de servicios”. ©
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» A la hora de 
reflejar el vigente 
panorama laboral, 
el GAPP advirtió 
que un 31% de las 
empresas debió 
reducir personal, 
mientras que un 
19% acortó turnos 
o jornadas, y un 3% 
aplicó suspensiones.
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Vaca Muerta abarca un área 
de alrededor de 35.000 kilóme-
tros cuadrados (km²). Aunque la 

mayor parte de esa superficie es 
acaparada por Neuquén, otras tres 
provincias se reparten un pequeño 

porcentaje de la formación geológi-
ca: Río Negro, La Pampa y Mendoza. 
El grado de avance en el desarrollo 

SIGUIENDO LOS PASOS DE NEUQUÉN

42

POR VACA MUERTA, RÍO NEGRO 
REVIRTIÓ LA CAÍDA DE SU ACTIVIDAD 
PETROLERA

EL APORTE DE APENAS SIETE POZOS NO CONVENCIONALES SITUADOS DENTRO DE SU 
TERRITORIO LE PERMITIÓ A LA PROVINCIA GOBERNADA POR ALBERTO WERETILNECK 
DAR VUELTA EL DECLINO ESTRUCTURAL DE SU PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO.
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de la explotación de Vaca Muerta 
dentro de esos tres distritos es, por 
el momento, demasiado incipiente. 
No obstante, algunos resultados 
auspiciosos comienzan a ver la luz.

Gracias a la contribución produc-
tiva de este reservorio no conven-
cional, Río Negro acaba de con-
vertirse en la segunda jurisdicción 
argentina que logró revertir el retro-
ceso de su actividad hidrocarburífe-
ra, tal como en su momento lo hizo 
Neuquén. La provincia que gobierna 
Alberto Weretilneck arrancó el año 
registrando su mejor producción de 
las últimas cinco temporadas.

Los primeros tres pozos en la 
porción rionegrina de Vaca Muer-
ta fueron encarados por Phoenix 
Glo�al 2esources (PG2e a fines 
de 2024, empleando una técnica 
similar a la que se aplica en sue-
lo neuquino. Vale aclarar que el 
rendimiento de estas perforacio-
nes, llevadas adelante en el bloque 
Confluencia Norte, también resultó 
semejante.

A fines de octu�re de ?;?B se 
efectivizaron otros cuatro pozos, 
todos a cargo de PGR, pero esta vez 
en Confluencia Sur. Esta segunda 
tanda fue aún más exitosa que la 
primera. En conjunto, las siete per-
foraciones realizadas hasta ahora 
arrancaron 2026 con una produc-
ción de 8.500 barriles de crudo por 
día. 

Este volumen, equivalente a un 
36% de todo el “oro negro” que 
se extrae mensualmente a nivel pro-
vincial (algo más de 23.500 barriles 
diarios), hizo posible torcer el decli-
no estructural de la oferta petrolera 
de Río Negro a partir del primer mes 
del año.

Lo que viene

Más allá de los siete pozos que 
ya se encuentran operativos, Río 
Negro podría incorporar otros cuatro 
en el corto plazo. Aparte de conce-
sionar Confluencia Norte y Con-

fluencia Sur a PGR, las autoridades 
provinciales también les otorgaron 
permisos a Capex, que se quedó 
con el área Cinco Saltos; y a Pan 
American Energy (PAE), que tomó 
Cinco Saltos Sur y Loma Guadalosa 
(en este caso, asociada a Tango 
Energy). 

Capex se comprometió a realizar 
una perforación de shale en su 
bloque, mientras que PAE anticipó 
que realizará tres en los suyos (una 
en Cinco Saltos Sur y dos en Loma 
Guadalosa). 

Distinción importante

A diferencia de las característi-
cas geológicas que se verifican en 
Neuquén, donde Vaca Muerta ofrece 
oportunidades productivas tanto en 
la ventana de petróleo como en la 
de gas natural, todo indica que Río 
Negro sólo podrá brindar produc-
ción petrolera. Según los expertos, 
esto obedece a las condiciones de 

Por Vaca Muerta, Río Negro revirtió la caída de su actividad petrolera> petróleo
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» Las siete 
perforaciones 
realizadas hasta 
ahora en Río Negro 
arrancaron 2026 
con una producción 
de 8.500 barriles 
de crudo por día. 
Este volumen es 
equivalente a un 
36% de todo el ‘oro 
negro’ que se extrae 
mensualmente a 
nivel provincial.
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creación de la formación a lo largo 
de su superficie en el transcurso de 
90 millones de años. En definitiva, 
mientras que las franjas neuquinas 
albergan mezclas de gas y petró-
leo, por un lado, y concentraciones 
exclusivamente de petróleo, por 
otro, las rionegrinas solo ofrecen la 
segunda opción. ©
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» A diferencia de las características 
geológicas que se verifican en Neuquén, 
donde Vaca Muerta ofrece oportunidades 
productivas tanto en la ventana de petróleo 
como en la de gas, todo indica que Río 
Negro solo podrá brindar producción 
petrolera.
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#on la inauguración oficial del 
Parque )ndustrial 6aca -uerta, 
emplazado en Añelo (.euquîne, 

la formación de �idrocar�uros no 
convencionales sumó un nuevo 
espacio destinado a al�ergar em-

presas proveedoras de la industria 
de Oil & Gas. ,a propuesta estuvo 
a cargo de :,4, una compañía con 

5. $E3A22/,,/ $E :,4

46

SE PUSO EN MARCHA
EL PARQUE INDUSTRIAL 
VACA MUERTA

,A ,/#A,)$A$ .E515).A $E AǄE,/ E3 3E$E $E 5. &,A-A.4E E-P2E.$)-)E.4/ 
,/Gƭ34)#/ 9 P2/$5#4)6/ 15E &5E E3PE#)A,-E.4E $)3EǄA$/ PA2A A#/-PAǄA2 E, 
#2E#)-)E.4/ $E, $E3A22/,,/ E.E2Gƕ4)#/ $E ,A P2).#)PA, &/2-A#)ǆ. ./ #/.-
6E.#)/.A, $E, PAƭ3.
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�ase en 2osario (3anta &ee que se 
focaliza en el desarrollo, la gestión 
y la administración de negocios en 
distintos puntos del territorio nacio-
nal. #onstruida con mano de o�ra 
>;;% neuquina, la iniciativa cuenta 
adem¶s con el acompañamiento de 
Grupo &lec�a "us, Grupo #orven, 
,a 3egunda 3eguros, Andreu, -"#, 
1ala $esarrollos, 3oldini 3toc�, Ava-
lian, Grupo "eraldi y ,as 4aperitas.

$esde la firma desarrolladora 
destacaron que el Parque )ndustrial 
6aca -uerta �usca satisfacer la 
creciente demanda de infraestruc-
tura en el epicentro de la producción 
�idrocar�urífera argentina. “#on 
un modelo financiero sólido y un 
diseño escala�le, el proyecto est¶ 
posicionado para generar altos 
retornos y un impacto positivo en la 
economía regional”, indicaron.

)deado a partir de un masterplan 
de 3B �ect¶reas ((ae, el comple�o 
contempla unos >;C lotes industria-
les, con superficies que van desde 
los >.3B; �asta los ?D.;;; metros 
cuadrados (m̋e, por lo que �rindan 
fle�i�ilidad para empresas de dife-
rentes escalas. $el total, unas ?A (a 
se �allan específicamente aptas 
para el desarrollo de lotes, mientras 

que el resto del espacio correspon-
de a infraestructura, circulación y 
servicios comunes.

Entre los servicios disponi�les se 
incluyen red elîctrica, red de agua, 
fi�ra óptica, sistema cloacal, calles 
pavimentadas con asfalto, alum�ra-
do pŏ�lico y seguridad privada las 
?A �oras del día.

Nodo estratégico

Estratîgicamente localizado 
so�re el �ilómetro B de la ruta 
provincial >D, en la localidad de 
Añelo, el comple�o se presenta 
como una respuesta concreta a 
la creciente demanda de infraes-
tructura logística e industrial en 
la región m¶s din¶mica del sector 
energîtico argentino.

5�icado a solo B minutos de 
,oma #ampana, el predio apunta a 
facilitar el accionar de compañías 
que a�astecen el segmento, ofre-
ciendo instalaciones modernas, 
conectividad y acceso directo a las 

m¶s importantes ¶reas de opera-
ción de 6aca -uerta. 

Soft landing

A decir de Gino :avanella, di-
rector de :,4, el parque fue conce-
�ido para favorecer el desem�arco 
y la operación de compañías que 
participan en la cadena de valor 
del ¶m�ito no convencional. “Est¶ 
destinado a las distintas provee-
doras que tienen que �acer pie en 
6aca -uerta y acoplarse a la cade-
na de valor de la industria, ya sea 
porque se encuentran tra�a�ando y 
comercializando o porque quieren 
empezar a �acerlo. ,o que plan-
teamos es un emprendimiento de 
alta calidad en materia de infraes-
tructura de servicios para que las 
empresas puedan llegar y �acer el 
soft landing de una manera simple, 
segura y con seguridad �urídica”, 
e�puso el directivo, quien apuntó 
que cada uno de los lotes tiene su 
correspondiente escritura. ©

Se puso en marcha el Parque Industrial Vaca Muerta> petróleo
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» La propuesta 
estuvo a cargo de 
ZLT, una compañía 
con base en Rosario 
(Santa Fe) que 
se focaliza en el 
desarrollo, la gestión 
y la administración 
de negocios en 
distintos puntos del 
territorio nacional.
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Los ataques emprendidos por 
Estados Unidos e Israel contra Irán 
y la consecuente decisión iraní de 

bloquear el Estrecho de Ormuz, un 
paso estratégico para buena parte 
del comercio de hidrocarburos a es-

cala global, complican sobremanera 
la política antiinflacionaria que lleva 
adelante el Gobierno de Javier Milei.

INFORME DE JP MORGAN

50

POR LA GUERRA EN IRÁN, REVISAN A LA 
SUBA LA ESTIMACIÓN DE LA INFLACIÓN

LA SUBA DEL VALOR INTERNACIONAL DEL PETRÓLEO, DERIVADA DEL CONFLICTO BÉLI-
CO EN MEDIO ORIENTE, PODRÍA DEPARAR COMPLICACIONES INFLACIONARIAS PARA 
LA ARGENTINA, INCLUSO CUANDO NO HAYA UN TRASLADO PLENO DE ESE ENCARECI-
MIENTO A LOS PRECIOS LOCALES.
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En este contexto, JP Morgan 
advirtió que el aumento en la cotiza-
ción internacional del crudo agrega-
rá presión sobre el índice de precios 
a nivel local. Las perspectivas son 
menos auspiciosas que antes del 
conflicto bélico, expuso, incluso 
aunque el encarecimiento del barril 
no se traslade de manera directa a 
los surtidores.

A través de un reciente infor-
me, la entidad financiera corrigió 
su estimación sobre el comporta-
miento del mercado argentino, “a 
la luz del aumento de las tensiones 
geopolíticas y la consiguiente suba 
de los precios del petróleo”. “Resol-
vimos ajustar nuestra proyección 
de inflación al alza en 0,3 puntos 
porcentuales”, precisó.

Mientras la situación geopolítica 
siga siendo conflictiva, indicó JP 
Morgan, la paulatina desinflación en 
el país será limitada y vulnerable a 
shocks externos. “La evolución de la 
inflación en la Argentina estará cada 
vez más condicionada por los pre-
cios internacionales y las decisiones 
de política económica interna, en un 

escenario donde los riesgos globa-
les siguen creciendo”, afirmó.

De acuerdo con JP Morgan, el 
panorama inflacionario podría ser 
más inquietante si, además de 
trasladar la suba del barril al valor 
de los combustibles domésticos, 
las autoridades avanzaran con la 
instrumentación de una actualiza-

Por la Guerra en Irán, revisan a la suba la estimación de la inflación> petróleo
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» En función 
del aumento de 
las tensiones 
geopolíticas y de la 
consiguiente suba 
de los precios del 
petróleo, JP Morgan 
ajustó su proyección 
de inflación al 
alza en 0,3 puntos 
porcentuales.
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ción impositiva. “Un escenario de 
convergencia total podría tener un 
impacto de 1 punto porcentual en la 
inflación”, pronosticó.

Tres medidas

Independientemente de lo 
que pueda ocurrir puertas afue-

ra, explicó JP Morgan, una baja 
sostenida de la inflación depen-
derá de la aplicación de cambios 
estructurales en la economía 
argentina. 

Para llevar el índice anual a 
un rango de entre un 10% y un 
15%, postuló, serían deseables 
tres medidas: la eliminación total 

de los controles de capital, la 
adopción de una nueva ronda de 
reformas con baja de impuestos 
y la culminación del ajuste de 
precios relativos. “Sin una libera-
lización del mercado cambiario, la 
política monetaria afronta limita-
ciones para anclar expectativas y 
contener la inflación”, explicó. 

Mayor eficiencia

Desde la óptica de JP Morgan, 
el Gobierno nacional debería consi-
derar seriamente la posibilidad de 
reducir la carga tributaria, tanto en 
el ámbito federal como en el pro-
vincial. Tal como está actualmente 
estructurado, señaló la institución, 
el sistema impositivo argentino 
eleva los costos y daña la competi-
tividad. Por otra parte, añadió, sería 
fundamental completar el ajuste de 
los precios relativos, sobre todo en 
materia de tarifas y combustibles. 
De ese modo, completó, podrían 
evitarse múltiples distorsiones, 
además de promoverse un fun-
cionamiento m¶s eficiente de la 
economía. ©
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» Para bajar la 
inflación, JP Morgan 
alienta tres medidas: 
la eliminación total 
de los controles de 
capital, la adopción 
de una nueva ronda 
de reformas con 
baja de impuestos y 
la culminación del 
ajuste de precios 
relativos.
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El ataque de Estados Unidos e 
Israel a Irán derivó en una fuerte es-
calada en la cotización del petróleo 

y puso en duda la capacidad de la 
oferta para abastecer la demanda a 
escala mundial. En ese escenario, la 

Agencia Internacional de la Energía 
(AIE) recomendó liberar 400 mi-
llones de barriles de reservas para 

PLANTEO DE LA AIE

54

PROPONEN LA MAYOR LIBERACIÓN 
DE RESERVAS DE PETRÓLEO 
A NIVEL GLOBAL  

LA MEDIDA, QUE TIENE COMO META COMPENSAR EL VERTIGINOSO ENCARECIMIENTO 
DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL HIDROCARBURO A RAÍZ DEL CONFLICTO EN MEDIO 
ORIENTE, APUNTA A INUNDAR EL MERCADO CON UNOS 400 MILLONES DE BARRILES.
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tratar de aliviar la presión sobre los 
precios energéticos. La propuesta, 
cuya magnitud no tiene preceden-
tes, fue aprobada por unanimidad 
por los 32 países miembros de 
la entidad con sede en París. No 
o�stante, todavía no se definieron 
los detalles precisos de su imple-
mentación. 

El anuncio coincidió con una 
reunión de líderes del G7, enca-
bezada por el presidente francés, 
Emmanuel Macron, que entre otros 
temas abordó la problemática sus-
citada por la volatilidad del mercado 
petrolero.

La ministra de Economía ale-
mana, Katherina Reiche, no solo 
confirmó que su nación participar¶ 
activamente de la iniciativa, sino 
que además anticipó que Estados 
Unidos y Japón serán los principales 
aportantes del denominado ‘oro 
negro’.

En ese sentido, el titular de la 
Secretaría del Interior estadouni-
dense, Doug Burgum, avaló pú-
blicamente la medida. “Este es el 
momento perfecto para pensar en 
liberar parte de las reservas dis-
ponibles y reducir la tensión en el 
mercado”, aseguró.

Es cierto, señaló, que el mundo 
aún no enfrenta una escasez estruc-
tural de crudo, pese a la determina-
ción iraní de bloquear el Estrecho 

de Ormuz, en el Golfo Pérsico. “Lo 
que tenemos es un problema de 
tránsito meramente temporal. Y 
estamos haciendo todo lo posible 
para resolverlo por vías militares y 
diplom¶ticas”, afirmó.

Compensación insuficiente

Según las estimaciones de la 
AIE, si se liberaran 100 millones de 
barriles en un mes, el flujo adicional 
de petróleo sería equivalente a unos 
3,3 millones de barriles diarios, por 
lo que no terminaría de compen-
sarse el actual achicamiento de la 
oferta. Debe resaltarse, en ese sen-
tido, que por el Estrecho de Ormuz 
circula cerca de una quinta parte del 
comercio petrolero global. Dicho de 
otro modo, su cierre significa una 
interrupción en el suministro de 
20 millones de barriles por día. No 
obstante, desde la AIE se confía en 
que el uso de reservas servirá para 
atenuar significativamente el alza 
en la cotización del crudo.

Preocupación electoral

Para el presidente norteameri-
cano Donald Trump, la liberación 
de reservas ayudaría a contener 
el aumento en el precio de los 
combustibles. Hay que acotar que 
el comportamiento de la inflación 

configura una de sus m¶�imas preoI
cupaciones de cara a las pró�imas 
elecciones de medio término, las 
cuales definir¶n el nuevo #ongreso 
y se celebrarán en noviembre.

Con el conflicto bélico de Medio 
Oriente, el galón del combustible 
más consumido en suelo nortea-
mericano e�perimentó una su�a 
de casi un 30% . Este salto no solo 
generó inquietud entre conductores 
y transportistas, sino que también 
impactó en el humor social del país 
gobernado por Trump. ©
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» El comportamiento de la inflación 
configura una de las máximas 
preocupaciones del presidente Trump de 
cara a las próximas elecciones de medio 
término, las cuales definirán el nuevo 
Congreso y se celebrarán en noviembre.

» Según la AIE, si 
se liberaran 100 
millones de barriles 
en un mes, el flujo 
adicional de petróleo 
sería equivalente a 
unos 3,3 millones de 
barriles diarios, por 
lo que no terminaría 
de compensarse el 
actual achicamiento 
de la oferta.
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Contribuir con la industrializa-
ción del abundante gas que ofrece 
la Cuenca Neuquina es una de las 
prioridades de Compañía Mega, que 

acaba de informar dos hitos clave en 
la construcción y entrada en servicio 
de su nuevo tren de fraccionamiento 
en el polo petroquímico de Bahía 

Blanca. “Finalizamos el montaje del 
último equipo del proceso producti-
vo y realizamos la primera puesta en 
marcha de un equipo de la planta”, 

EN EL POLO DE BAHÍA BLANCA

56

AVANZA UNA OBRA CLAVE PARA 
INDUSTRIALIZAR EL GAS DE VACA MUERTA 

COMPAÑÍA MEGA ESTÁ POR PONER EN MARCHA UN TREN DE FRACCIONAMIENTO EN 
SU COMPLEJO INDUSTRIAL BAHIENSE. LA INICIATIVA PERMITIRÁ DAR VALOR A IM-
PORTANTES VOLÚMENES DE PROPANO, BUTANO Y OTROS COMPONENTES DEL GAS 
ASOCIADO.
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avisó la organización. Todo está 
listo, tal como anticipó la firma, para 
que se activen nuevas capacida-
des de añadido de valor al proceso 
productivo. “Cada progreso refleja 
el compromiso y la coordinación 
de nuestros equipos, además de 
reafirmar nuestra visión de desarro-
llar soluciones energéticas segu-
ras, eficientes y planificadas que 
acompañen el crecimiento del país”, 
reivindicó.

Constituida por YPF (que mane-
ja un 38% del capital accionario), 
Petrobras (que posee un 34%) y 
Dow Argentina (dueña del 28% 
restante), Compañía Mega procesa 
cerca de un 40% del gas natural 
que se produce en la Cuenca Neu-
quina. Básicamente, la empresa 
recibe el fluido en su complejo de 
Loma La Lata, separa los líquidos y 
los envía por un poliducto de 600 
kilómetros (km) hasta su planta 
fraccionadora montada en suelo 
bahiense, donde el propano, el 
butano y otros componentes se 
convierten en productos con precio 
de mercado.

Se estima, en ese sentido, que 
por cada 200.000 barriles diarios 
adicionales de producción de crudo 
se habilita la obtención de alrede-
dor de 1 millón de toneladas (Tn) 

por año de gas licuado de petróleo 
(GLP) recuperable.

Plan exportador

La obra del nuevo tren de 
fraccionamiento demandó una 
inversión cercana a los u$s 260 
millones. Gracias a esta pro-
puesta, Compañía Mega sumará 
diariamente unas 2.300 (Tn) más 
de líquidos del gas proveniente 
de .euquîn. Por a�ora, la firma 
produce 4.800 Tn por día de estos 
recursos. No obstante, próxi-
mamente esa cifra llegará a las 
7.100 Tn diarias. 

Una vez que el tren de fraccio-
namiento se encuentre totalmen-
te operativo, Compañía Mega es-
tará en condiciones de despachar 
entre 10 y 20 buques adicionales 
de GLP por año desde el puerto 
de Bahía Blanca. Dado que el 
mercado interno de ese insumo 
energético ya está plenamente 

abastecido, la nueva producción 
tendrá destino de exportación.

Valor multiplicado

El gas que acompaña al petróleo 
no convencional se duplicó en 2025 
y marcó un récord histórico de 26,7 
millones de m³ diarios en enero 
de este año. Se trata de un fluido 
cargado de componentes de alto 
valor que inevitablemente aparece 
cuando se perfora en la ventana de 
líquidos del shale. 

Sin la infraestructura adecuada 
para procesarlo, este gas se ventea 
o se reinyecta. Con alternativas 
como el nuevo tren de fraccio-
namiento de Compañía Mega, 
en cambio, se vuelve posible su 
conversión en productos que mul-
tiplican entre tres y cuatro veces su 
valor. Estamos, en definitiva, frente 
a la diferencia que implica desper-
diciar un subproducto o monetizarlo 
eficientemente. ©
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» Se estima que 
por cada 200.000 
barriles diarios 
adicionales de 
producción de 
crudo se habilita 
la obtención de 
alrededor de 1 millón 
de Tn por año de GLP 
recuperable.
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#on la firma en "erlín (Alemaniae 
del primer contrato de comercializa-
ción de gas natural licuado (G.,e a 

escala glo�al, la Argentina aca�a de 
dar un paso clave para convertirse 
pró�imamente en un e�portador 

neto del recurso. #oncretamente, 
3out�ern Energy Kconsorcio que 
enca�eza Pan American Energy 

#A-")/ $E PA2A$)G-A E.E2Gƕ4)#/

60

SELLAN EL PRIMER CONTRATO 
DE EXPORTACIÓN DE GNL 
A LARGO PLAZO

E, A#5E2$/ &5E 25"2)#A$/ P/2 E, #/.3/2#)/ 3/54(E2. E.E2G9, ,)$E2A$/ P/2 
PA. A-E2)#A. E.E2G9, 9 ,A &)2-A A,E-A.A 3E#52).G E.E2G9 &/2 E52/PE. 3E-
Gǭ. ,/ PA#4A$/, E, PAƭ3 $E3PA#(A2Ŵ ? -),,/.E3 $E 4/.E,A$A3 A.5A,E3 E. E, 
42A.3#523/ $E /#(/ AǄ/3.
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(PAEe y cuenta entre sus filas a 9P&, 
Pampa Energía, (ar�our Energy y 
Golar ,.GK suscri�ió con la estatal 
alemana 3ecuring Energy for Europe 
(3E&Ee un acuerdo de compra y 
venta (3PA, por sus siglas en inglîse 
para enviar unos ? millones de tone-
ladas (4ne anuales durante un plazo 
inicial de oc�o años. El principal 
destino de los cargamentos, segŏn 
indicó 3E&E, sería el mercado de 
4urquía.

Ela�orado a partir del fluido 
e�traído en 6aca -uerta (.eu-
quîne, transportado vía gasoducto 
a lo largo de B;; �ilómetros (�me 
y despac�ado desde el Golfo 3an 
-atías (2ío .egroe, el G., estaría 
en condiciones de empezar a ser 
comercializado a fines de ?;?D. $e 
no mediar grandes oscilaciones en 
la evolución de los precios, estos 
envíos podrían generar divisas por 
m¶s de u�s D.;;; millones.

Adem¶s de ser el primer con-
trato de esta clase para el merca-
do local de G.,, ser¶ la primera 
e�periencia de 3E&E con un pro-
veedor sudamericano. El volumen 
comprometido, equivalente a unos 

9 millones de metros cŏ�icos (m̌e 
diarios, configura m¶s de un E;% de 
la capacidad operativa del (illi Epi-
seyo, planta flotante de licuefacción 
a cargo de Golar que llegar¶ el año 

que viene a las costas rionegrinas. 
En ?;?E, en tanto, se sumar¶ 

la segunda unidad al proyecto de 
3out�ern EnergyP -+)). En función 
de lo previsto, cuando am�as se en-
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» Elaborado a partir 
del fluido extraído 
en Vaca Muerta, 
transportado vía 
gasoducto a lo 
largo de 500 km y 
despachado desde 
el Golfo San Matías, 
el GNL estaría 
en condiciones 
de empezar a ser 
comercializado a 
fines de 2027.
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cuentren operativas, la producción 
con�unta de G., trepar¶ �asta los C 
millones de 4n anuales.

Rol exportador

A decir de &rîdîric "arnaud, 
##/ de 3E&E, el convenio represen-
ta un �ito significativo para las dos 
partes firmantes. “.os complace 
acompañar a la Argentina en su 
camino para convertirse en un e�-
portador mundial de G.,”, su�rayó.

En la misma sintonía se e�pre-
só 2odolfo &reyre, Chairman de 
3out�ern Energy, quien destacó el 
cam�io de paradigma energîtico 
que representa la propuesta. “Esta 
rŏ�rica confirma el posicionamiento 
del país como nuevo y estratîgico 
proveedor internacional de G.,”, 
reivindicó. 

Cifras impresionantes

El compromiso inversor asumi-
do por los integrantes de 3out�ern 
Energy supera los u�s 3.?;; millo-
nes en la primera fase del empren-
dimiento, que comenzó en ?;?A y 

se e�tender¶ �asta ?;3>. Para la 
segunda instancia, a desarrollarse 
entre ?;3? y ?;3B, el desem�ol-
so est¶ estimado en u�s ?.E;; 
millones. A lo largo de dos dî-
cadas de operación, la inversión 

acumulada en toda la cadena de 
valor se u�icar¶ por encima de los 
u�s >B.;;; millones. Por su parte, 
las e�portaciones proyectadas en-
tre ?;?D y ?;3B podrían alcanzar 
los u�s ?;.;;; millones. ©
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» El compromiso 
inversor supera los 
u$s 3.200 millones 
en la primera fase 
del emprendimiento, 
que comenzó en 
2024 y se extenderá 
hasta 2031. Para la 
segunda instancia, 
entre 2032 y 2035, 
el desembolso 
está estimado en 
u$s 2.800 millones.
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Pampa Energía viene de regis-
trar una temporada altamente po-
sitiva, con un marcado crecimiento 
en sus niveles de generación de 

electricidad y una fuerte incorpo-
ración de reservas hidrocarburífe-
ras en Vaca Muerta. Así lo destacó 
el CEO de la empresa, Gustavo 

Mariani, quien también detalló los 
éxitos alcanzados por la empresa 
en materia de ventas y facturación. 
“En nuestro negocio de genera-

GUSTAVO MARIANI, CEO DE PAMPA ENERGÍA

64

“CRECIÓ NUESTRA GENERACIÓN 
ELÉCTRICA Y SUMAMOS RESERVAS 
EN VACA MUERTA”

APALANCADA POR LA PROGRESIVA NORMALIZACIÓN DEL MERCADO, PAMPA ENERGÍA 
INFORMÓ UN EXITOSO DESEMPEÑO EN LA PRODUCCIÓN DE ELECTRICIDAD. SU CEO, 
GUSTAVO MARIANI, TAMBIÉN RESALTÓ LOS AVANCES CONSEGUIDOS EN LA INDUSTRIA 
DE OIL & GAS.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   429

> energía

064 067 Crecio nuestra generacion 429.indd   64 5/5/26   11:01



064 067 Crecio nuestra generacion 429.indd   65 5/5/26   11:01



66

ción eléctrica, durante el último 
trimestre de 2025 alcanzamos un 
EBITDA de u$s 111 millones, un 
28% por encima del conseguido 
en el mismo lapso de 2024. Lo 
logramos fundamentalmente a 
partir de la optimización operativa 
y el autoabastecimiento de gas 
en nuestras centrales térmicas 
de Loma de la Lata y Genelba”, 
especificó. 

Según sus palabras, la im-
plementación de los nuevos 
lineamientos en términos de 
generación representa un paso 
importante para la normalización 
del mercado eléctrico. “Contar 
con reglas más claras mejora la 
previsibilidad del sector y crea un 

marco más adecuado para impul-
sar inversiones”, reivindicó.

En el ámbito del petróleo y el 
gas natural, acotó, la producción 
del último trimestre de 2025 
creció un 32% en la compara-
ción interanual, mientras que las 

reservas probadas llegaron a 296 
millones de barriles equivalen-
tes, por lo que verificaron un alza 
de un 28%. “En el acumulado 
anual, repusimos reservas por una 
cantidad equivalente a tres veces 
nuestra capacidad productiva, lo 
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“Creció nuestra generación eléctrica y sumamos reservas en Vaca Muerta”> energía
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» En el acumulado 
anual, repusimos 
reservas por una 
cantidad equivalente 
a tres veces 
nuestra capacidad 
productiva, lo 
que nos permitió 
extender el horizonte 
de las existencias de 
ocho a diez años.

> Gustavo Mariani
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que nos permitió extender el ho-
rizonte de las existencias de ocho 
a diez años”, cuantificó. .o menos 
relevante, prosiguió, fue el progre-
so registrado en Rincón de Aranda, 
uno de los principales proyectos 
que Pampa Energía controla en 

Vaca Muerta. “La iniciativa conti-
núa en su etapa inicial de desarro-
llo y avanza conforme al plan de 
expansión previsto”, precisó.

Facturación en alza

En los últimos tres meses de la 
temporada pasada, Pampa Energía 
totalizó ventas por unos u$s 507 
millones, lo que representó un 
incremento de un 16% con respec-
to al obtenido en el mismo período 
de 2024. “En el acumulado anual, 
la facturación alcanzó aproxima-
damente u$s 2.000 millones, lo 
que implicó una suba de un 7%”, 
cuantificó -ariani. 

El EBITDA ajustado del cuarto 
trimestre, agregó el directivo, fue 
de u$s 230 millones. “Este monto 
configuró un alza de un ?C% inte-
ranual”, particularizó. 

Emisión récord

Desde un punto de vista 
financiero, de�e destacarse que 
en noviembre de 2025 Pampa 
emitió un bono internacional por 
u$s 450 millones, con una tasa de 
un 7,75% a 12 años. “Se trata de 
un plazo récord para una empre-
sa privada argentina”, ponderó 
Mariani. 

Aparte de ayudar a refinanciar 
lo adeudado, expuso, esta emisión 
le permitir¶ a la compañía finan-
ciar su ambicioso crecimiento en 
6aca -uerta. “En definitiva, esta 
operación nos sirve para extender 
el perfil de vencimientos a casi 
ocho años promedio y optimizar la 
estructura de deuda, manteniendo 
una disciplina financiera consisten-
te con el plan de inversiones que 
tenemos en marcha”, resumió. ©

» En noviembre de 2025, emitimos un bono 
internacional por u$s 450 millones, con 
una tasa de un 7,75% a 12 años. Se trata de 
un plazo récord para una empresa privada 
argentina.

> Gustavo Mariani
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La guerra comercial entre 
Estados Unidos y China quebró el 
orden mundial y distorsionó las 
cadenas globales de suministro. 

Así lo cree Daniel Dreizzen, quien 
en un reciente informe indicó 
que el conflicto bélico en Medio 
Oriente no hizo más que sumar 

mayores niveles de volatilidad a 
la problemática. “Hoy vivimos en 
un planeta fragmentado con sus 
cadenas de suministro dañadas”, 

DANIEL DREIZZEN, DIRECTOR DE ALEPH ENERGY 

68

“PARECE QUE LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA PUEDE ESPERAR”

LOS HIDROCARBUROS CONTINUARÁN SIENDO LA FUENTE DE ENERGÍA MÁS REQUERI-
DA A ESCALA GLOBAL, SEGÚN LA VISIÓN ESPECIALIZADA DE DANIEL DREIZZEN, QUIEN 
CONSIDERA QUE LA ARGENTINA TIENE MUCHO POR APORTAR EN EL ESCENARIO QUE 
SE VIENE.

> energía
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resumió el director de la consulto-
ra Aleph Energy y exsecretario de 
Planeamiento.

Desde su óptica, Estados Uni-
dos e Israel pueden estar ganando 
la guerra militar, pero Irán está 
ganando la guerra económica, 
controlando un paso clave para es 
el comercio internacional como el 
estrecho de Ormuz. “Asia, prin-
cipal importador de hidrocarbu-
ros de Medio Oriente, es el más 
afectado por esta restricción, pero 
pronto llegará a todo el mundo”, 
anticipó.

Según sus precisiones, el 
“efecto dominó” que implica el 
cierre del estrecho de Ormuz 
impacta sobre los productos 
petroquímicos y plásticos, los 
fertilizantes y los medicamen-
tos, traduciéndose en hambre y 
enfermedad. “En estos momentos, 
�ay un dîficit de ?; millones de 

barriles de petróleo por día. De 
ese total, 5 millones pueden salir 
vía oleoducto por el Mar Rojo y 3 
millones más pueden ser adicio-
nados por Estados Unidos y otros 
países. No obstante, siguen faltan-
do >? millones de �arriles diariosR 
es decir, un 11% de la producción 
mundial. Y en el caso del gas, ese 
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“Parece que la transición energética puede esperar”> energía
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» Estados Unidos se 
muestra decidido a 
liderar en materia 
de energía e IA. Ya es 
el primer productor 
de petróleo y gas del 
mundo, pero quiere 
usar esa provisión 
abundante y 
económica para dar 
más competitividad 
a sus industrias.

> Daniel Dreizzen
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porcenta�e asciende a un ?;%”, 
cuantificó.

Por a�ora, remarcó, el fin de la 
guerra parece incierto. “Hay una 
incertidumbre total sobre cómo 
podría terminar el conflicto. No 
existen soluciones diplomáticas, 
ni económicas, ni militares a la 
vista”, advirtió.

Riesgo diversificado

Ante la inestabilidad de Rusia y 
el Golfo Pérsico, señaló Dreizzen, 
el mercado global está convencido 
de que de�e diversificar el ries-
go de abastecimiento energético 
buscando otras fuentes. “Esta-
dos Unidos se muestra decidido 

a liderar en materia de energía e 
)nteligencia Artificial ()Ae. 9a es el 
primer productor de petróleo y gas 
del mundo, pero quiere usar esa 
provisión abundante y económica 
para dar más competitividad a sus 
industrias”, explicó.

Sin el gas ruso, sostuvo, Europa 
luce “arrepentida y perdida”. “Las 
fuentes renovables no son una 
solución segura ni económica para 
el Viejo Continente”, sentenció. 

Más hidrocarburos

De acuerdo con Dreizzen, el 
crecimiento económico y ener-
gético en las próximas décadas 
seguirá proviniendo de Asia. En 
ese sentido, puntualizó, el gas 
consolidará su rol como fuente 
más económica y abundante para 
cubrir la demanda de la actividad 
industrial, la electricidad y la IA. 
“Se profundizará el modelo nor-
teamericano de exportación de 
shale gas”, vaticinó.

En definitiva, resumió, el mun-
do necesita más energía y solo los 
hidrocarburos pueden satisfacer 
esa exigencia. “Estados Unidos ya 
se dio cuenta de esto, mientras 
que Europa todavía no. Parece 
que la transición energética pue-
de esperar”, aseguró.

La Argentina, acotó, todavía 
no ejerce un papel protagónico 
a escala global. “No obstante, 
todos saben qué es Vaca Muerta y 
lo que está haciendo el Gobierno 
de Javier Milei”, ponderó. ©
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» El crecimiento económico y energético 
en las próximas décadas seguirá 
proviniendo de Asia. En ese sentido, el 
gas consolidará su rol como fuente más 
económica y abundante.

> Daniel Dreizzen
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INNOVACIÓN LOCAL

NUEVO SISTEMA PARA CONTROLAR 
LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES 
NUCLEARES

CON LA PUESTA EN OPERACIÓN DE UNA TORRE DE CONTROL ROTATORIA, CONUAR LOGRÓ 
UN HITO EN EL MONITOREO AUTOMATIZADO DE INSUMOS PARA LA GENERACIÓN NU-
CLEAR. LA TECNOLOGÍA PODRÍA SER EXPORTABLE A OTRAS INDUSTRIAS DE MANUFACTU-
RA DE ALTA PRECISIÓN.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   429

,a firma local #om�usti�les 
.ucleares Argentina (#onuare, 
proveedora de las centrales nu-
cleoelîctricas Atuc�a ), Atuc�a )) y 

Em�alse, diseñó y puso en marc�a 
un innovador sistema automatizado 
que permite me�orar el control de 
calidad de elementos críticos para 

la producción de energía atómica.
El desarrollo consta de una torre 
de control rotatoria con mŏltiples 
c¶maras y sensores para inspeccio-

> energía
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nar los par¶metros dimensionales 
(es decir, las medidas e�actase y 
visuales (el estado de superficie y 
la integridade de los com�usti�les 
nucleares.

4al como e�plicaron desde la 
empresa, durante el funciona-
miento del sistema cada elemento 
com�usti�le se mantiene est¶tico, 
mientras que la torre gira en 3C;y 
para c�equear los par¶metros de 
los ?; ítems que conforman cada 
elemento. 

Este avance �ar¶ posi�le, segŏn 
tîcnicos de #onuar, una mayor 
profesionalización de la captura de 
datos, pasando de la apreciación del 
inspector a la o��etividad del sensor. 
“Esto garantizar¶ que el incremento 
de velocidad en la inspección no 
sacrifique la seguridad nuclear del 
producto. Adicionalmente, per-
mitir¶ la traza�ilidad del sistema 
mediante la creación de una partida 
de nacimiento digital e inviola�le 
por cada elemento inspeccionado”, 

puntualizaron. Gracias a la medición 
automatizada, agregaron, tam�iîn 
ser¶ posi�le crear una �ase de da-
tos precisos. “El pró�imo paso ser¶ 
utilizar esos datos para alimentar 
modelos de )nteligencia Artificial 
()Ae destinados al mantenimiento 
predictivo y a la optimización del 
proceso de fa�ricación aguas arri-
�a”, destacaron.

Solución multimodal

A fin de diseñar este sistema 
de control de calidad automati-
zado, #onuar empleó maquetas 

industriales que replican las ca-
racterísticas de los com�usti�les 
nucleares originales para cali�rar 
los sensores. ,a validación fue 
realizada a partir de la compara-
ción entre las mediciones auto-
m¶ticas y los mîtodos tradicio-
nales certificados. Estas prue�as 
dictaminaron que una sola tecno-
logía no resulta�a suficiente para 
analizar la comple�idad del com-
�usti�le. En efecto, #onuar llegó a 
la conclusión de que se requería 
de una solución multimodal que 
vinculara innovaciones como la 
triangulación l¶ser, la perfilometría 

» El desarrollo 
consta de una torre 
de control rotatoria 
con múltiples 
cámaras y sensores 
para inspeccionar 
los parámetros 
dimensionales (es 
decir, las medidas 
exactas) y visuales 
(el estado de 
superficie y la 
integridad) de 
los combustibles 
nucleares.
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3$ con �razos ro�óticos y el uso 
de c¶maras de alta resolución.

Retos técnicos

Por sus grandes dimensiones, 
los com�usti�les nucleares suelen 
provocar vi�raciones y movimien-
tos al girar que introducían ruido 
en las mediciones de control. Esta 
dificultad llevó a #onuar a apos-
tar por el desarrollo de una torre 
rotatoria.

,os mayores retos tîcnicos, en 
ese sentido, tenían que ver con 
el ca�leado y la comunicación de 

datos. .o o�stante, no fue menos 
desafiante la programación del 
sistema completo, so�re todo de 
los su�sistemas de control por 
visión. “Estamos satisfec�os con 
los resultados o�tenidos y confia-
mos en que esta tecnología tiene 
otras potenciales aplicaciones in-

dustriales de manufactura de alta 
precisión, tales como la ingeniería 
aeroespacial, el ru�ro automotriz 
y diversas ramas de la energía que 
impliquen el mane�o de compo-
nentes de grandes dimensiones 
con tolerancias milimîtricas”, 
remarcaron desde #onuar. ©
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» Por sus grandes dimensiones, los 
combustibles nucleares suelen provocar 
vibraciones y movimientos al girar que 
introducían ruido en las mediciones de 
control. Esta dificultad llevó a Conuar 
a apostar por el desarrollo de una torre 
rotatoria.
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La Comisión Nacional de Ener-
gía Atómica (CNEA) presentó en 
Estados Unidos las capacidades 
del reactor multipropósito RA-10 

y sus posibilidades de proyección 
internacional. Lo hizo en el marco 
del ciclo ‘Argentina Week’, evento 
recientemente celebrado en la 

ciudad de Nueva York. Tal como 
señaló el secretario de Asuntos 
Nucleares, Federico Ramos Napoli, 
la presentación fue realizada ante 

FEDERICO RAMOS NAPOLI, SECRETARIO DE ASUNTOS NUCLEARES

76

“ESTAMOS CAMBIANDO EL PARADIGMA 
DEL DESARROLLO NUCLEAR”

LA ARGENTINA EXPUSO EN NUEVA YORK LAS VENTAJAS QUE OFRECE EL REACTOR 
MULTIPROPÓSITO RA-10. SEGÚN EL SECRETARIO DE ASUNTOS NUCLEARES, FEDERICO 
RAMOS NAPOLI, ESTA TECNOLOGÍA POSICIONA AL PAÍS COMO UN POTENCIAL SOCIO 
ESTRATÉGICO A ESCALA GLOBAL.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   429
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más de 50 potenciales inversores. 
“Dejamos en claro que el RA-10 
permitir¶ ampliar significativamente 
la producción de molibdeno-99, un 
insumo clave para la medicina nu-
clear, ya que cuenta con capacidad 
suficiente para cu�rir �asta el ?;% 
de la demanda mundial y garantizar 
el abastecimiento en la región”, 
subrayó el funcionario. 

Asimismo, acotó, el reactor 
ofrecerá servicios tecnológicos 
altamente especializados, tales 
como los dopajes de silicio y los 
ensayos de materiales. “Esta 
tecnología de punta reafirma el 
posicionamiento de la Argentina 
como un aliado estratégico en la 
ejecución de proyectos nuclea-
res de alcance global, aparte de 

fortalecer las oportunidades de 
cooperación e inversión a nivel 
sectorial”, enfatizó.

Según sus palabras, la creciente 
estabilidad macroeconómica, las 

reformas estructurales que viene 
llevando adelante el Gobierno y la 
creación de la Secretaría de Asun-
tos Nucleares están marcando un 
cambio de paradigma en el país. 
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» Pasamos de una 
lógica de ciencia 
aislada y sin rumbo 
al desarrollo de 
modelos de negocios 
basados en ciencia 
aplicada con el 
sector privado como 
principal motor.

> Ramos Napoli
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“Pasamos de una lógica de ciencia 
aislada y sin rumbo al desarrollo de 
modelos de negocios basados en 
ciencia aplicada con el sector priva-
do como principal motor”, explicó.

Renacimiento en marcha

A decir de Ramos Napoli, la Ar-
gentina posee sobrado talento para 
manejar el ciclo de combustible 

nuclear, lo que allana el camino para 
impulsar la inversión privada en 
el segmento. “Con el respaldo del 
Régimen de Incentivo para Grandes 
Inversiones (RIGI) y un vínculo sóli-
do con los Estados Unidos, busca-
mos transformar el país en un hub 
regional de tecnología y servicios 
nucleares”, sostuvo.

Además de infraestructura 
técnica, añadió, el país dispone del 
liderazgo empresarial necesario 
para proyectarse hacia los merca-
dos internacionales más exigentes. 
“El renacimiento nuclear está suce-
diendo y la Argentina es protagonis-
ta”, sentenció.

Breve currículum

Abogado recibido en la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA), Ra-
mos Napoli posee una maestría en 
Derecho y Economía por la Univer-
sidad Torcuato Di Tella, aparte de 
haberse especializado en Derecho 
Administrativo y Corporativo.

En ?;?A asumió el cargo de ge-
rente general de Dioxitek. Un año 
más tarde se convirtió en presi-
dente de la empresa que participa 
en el ciclo de combustible nuclear 
y produce dióxido de uranio para 
las centrales atómicas. Cercano 
al asesor presidencial Santiago 
#aputo, a fines de ?;?B fue desig-
nado para conducir los destinos de 
la flamante Secretaría de Asuntos 
Nucleares, cartera dependiente 
del Ministerio de Economía de la 
Nación. ©
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» Con el respaldo del RIGI y un vínculo 
sólido con los Estados Unidos, buscamos 
transformar la Argentina en un hub
regional de tecnología y servicios nucleares.

> Ramos Napoli
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LLEGAN U$S 400 MILLONES
PARA FINANCIAR UN PLAN 
DE ENERGÍA SOSTENIBLE

RESPALDO FINANCIERO DE CAF

429 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

EL GOBIERNO NACIONAL CONSIGUIÓ UN CRÉDITO MILLONARIO PARA AVANZAR CON LA 
EJECUCIÓN DE UN PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD ENERGÉTICA, OPTIMIZACIÓN EN LA 
DISTRIBUCIÓN DE SUBSIDIOS Y EFICIENCIA EN EL CONSUMO DE RECURSOS.

A través del Decreto 23/2026, 
pu�licado en el "oletín /ficial, el 
Go�ierno de *avier -ilei confirmó 
la o�tención de un prîstamo de 

alrededor de u�s A;; millones 
concedido por el Banco de Desa-
rrollo de Amîrica ,atina y el #ari�e 
(m¶s conocido por sus siglas #A&, 

en función del vie�o nom�re de 
#orporación Andina de &omentoe. El 
crîdito ser¶ �¶sicamente destinado 
a financiar un plan estratîgico que 

> energía
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Llegan u$s 400 millones para financiar un plan de energía sostenible

apunta a fortalecer la sostenibilidad 
del segmento energético, mejorar 
la focalización de los subsidios y 
promover un uso m¶s eficiente de 
los recursos.

3egŏn lo informado, el financia-
miento se canalizará a través del 
denominado Programa de Enfoque 
Sectorial Amplio (SWAP) de Apoyo 
a la Sostenibilidad del Sector 
Energético. En concreto, la iniciati-
va tendrá cuatro ejes centrales: el 
robustecimiento del marco regula-
torio e institucional a nivel secto-
rial, la mejora en la distribución 
de los subsidios, la promoción de 
la eficiencia y la gestión de otros 
gastos asociados.

Una de las prioridades del 
Gobierno es blindar el sistema 
energético teniendo en cuenta la 
crisis de infraestructura eléctri-
ca que durante el último verano 
redundó en una serie de apagones 
que afectaron a cientos de miles 
de usuarios en el Área Metropo-
litana de Buenos Aires (AMBA) y 
zonas aledañas.

La instrumentación del plan y la 
administración del crédito estarán 
a cargo del Ministerio de Economía 
que conduce Luis ‘Toto’ Caputo. 
Puntualmente, estas labores serán 
responsabilidad de la Subsecreta-
ría de Transición y Planeamiento 
Energético de la Secretaría de 

Energía, pero también interven-
drá otra cartera dependiente del 
Palacio de Hacienda, como es el 
caso de la Dirección General de 
Programas y Proyectos Sectoriales 
y Especiales de la Subsecretaría 
de Administración y Normalización 
Patrimonial.
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» La iniciativa 
tendrá cuatro 
ejes centrales: el 
robustecimiento del 
marco regulatorio e 
institucional a nivel 
sectorial, la mejora 
en la distribución 
de los subsidios, 
la promoción de 
la eficiencia y la 
gestión de otros 
gastos asociados.
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Pulgar arriba

De acuerdo con la evaluación 
realizada por el Banco Central de 
la República Argentina (BCRA) 
que dirige el economista Santiago 
Bausili, la operación sellada con 
CAF tendrá un efecto limitado en 

la balanza de pagos, por lo que 
resulta perfectamente compatible 
con la dinámica prevista de las 
transacciones externas. 

En la misma sintonía, la /fi-
cina Nacional de Crédito Público 
(ONCP) de la Secretaría de Finan-
zas del Ministerio de Economía de 
la Nación no presentó objeciones 
para la cesión del crédito. En 
función de sus cálculos, su costo 
financiero es menor al que podría 
obtenerse en el mercado. 

Mayor eficiencia

El Decreto 23/2026 facultó a 
#aputo Ko a funcionarios específi-
camente designados por el titular 
del Palacio de Hacienda– a suscri-
bir el contrato con CAF y cualquier 
otra documentación complemen-
taria, aparte de acordar eventua-
les modificaciones al te�to original 
siempre que no impliquen cam-
bios sustanciales en el objeto, el 
destino o el monto de los fondos.

Con esta medida, el Poder 
Ejecutivo se manifestó en favor 
de “reforzar las políticas públicas 
energéticas en un contexto de 
transición del esquema de subsi-
dios”. Adicionalmente, a través de 
este tipo de propuestas las auto-
ridades locales se muestran de-
cididas a “avanzar en la eficiencia 
del uso de los recursos mediante 
apoyo financiero internacional”. ©
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» Tanto el BCRA que dirige el economista 
Santiago Bausili como la ONCP de la 
Secretaría de Finanzas del Ministerio de 
Economía apoyaron la cesión del crédito, ya 
que no afecta la balanza de pagos y posee un 
costo financiero conveniente.
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ANDRÉS REBOLLEDO, SECRETARIO EJECUTIVO DE OLACDE

“HAY QUE SEGUIR AVANZANDO 
EN DESCARBONIZACIÓN 
Y ELECTRIFICACIÓN”

LATINOAMÉRICA TIENE MUCHO POR APORTARLE A UN MUNDO ATRAVESADO POR 
ENORMES DESAFÍOS AMBIENTALES. ASÍ LO EXPRESÓ ANDRÉS REBOLLEDO, TITULAR 
DE OLACDE, QUIEN PUSO EL FOCO EN LA NECESIDAD DE PRODUCIR MÁS HIDRÓGENO 
VERDE Y BIOCOMBUSTIBLES.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   429

En un escenario global y regio-
nal marcado por la urgencia cli-
mática y la transición energética, 

la Organización Latinoamericana 
y Caribeña de Energía (OLACDE) 
reeligió al economista chileno 

Andrés Rebolledo Smitmans 
como secretario ejecutivo para el 
período 2026-2029. “La energía 

> energía
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está en el centro de la explica-
ción de muchas de las cosas que 
están sucediendo en el mundo. En 
este contexto, hay que valorar a 
nuestra región por el privilegio de 
ser una zona de paz”, reivindicó el 
directivo.

Más allá de las diferencias 
internas, apuntó, se observa en 
las naciones latinoamericanas la 
vocación genuina de mancomu-
nar esfuerzos para promover una 
mayor integración económica 
y energética. “La energía es el 
principal instrumento para vincu-

larnos en el desarrollo, ya que no 
solo impulsa obras de ampliación 
de infraestructura, sino también 
la adopción de cambios tecnoló-
gicos en función del cumplimiento 
de los compromisos ambientales 
asumidos”, subrayó.

Según sus palabras, todos los 
años surgen tecnologías disrup-
tivas en el ámbito energético. “El 
proceso de innovación en nuestro 
ámbito resulta sumamente verti-
ginoso. Hoy más que nunca, este 

sector se erige como eje central de 
seguridad nacional, competitivi-
dad económica y bienestar social 
en nuestros países. Las decisio-
nes que tomamos hoy no solo 
definir¶n nuestras trayectorias 
de desarrollo, sino que incidirán 
directamente en la calidad de vida 
de nuestras sociedades”, enfatizó.

La gran consigna, sentenció, 
es seguir avanzando en la des-
carbonización de las economías 
que componen la región y en la 

» La energía está 
en el centro de 
la explicación de 
muchas de las 
cosas que hoy están 
sucediendo en el 
mundo. En este 
contexto, hay que 
valorar a nuestra 
región por el 
privilegio de ser una 
zona de paz.

> Andrés Rebolledo
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electrificación de los consumos 
energéticos. “Esto exige recono-
cer la importancia de las bajas 
emisiones. Siempre hablamos de 
electricidad, pero también hay que 
instalar la agenda del hidrógeno 
verde, los combustibles sintéticos 
y los biocombustibles. Además de 
fortalecer la diversificación, �ay 
que modernizar nuestras redes, 
gestionar mejor la demanda y pro-
fundizar la eficiencia energîtica”, 
planteó.

Integración regional

Tal como reseñó Rebolledo, 
durante su primer mandato al 
frente de la OLACDE (2023-2025) 
la entidad contribuyó a fortalecer 
la integración energética regio-
nal, impulsando iniciativas de 
interconexión eléctrica y gasífera, 
y promoviendo una visión com-
partida de largo plazo a través de 
la creación del Consejo Regional 
de Planificación Energîtica. “Este 

espacio estratégico ha permitido 
avanzar en una coordinación más 
estructurada entre los países 
miembros para anticipar desafíos, 
armonizar políticas y construir una 
agenda energética con perspectiva 
de futuro”, aseguró.

Siete ejes

De cara a los próximos años, 
anticipó Rebolledo, la OLACDE 
basará su desenvolvimiento en 
siete ejes estratégicos prioritarios: 
la integración regional, la coope-
ración técnica, la diplomacia, la 
seguridad y el acceso al suminis-
tro, la innovación tecnológica, la 
formación de capacidades y la 
modernización institucional. “El 
o��etivo, en definitiva, pasa por 
posicionar a Latinoamérica no 
solo como un bloque dotado de 
una gran riqueza en materia de 
recursos, sino también como una 
región capaz de proponer solucio-
nes energéticas en el escenario 
global”, concluyó. ©
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» Todos los años 
surgen tecnologías 
disruptivas en el 
ámbito energético. 
Hoy más que nunca, 
este sector se erige 
como eje central de 
seguridad nacional, 
competitividad 
económica y 
bienestar social en 
nuestros países.

> Andrés Rebolledo
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BALANCE ANUAL DE LA CIQYP

CRECE EL COMPROMISO AMBIENTAL 
DENTRO DEL SECTOR PETROQUÍMICO

UN 64% DE LAS EMPRESAS FORMALMENTE ADHERIDAS AL PROGRAMA DE CUIDADO 
RESPONSABLE DEL MEDIO AMBIENTE ALCANZÓ UNA CERTIFICACIÓN TOTAL DE SUS 
OPERACIONES BAJO LOS MÁS EXIGENTES CRITERIOS DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓN 
AMBIENTAL.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   429

La Cámara de la Industria Quí-
mica y Petroquímica (CIQyP) puso 
en relieve el firme compromiso que 
el sector mantiene con la gestión 
integral de riesgos y la sostenibilidad 
a partir del creciente número de 

industrias y empresas que durante 
el año pasado fueron certificadas 
bajo los parámetros del Programa 
de Cuidado Responsable del Medio 
Ambiente (PCRMA). En su balan-
ce anual de 2025, la entidad que 

conduce Jorge de Zavaleta destacó 
la adhesión de 80 empresas socias 
y 107 plantas productivas. Elabora-
do por la unidad de certificación de 
DNV Business Assurance, el reporte 
precisa que B> firmas ad�eridas �an 

> petroquímica
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Crece el compromiso ambiental dentro del sector petroquímico> petroquímica
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o�tenido una certificación total, lo 
que equivale al 64% de las com-
pañías socias activas en el PCRMA, 
consolidando una tendencia de 
expansión sostenida en la adopción 
de sus estándares.

A decir de Rolando García 
Valverde, líder de Desarrollo Sus-
tentable y Medio Ambiente de la 
CIQyP y responsable del PCRMA, los 
resultados hablan por sí solos. “El 
compromiso a nivel sectorial es con-
tundente y se refleja en estas cifras. 
Alcanzar B> empresas certificadas 
al cierre de 2025 (casi el doble que 
�ace apenas cinco añose confirma al 
programa como un pilar estratégico 
para el desarrollo sostenible de la 

industria”, subrayó. Gracias a todas 
estas plantas productivas y empre-
sas de transporte �a�o certificación 
vigente, expuso el directivo, las 
compañías no solo cumplen con 
la normativa, sino que también 
lideran una transformación cultural 

basada en la mejora continua. “Lo 
hacen priorizando la seguridad 
de las personas, la protección del 
medio ambiente y la excelencia 
operacional, en plena sintonía con 
los estándares globales de Respon-
sible Care”, señaló.

» Alcanzar 
51 empresas 
certificadas al cierre 
de 2025 (casi el doble 
que hace apenas 
cinco años) confirma 
al PCRMA como 
un pilar estratégico 
para el desarrollo 
sostenible de la 
industria.

> García Valverde
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Lustro de expansión

A lo largo del año, según informó 
la CIQyP, se llevaron a cabo 63 pro-
cesos de certificación en el país, con 
un aumento constante en las audi-
torías en comparación con períodos 

anteriores. “Desde una perspectiva 
histórica, el PCRMA ha mostrado una 
evolución claramente positiva: entre 
2020 y 2025, el número de empre-
sas con certificaciones �a crecido 
un notable 96%, consolidando un 
crecimiento sostenido y reflejando 

un mayor compromiso de las com-
pañías con los estándares de gestión 
responsable en la industria química y 
petroquímica”, enfatizó.

Compromiso ambiental

Presente en más de 70 países, 
el PCRMA constituye una iniciativa 
global de la industria química y 
petroquímica que asume el com-
promiso de gestionar de manera 
segura los productos químicos 
durante todo su ciclo de utilidad. 
En paralelo, la propuesta fomenta 
la mejora de la calidad de vida y el 
desarrollo sostenible, especialmen-
te en ámbitos clave como la salud, 
la seguridad y el medio ambiente.  
El PCRMA se encuentra acreditado 
ante el Organismo Argentino de 
Acreditación (/AAe �a�o la certifica-
ción IRAM-ISO/IEC 17.067:2015 
(esquema tipo 6) para la evaluación 
de la conformidad de productos, la 
cual proporciona directrices para 
estructurar y operar. ©
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» Tal como 
puntualizó la 
CIQyP, entre 2020 
y 2025 el número 
de empresas con 
certificaciones ha 
crecido un notable 
96%, consolidando 
un crecimiento 
sostenido y 
reflejando un 
mayor compromiso 
ambiental de las 
compañías.
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CHEVRON SE ALIÓ CON DAPSA EN 
EL NEGOCIO DE LOS COMBUSTIBLES

ACUERDO DE COLABORACIÓN COMERCIAL
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AMBAS COMPAÑÍAS SE ASOCIARON PARA OPTIMIZAR LA COMERCIALIZACIÓN MINORISTA 
DE PRODUCTOS REFINADOS EN EL ÁMBITO REGIONAL. EN CONCRETO, EL CONVENIO DERI-
VARÁ EN LA AMPLIACIÓN DEL NEGOCIO DE LOS SURTIDORES EN PAÍSES LIMÍTROFES.

Destilería Argentina de Petróleo 
(DAPSA), subsidiaria del holding
Sociedad Comercial del Plata (SCP), 
alcanzó un acuerdo estratégico con 
Chevron Products Company, división 

del coloso estadounidense Chevron 
USA Inc. Tal como informó ante la 
Comisión Nacional de Valores (CNV) 
y la Bolsa de Comercio de Buenos 
Aires (BCBA), con este convenio 

la firma local aspira a promover 
la comercialización minorista de 
combustibles y commodities en el 
mercado regional. En ese sentido, 
la operación significa “un punto de 

> combustible
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inflexión en la estrategia de inter-
nacionalización de DAPSA”, según 
indicó la empresa controlada por 
SCP.

Vale aclarar que el pacto no se 
limita exclusivamente a impulsar 
el suministro de productos, sino 
que además establece un marco 
de colaboración para que ambas 
compañías estudien nuevas áreas 
de posible integración operativa. 
Adicionalmente, el acuerdo favore-
ce la expansión y el fortalecimiento 
de la cadena logística de abasteci-
miento de DAPSA, con el propósito 
de diseñar una estructura de costos 
y provisión altamente competitiva 
dentro del sector.

Desde la perspectiva de 
Chevron, en tanto, el convenio hace 
posible su regreso al negocio de las 
estaciones de servicio en suelo ar-
gentino, aparte de brindarle acceso 
a una terminal portuaria de exce-
lencia y a una red de interconexión 
por oleoductos con las principales 
refinerías del país, sin omitir la posi-
bilidad de participar sobre un 60% 
del mercado doméstico de grasas 
lubricantes y sobre un 10% del 
mercado de lubricantes líquidos.

Actor clave

Con más de 50 años de tra-
yectoria en el medio local, DAPSA 
gestiona una red de aproximada-
mente 200 estaciones de servicio. 
Asimismo, dispone de un activo de 
importancia clave a escala nacio-
nal: la terminal portuaria en Dock 
Sud, cuya capacidad de almacena-
miento supera los 140.000 metros 
cúbicos (m³).

Más allá de la relevancia de su 
asociación con #�evron, la firma 
confirmó que se mantendr¶ a 
cargo de la comercialización de 
combustibles en su red actual en 
la Argentina. “"¶sicamente lo que 
buscamos es garantizar la conti-

nuidad del suministro a nuestros 
operadores y clientes habituales, 
mientras integramos de forma 
progresiva la oferta de nuestros 
nuevos socios”, explicaron desde 
DAPSA. 

Gigante global

Líder en la industria global de 
Oil & Gas, Chevron es una mul-
tinacional energética de origen 
norteamericano que se encuen-
tra integrada verticalmente. Se 
desempeña en más de 180 países, 
y sus negocios abarcan la explora-

ción, la producción, la refinación y la 
comercialización de hidrocarburos. 
Cuenta con una red de alrededor de 
13.700 estaciones de servicio a lo 
largo y ancho del planeta.

Dentro del mercado argentino, 
en particular, la operadora posee 
una presencia significativa en la 
formación Vaca Muerta, dentro de 
la Cuenca Neuquina, sobre todo 
a partir de su asociación con YPF. 
Esa alianza permitió, entre otros 
logros, el desarrollo de Loma Cam-
pana, el mayor bloque de crudo no 
convencional fuera de los Estados 
Unidos. ©
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» El acuerdo entre DAPSA y Chevron no 
se limita exclusivamente a impulsar el 
suministro de productos, sino que además 
establece un marco de colaboración para 
que ambas compañías estudien nuevas 
áreas de posible integración operativa.
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GENNEIA LANZÓ SU SEGUNDO 
DESARROLLO FOTOVOLTAICO 
EN MENDOZA

429 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

CON UNA POTENCIA DE 180 MEGAWATTS, EL PARQUE SOLAR ANCHORIS ESTARÁ FUN-
DAMENTALMENTE ENFOCADO A CUBRIR LA DEMANDA INDUSTRIAL DEL MATER. SU 
PRODUCCIÓN DE ENERGÍA LIMPIA EVITARÁ LA EMISIÓN DE UNAS 220.000 TONELA-
DAS ANUALES DE DIÓXIDO DE CARBONO.

Gracias a la inauguración del 
Parque Solar Anchoris, ubicado en 
la localidad de Luján de Cuyo, Men-
doza dio otro paso decisivo hacia la 
consolidación de una matriz energé-

tica m¶s diversificada, sustenta�le y 
competitiva. 

Proyectado por Emesa y mate-
rializado y ejecutado por Genneia, 
el complejo demandó una inversión 

de u$s 160 millones. Compuesto 
por 360.000 paneles bifaciales de 
m¶�ima eficiencia y dotado de una 
capacidad instalada de 180 me-
gawatts (Mw), el emprendimiento 

EN LUJÁN DE CUYO

> energías renovables
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Genneia lanzó su segundo desarrollo fotovoltaico en Mendoza

permitirá abastecer la demanda de 
grandes usuarios industriales en el 
marco del Mercado a Término de 
Energía Eléctrica de Fuente Renova-
ble (MATER).

Al producir anualmente 497.000 
megawatts/hora (Mwh), la iniciativa 
hará posible cubrir los requerimien-
tos energéticos de unos 125.000 
hogares, evitando la emisión de al-
rededor de 220.000 toneladas (Tn) 
de dió�ido de car�ono (#/̕e por año. 
Vale aclarar que, durante el pico 
de obra, el desarrollo del parque 
significó la creación de unos 3B; 
empleos, en su mayoría aprovecha-
dos por trabajadores locales.

Del lanzamiento participaron 
el gobernador mendocino Alfredo 
Cornejo; el presidente de Genneia, 
Jorge Brito; y el director ejecutivo 
de la compañía, "ernardo Andre�s. 
Asimismo, se hicieron presentes 
la ministra provincial de Energía 
y Ambiente, Jimena Latorre; el 
ministro de Gobierno, Infraestruc-
tura y Desarrollo Territorial, Natalio 
Mema; el intendente de Luján de 
Cuyo, Esteban Allasino; el accionista 
de Genneia, Francisco Sersale; el 

presidente provisional del Senado, 
Martín Kerchner; el presidente del 
Directorio de Empresa Mendoci-
na de Energía (Emesa), Gerardo 
Rabinovich; el gerente general de 
Emesa, Mauricio Pinti Clop; la presi-
denta del Ente Provincial Regulador 
Eléctrico (EPRE), Andrea Salinas; y 
el director general de Distrocuyo, 
Edgardo Fonoll.

Vocación ambiental

Con proyectos como el Parque 
Solar Anchoris, según indicó Corne-
jo, Mendoza consolida su rol como 
referente en la transición energé-
tica a escala nacional. “Esta nueva 
infraestructura nos ayudará a que 
nuestras industrias tradicionales y 
las que queremos desarrollar sean 
cada vez más sustentables”, enfatizó 
el mandatario.

En estos momentos, resaltó, la 
provincia se ubica entre las juris-
dicciones con mayor número de 
parques fotovoltaicos privados de 
todo el país. “Estas o�ras reafirman 

nuestra vocación de cuidar el medio 
ambiente, pero con propuestas eco-
nómicamente sostenibles”, subrayó.

Esfuerzo conjunto

A decir de Andrews, la obra no 
hubiera sido posible sin un traba-
jo articulado con el Gobierno, los 
equipos técnicos, los organismos 
reguladores, la #ompañía Admi-
nistradora del Mercado Mayorista 
Eléctrico (Cammesa), los contratis-
tas, los clientes y la comunidad en 
su conjunto. “Agradezco especial-
mente la confianza de nuestros ac-
cionistas. Llevar adelante proyectos 
de esta envergadura implica mucho 
cora�e”, añadió.

De acuerdo con el directivo, ya 
suman 80 los clientes que recibirán 
energía limpia desde los parques 
que Genneia controla en Mendo-
za y San Juan. “Con este nuevo 
emprendimiento, alcanzamos los 
630 Mw operados en Cuyo. Y próxi-
mamente llevaremos esa potencia 
a 800 Mw”, anticipó. ©
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» La construcción 
del complejo 
demandó por 
parte de Genneia 
una inversión 
de alrededor de 
u$s 160 millones. 
Durante el pico de 
obra fueron creados 
unos 350 empleos, 
en su mayoría 
aprovechados por 
trabajadores locales.
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