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TOMA 
IMPULSO
Como antesala a una nueva edición del Día 
del Petróleo, se dieron a conocer auspiciosas 
previsiones sobre el desempeño del sector en 
2026. Se acelerará el ritmo de desarrollo en 
Vaca Muerta, cuyo shale oil marcará el rumbo 
de la actividad a escala nacional.

CARLOS ORMACHEA, 
PRESIDENTE DE LA CEPH 

“NO TIENE SENTIDO 
PENSAR EN 

HIDROCARBUROS 
PARA LA DEMANDA

 INTERNA A 80 
AÑOS”

RICARDO MARKOUS, 
CEO DE TECPETROL    

“LOS TOLDOS II 
SERÁ NUESTRO 

SEGUNDO FORTÍN 
DE PIEDRA” 

OSCAR SARDI, 
CEO DE TGS  

“SOBRAN 
RECURSOS, 

LO QUE FALTA 
SON IDEAS PARA 

EXPLOTARLOS 
AL MÁXIMO”
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TOMA IMPULSO
COMO ANTESALA A UNA NUEVA EDICIÓN DEL DÍA DEL PETRÓLEO, SE DIERON 
A CONOCER AUSPICIOSAS PREVISIONES SOBRE EL DESEMPEÑO DEL SECTOR 
EN 2026. SE ACELERARÁ EL RITMO DE DESARROLLO EN VACA MUERTA, CUYO 
SHALE OIL MARCARÁ EL RUMBO DE LA ACTIVIDAD A ESCALA NACIONAL.

NOTA DE TAPA 6

CARLOS ORMACHEA

Vaca Muerta debe ser concebido como 
un proyecto e�portadorN !sí lo definió el 
presidente de la CEPH, Carlos Ormachea.

“NO TIENE SENTIDO PEN-
SAR EN HIDROCARBUROS 
PARA LA DEMANDA INTER-
NA A 80 AÑOS”

DANIEL GEROLD

No hay mayor cuello de botella, para la 
industria de Oil & Gas, que el ligado al 
acceso al crédito.

“HAY MENOS FONDOS 
PARA REINVERTIR EN VACA 
MUERTA”

APUESTA NO CONVENCIONAL

4radicional bastión de la industria 
petrolera nacional, Chubut se ilusiona 
con tener su propio Vaca Muerta.

CHUBUT DA VÍA LIBRE A LA 
PERFORACIÓN DE CUATRO 
NUEVOS POZOS EN D-129

LEONARDO BRKUSIC

! la espera del despegue definitivo 
en 6aca -uerta, las proveedoras de 
servicios petroleros admitieron su 
preocupación por la coyunturaN 

“EL FINANCIAMIENTO SE 
ESTÁ VOLVIENDO UN ARMA 
DE DOBLE FILO”

HITO PETROLERO EN RÍO 
NEGRO: OTORGAN LA 
PRIMERA CENCH

26

PETRÓLEO
10-49 > Ejecutan la primera fractura 100% 

    remota en Vaca Muerta

> #rece la capacidad de refinación de 
    crudo a escala global

> Sardi: “Sobran recursos, lo que falta 
    son ideas para explotarlos al máximo”

> ,a e�tracción de crudo mostró la 
     mayor suba a nivel regional
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Como cada 13 de diciembre, 
está por conmemorarse el Día del 
Petróleo en la Argentina, evento 
que evoca el primer hallazgo de 

crudo en el país, hito que sucedió 
en la ciudad chubutense de Como-
doro Rivadavia en el año 1907. No 
obstante, el presente y el futuro 

de la actividad se hallan a más de 
1.000 kilómetros (km) de distancia 
de ese punto de origen. Tal como 
lo exponen las últimas proyec-
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TOMA IMPULSO

COMO ANTESALA A UNA NUEVA EDICIÓN DEL DÍA DEL PETRÓLEO, SE DIERON A CO-
NOCER AUSPICIOSAS PREVISIONES SOBRE EL DESEMPEÑO DEL SECTOR EN 2026. SE 
ACELERARÁ EL RITMO DE DESARROLLO EN VACA MUERTA, CUYO SHALE OIL MARCARÁ EL 
RUMBO DE LA ACTIVIDAD A ESCALA NACIONAL.

»

> nota de tapa

006 009 Toma impulso 425.indd   6 10/12/25   22:49



006 009 Toma impulso 425.indd   7 10/12/25   22:49



8

ciones de la Fundación Contactos 
Petroleros, en 2026 la Cuenca 
Neuquina se consolidará como el 
gran epicentro de la producción 
petrolera en la Argentina.

Amén del eventual impacto que 
podrían tener las fluctuaciones en 
la cotización internacional del ba-
rril, la entidad pronosticó la ejecu-
ción de 28.040 etapas de fractura 
en Vaca Muerta, la mayor forma-
ción no convencional que tiene el 
planeta fuera de Norteamérica, lo 
que implicará una suba de un 22% 
sobre las estimaciones de esta 
temporada (alrededor de 24.000 

operaciones). En comparación con 
las >DNE>A 
racturas verificadas en 
2024, en tanto, el salto acumulado 
será de un 57,4%.

Además de reflejar el entusias-
mo que suscitan en el segmento 
los avances en obras clave para la 
ampliación de la infraestructura 
de transporte, como el oleoducto 
Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), este 
mayor dinamismo en las perfo-
raciones es consecuencia directa 
del mejor clima de negocios que 
representan los estímulos fiscales 
derivados del Régimen de Incen-
tivo para Grandes Inversiones 

(RIGI), el aumento los contratos 
rubricados con prestadores de 
servicios especializados y la opti-
mización en el rendimiento de los 
pozos, entre otros factores.

Principales players

Según los cálculos de la Funda-
ción Contactos Petroleros, al estar 
a cargo de unas 13.600 etapas en 
2026, YPF monopolizará un 48,5% 
del volumen de fracturas petro-
leras a nivel local, con foco en el 
desarrollo de sus bloques insignia 
Loma Campana y Bandurria Sur.

Cada vez más relevante será el 
rol de Vista Energy, que realizará 
3.100 fracturas (un 11,1% del 
total), ampliando sus labores en 
áreas como Bajada del Palo Oeste 
y La Amarga Chica. El podio lo 
completará Pluspetrol, con 2.500 
etapas (8,9%) distribuidas entre 
Bajo del Choique-La Invernada y 
La Calera.

Otros jugadores importantes 
serán Tecpetrol (con 2.400 fractu-
ras), Pampa Energía (1.600), Shell 
(1.500), Pan American Energy 
(1.300), Phoenix (840), Chevron 
(600), TotalEnergies (400) y Capex 
(200). ©
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» Tal como lo 
exponen las últimas 
proyecciones de la 
Fundación Contactos 
Petroleros, en 2026 la 
Cuenca Neuquina se 
consolidará como el 
gran epicentro de la 
producción petrolera 
en la Argentina.

Toma impulso> nota de tapa
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La Cámara de Exploración y Pro-
ducción de Hidrocarburos (CEPH) 
se ilusiona con la ventana de 

oportunidades que se le abre a la 
industria de Oil & Gas. No obstante, 
según su titular, Carlos Ormachea, 

esa potencialidad se ve condiciona-
da por la doble necesidad de bajar 
los costos de capital y de duplicar 

CARLOS ORMACHEA, PRESIDENTE DE LA CEPH

10

“NO TIENE SENTIDO PENSAR 
EN HIDROCARBUROS PARA 
LA DEMANDA INTERNA A 80 AÑOS”

VACA MUERTA DEBE SER CONCEBIDO COMO UN PROYECTO EXPORTADOR. ASÍ LO DEFI-
NIÓ EL PRESIDENTE DE LA CEPH, CARLOS ORMACHEA, QUIEN RECALCÓ LA IMPORTAN-
CIA DE APROVECHAR LOS CONOCIMIENTOS Y LA CADENA DE VALOR DISPONIBLES.

> petróleo
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en el corto plazo la envergadura de 
la cadena de valor. “Vaca Muerta 
nace como un proyecto netamen-
te exportador. No tiene sentido 
pensar en hidrocarburos para la 
demanda interna a 80 años”, sen-
tenció el directivo, quien disertó en 
el panel ‘La Argentina productiva: 
visión de los líderes’, en el marco 
del pre-Coloquio de IDEA que se 
celebró en la ciudad de Rosario.

Según sus palabras, la indus-
tria necesita energía abundante y 

barata. “El país no solo cuenta con 
esos recursos, sino también con el 
know-how adecuado y una cadena 
de valor establecida que mostró 
capacidad y voluntad de crecer”, 
aseveró.

%n estos momentos, cuantificó, 
el sector exporta por u$s 10.000 
millones y genera una balanza 
comercial positiva que cerrará la 
temporada en u$s 6.000. “Hay 
una gran cantidad de proyectos de 
infraestructura ejecutados en los 

últimos años. Esto permitió que la 
industria tenga impulso. Pero hay 
otros emprendimientos más am-
biciosos en curso que potenciarán 
esa capacidad”, afirmóN 

Si las condiciones del mer-
cado acompañan, anticipó, en 
los próximos años el segmento 
hidrocarburífero podrá mantener 
el crecimiento de la producción 
y las exportaciones. “Para 2030 
los envíos de energía al exterior 
podrían significar unos u�s @;N;;; 
millones”, pronosticó.

“No tiene sentido pensar en hidrocarburos para la demanda interna a 80 años”> petróleo
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» El país no solo 
cuenta con la 
energía abundante y 
barata que necesita 
la industria, sino 
también con el know- 
how adecuado y 
una cadena de valor 
establecida que 
mostró capacidad y 
voluntad de crecer.

> Carlos Ormachea
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Desventaja competitiva

    El Gobierno nacional, a criterio de 
Ormachea, está ayudando a crear 
un clima de negocios cada vez más 
favorable. “Hasta la Ley Bases no 
teníamos la posibilidad de contar 
con precios domésticos fi�ados por 
el mercado ni exportar. El Régimen 
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI) también colabora. 
Pero lo importante es que se esta-
bleció la recone�ión financiera con 
el mundo”, remarcó.

El acceso al crédito, consideró, 
es un factor de competitividad 
esencial. “La Argentina tiene que 
hacer las cosas bien para que el 
costo del capital baje. Cuando 
hablamos de exportación compe-
timos con el mundo, básicamente 
con Estados Unidos, y hoy tenemos 
una desventaja en ese aspecto”, 
advirtió. 

Alianzas estratégicas

La cadena de valor que rige en 
el medio local, indicó Ormachea, 
tendrá que acompañar el creci-
miento de la industria, lo que re-
querirá incorporar capital y tecno-
logía de punta con financiamiento 
a menor costo. “Las operadoras 
podemos ayudar a nuestros pro-
veedores con alianzas estratégicas 
�ue les definan un �ori onte para 

su demanda”, sostuvo el número 
uno de la CEPH.

Otro gran desafío sectorial, 
añadió, pasa por la incorpora-
ción de personal capacitado y 

la resolución de los problemas 
de infraestructura en las zonas 
donde se focaliza la actividad. “Se 
trata de una variable clave para la 
eficiencia”, �ustificóN ©
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» La Argentina tiene que hacer las 
cosas bien para que el costo del capital 
baje. Cuando hablamos de exportación 
competimos con el mundo, básicamente 
con Estados Unidos, y hoy tenemos una 
desventaja en ese aspecto.

> Carlos Ormachea
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Cuando los precios de la energía 
caen y los costos operativos suben, 
las empresas generan menos fon-

dos para invertir. Ese escenario está 
obligando a las compañías a buscar 
financiamientoN 9 es �ustamente 

en el acceso al crédito donde está 
el mayor cuello de botella que hoy 
afecta a la industria de Oil & Gas. Así 

14

“HAY MENOS FONDOS PARA 
REINVERTIR EN VACA MUERTA”

./ (!9 -!9/2 #5%,,/ $% "/4%,,!, 0!2! ,! ).$5342)! $% OIL & GAS, 15% %, ,)'!-
$/ !, !##%3/ !, #2ƕ$)4/N 3%'ǭ. %, #/.35,4/2 %30%#)!,):!$/ $!.)%, '%2/,$, 
%34/ %80,)#! ,! "!*! %. ,! !#4)6)$!$ $% 6!#! -5%24! 9 ,! 3%6%2! #2)3)3 15% 
0!$%#% %, '/,&/ 3!. */2'%N
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> petróleo

DANIEL GEROLD, $)2%#4/2 $% 'G' %.%2'9 #/.35,4!.43

»
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“Hay menos fondos para reinvertir en Vaca Muerta”> petróleo
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resumió $aniel 'erold, titular de 
'G' %nergy #onsultants, la actua-
lidad sectorialN $esde el Vliberation 
dayW �ue $onald 4rump celebró en 
%stados 5nidos con la aplicación 
de nuevos derechos de importa-
ción, expuso, el valor del petróleo 
no de�ó de descender, más allá de 
algún repunte eventual, afectando 
directa y negativamente la rentabi-
lidadN X-edidos al tipo de cambio 
vigente, los costos operativos en 
la Argentina se elevaron entre un 
50% y un 60% desde noviembre 
de 2023 hasta hoy. En paralelo, los 
precios internacionales del crudo 
cayeron entre un 25% y un 30%. 
Esa combinación limita los fondos 
para reinvertir, aunque la actividad 
siga siendo rentable”, puntualizó 
durante su presentación en el 
evento V$emocracia y $esarrolloP 
,a %nergía del &uturoWN ,a 
alta de 
financiamiento, advirtió, no se res-
tringe a ser un problema local, sino 
que también influye en la capaci-
dad de intervenir en el mercado 
globalN X0ara e�portar petróleo, 
gas natural o gas natural licuado 
d'.,e, competimos con países �ue 
tienen tasas de interés mucho más 
ba�as �ue las nuestras”, comparóN 
Algunos inversores de este medio 
requieren dólares, señaló, pero la 

mayor parte necesita pesos para 
perforar pozos o construir nuevas 
obras de infraestructura. “Es una 
pena �ue �aya enormes 
lu�os 
circulando en instrumentos finan-
cieros de corto plazo en lugar de 
respaldar la realización de proyec-
tos de largo alcance”, se lamentó.

En retracción

! decir de 'erold, el shale de 
6aca -uerta configura un nego-
cio que demanda una reinversión 
constante hasta alcanzar el plateau 
productivo. “El gran inconveniente 
de que haya menos fondos en circu-
lación es que las operadoras requie-
ren invertir más para sostener el 
ritmo de crecimiento”, indicó. No es 
casual, aseguró, que en los últimos 
meses la actividad no convencional 
haya expresado una retracción. No 
obstante, acotó, la situación es mu-
cho más dramática en el segmento 
convencional, donde los márgenes 
son casi nulos. “En la Cuenca del 
'ol
o 3an *orge se verificó una 
caída de un 70% en la cantidad de 
e�uipos”, cuantificóN

Falta de recambio

No es tan preocupante que 
algunas petroleras abandonen el 
país, segŏn 'erold, pero sí �ue no 
apare can nuevos �ugadoresN X0ara 
dar vuelta esta tendencia es clave 
agilizar las aprobaciones, gene-
rar un clima favorable y abrir más 
oportunidades de inversiónN ,os �ue 
están no pueden sostener todo el 
desarrollo por sí solos”, señaló. Es 
cierto, ponderó el consultor, que 
6aca -uerta posee consenso social 
y apoyo transversal en todo el arco 
políticoN 3in embargo, apuntó, debe 
evitarse la confrontación permanen-
teN X,os inversores internacionales 
se preguntan qué puede pasar si 
este gobierno no gana. Esa es una 
duda que existe”, reconoció. ©
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» Los costos 
operativos en 
la Argentina se 
elevaron entre 
un 50% y un 60% 
desde noviembre de 
2023 hasta hoy. En 
paralelo, los precios 
internacionales del 
crudo cayeron entre 
un 25% y un 30%.

> Daniel Gerold
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El Gobierno de Chubut decidió 
autorizar a Pan American Energy 
(PAE) para la ejecución de cuatro 

nuevos pozos no convencionales 
dentro de la formación D-129. Una 
de las perforaciones se realizará 

antes de que culmine esta tempo-
rada, mientras que las otras tres 
se llevarán a cabo en el marco del 

18

CHUBUT DA VÍA LIBRE 
A LA PERFORACIÓN DE CUATRO 
NUEVOS POZOS EN D-129

TRADICIONAL BASTIÓN DE LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL, CHUBUT SE ILUSIO-
NA CON TENER SU PROPIO VACA MUERTA. DE LA MANO DE LA FORMACIÓN D-129, LA 
PROVINCIA GOBERNADA POR IGNACIO TORRES QUIERE REVERTIR LA DECLINACIÓN 
PRODUCTIVA Y SOSTENER EL EMPLEO.
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> petróleo

APUESTA NO CONVENCIONAL

»
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Chubut da vía libre a la perforación de cuatro nuevos pozos en D-129> petróleo

20

ambicioso plan piloto de reconver-
sión de Cerro Dragón que tiene en 
marcha la mayor petrolera privada 
del país. 

Las actividades implicarán una 
inversión cercana a los u$s 250 
millones, tal como anticipó el minis-
tro chubutense de Hidrocarburos, 
Federico Ponce, para quien “el shale
es una apuesta de largo plazo”. 
“D-129 tiene origen lacustre y está 
mucho menos estudiada que otras 
rocas madre”, puntualizó.

En 2024, recordó el funcionario, 
PAE detectó un nivel con potencial 
generador de hidrocarburos no 
convencionales en la formación. “Un 
pozo horizontal fracturado a partir 
de la misma técnica que se usa en 
Vaca Muerta arrojó gas, condensado 
y sobrepresión, datos que habilita-
ron la reconversión de Cerro Dragón 
a concesión no convencional”, 
explicó.

Lo que viene ahora, proyectó, 
será sumamente desafianteN X(abrá 
que llevar a economicidad ese 
recurso. Porque lo importante no 
pasa únicamente por hallar gas o 
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» El año pasado, 
un pozo horizontal 
fracturado a partir 
de la misma técnica 
que se usa en Vaca 
Muerta arrojó 
gas, condensado y 
sobrepresión. Estos 
datos habilitaron 
la reconversión 
de Cerro Dragón 
a concesión no 
convencional.
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petróleo, sino por garantizar que su 
extracción sea rentable”, sostuvo.

Para apuntalar la inversión, 
afirmó, #�ubut aplicará una reba�a 
de un 3% en la alícuota de regalías, 
además de ampliar el plazo original 
de concesión. “Sabemos que es 
fundamental cualquier incentivo 
que podamos aportar en el inicio de 
esta iniciativa”, remarcó.

Mayor competitividad

El porcentaje de regalías hidro-
carburíferas establecido por las au-
toridades chubutenses suele rondar 
el 15% del producto vendido. De 
acuerdo con la normativa vigente, 
sin embargo, el gravamen puede 
bajar hasta el 5% para las produc-
ciones incrementales. “La idea es 
mejorar la curva económica de los 
proyectos para que sean cada vez 
más competitivos”, �ustificó 0onceN

%l beneficio también se e�tiende 
a los campos convencionales que 
requieren de la recuperación ter-
ciaria como técnica de producción. 
“En nuestros yacimientos maduros 
todavía puede aprovecharse el 70% 
del crudo que queda en la roca”, 
especificóN

Nueva era

Gracias a la aplicación de 
labores de recuperación terciaria, 
subrayó Ponce, logró mejorarse el 
alicaído rendimiento de campos de 
dilatada trayectoria como Manan-
tiales Behr, Diadema o Chachahuén. 
“La inyección de agua con agentes 
especiales posibilitó revertir la caída 
productiva y alcanzar picos histó-
ricos”, expuso. De cara al futuro, 
adelantó, se abre una nueva era 
para la industria hidrocarburífera en 
Chubut, que busca incrementar la 
eficiencia operativa y sostener las 
fuentes de empleo. “Apostamos por 
la combinación de perforaciones no 
convencionales e incentivos fiscales 
para revertir la declinación conven-
cional”, resumió. ©

21

» De cara al futuro, 
se abre una nueva 
era para la industria 
hidrocarburífera en 
Chubut. Apostamos 
por la combinación 
de perforaciones no 
convencionales e 
incentivos fiscales 
para revertir 
la declinación 
convencional.

> Federico Ponce
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Promotor de un modelo colabo-
rativo de networking comercial en 
el país y en más de 50 mercados 

internacionales, el Grupo Argentino 
de Proveedores Petroleros (GAPP) 
manifestó su inquietud sobre las 

condiciones en las que hoy deben 
desenvolverse las pequeñas y 
medianas empresas (PyMEs) que 

LEONARDO BRKUSIC, DIRECTOR EJECUTIVO DEL GAPP

22

“EL FINANCIAMIENTO SE ESTÁ 
VOLVIENDO UN ARMA DE DOBLE FILO”

A LA ESPERA DEL DESPEGUE DEFINITIVO EN VACA MUERTA, LAS PROVEEDORAS DE SER-
VICIOS PETROLEROS ADMITIERON SU PREOCUPACIÓN POR LA COYUNTURA. SEGÚN EL 
TITULAR DEL GAPP, LEONARDO BRKUSIC, EL RETO PASA POR ACHICARSE SIN ROMPERSE 
Y CRECER SIN EXCEDERSE.
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prestan soluciones a la industria 
de Oil & Gas. Las mayores preocu-
paciones, especificó, se vinculan 
con la falta de acceso al capital. 
“Estamos frente a un momento 
muy complejo para conseguir res-
paldo financieroN .o �ay créditos 
accesibles. En lugar de ser una 
�erramienta, el financiamiento se 
está volviendo un riesgo, un arma 
de doble filo”, criticó el director 
ejecutivo de la entidad, Leonardo 
Brkusic.

Desde su óptica, la situación 
probablemente mejore cuando 

arranquen muchos de los pro-
yectos que están anunciados en 
función del desarrollo de Vaca 
Muerta. “Hasta entonces, tendre-
mos que seguir probando nuestra 
resiliencia y versatilidad para 
adaptarnos a las dificultades del 
contexto. En ese sentido, nues-
tras compañías saben achicarse 
sin romperse y crecer sin exce-
derse”, reivindicóN

Resulta lógico, concedió, que 
muchos de los equipos que re-
quiere el desarrollo sectorial sean 
buscados en mercados altamente 
competitivos como el chino. “No 
obstante, no deberían quedar 
de lado las necesidades de los 
proveedores locales. Nos gusta-
ría que todo el acompañamiento 
industrial de Vaca Muerta se diera 
con e�uipamiento argentino”, 
expresó.

Mirada transversal

Para esta temporada, reco-
noció Brkusic, desde el GAPP se 
confiaba en un despegue de la ac-
tividad hidrocarburífera que hasta 
ahora no sucedió. “Será clave 
recuperar lo antes posible el nivel 
de trabajo. En estos momentos el 
30% de los proveedores exhibe 
un B;n de capacidad ociosa”, 
cuantificóN 

El abordaje de la problemática, 
postuló, debe hacerse con una mi-
rada transversal. “En el país sobra 
capacidad para fabricar práctica-
mente todo. Hay infraestructura 
instalada, talento profesional y un 
alto grado de conocimiento técni-
co. Estamos muy bien en materia 
de tecnología, solo �ay �ue definir 
correctamente los estándares”, 
aseveró. 

Trabajo mancomunado

Fundado hace 22 años, hoy el 
GAPP agrupa a unas 250 empresas 

de 15 provincias que explican, en 
conjunto, más de 2.000 líneas de 
productos y servicios. Según su 
titular, las compañías socias brindan 
empleo directo a más de 42.000 
personas. “Nuestra actividad se 

ocali a en el sector energético, pero 
en los últimos tiempos nos diversi-
ficamos a negocios como la minería 
y la industria petro�uímica”, resaltó 
Brkusic.

La principal misión de la enti-
dad, afirmó, pasa por 
omentar la 
vinculación en la cadena de valor, 
tendiendo puentes con las ope-
radoras, impulsando el trabajo 
mancomunado, potenciando el 
análisis de mercado y apuntalando 
la inteligencia comercial. “Nuestra 
meta es robustecer el entramado 
empresarial, articulando líneas de 
financiamiento, respaldando pro-
puestas de innovación y desarrollo, 
favoreciendo las mejoras operati-
vas y confiando en la coordinación 
pŏblicoIprivada”, enumeróN ©

“%l financiamiento se est¶ �ol�ien�o un arma �e �oble filo”> petróleo
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» Hasta que 
arranquen 
los proyectos 
anunciados 
en función del 
desarrollo de Vaca 
Muerta tendremos 
que seguir probando 
nuestra resiliencia 
y versatilidad para 
adaptarnos a las 
dificultades del 
contexto.

> Leonardo Brkusic

» Procuramos 
fomentar la 
vinculación en la 
cadena de valor, 
tendiendo puentes 
con las operadoras, 
impulsando 
el trabajo 
mancomunado, 
potenciando el 
análisis de mercado 
y apuntalando 
la inteligencia 
comercial.

> Leonardo Brkusic
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Vaca Muerta sigue generando hi-
tos en la industria de Oil & Gas. Esta 
vez, sin embargo, la novedad no 

tiene sede en Neuquén. A través del 
Decreto 827/2025, el Gobierno de 
Río Negro dio luz verde a la recon-

versión del área Loma Guadalosa, 
anunciando así el otorgamiento de 
la primera Concesión de Explotación 

ANUNCIO DEL GOBIERNO PROVINCIAL

26

HITO PETROLERO EN RÍO NEGRO: 
OTORGAN LA PRIMERA CENCH

LAS AUTORIDADES RIONEGRINAS CONFIRMARON EL OTORGAMIENTO DEL BLOQUE 
LOMA GUADALOSA A PAN AMERICAN ENERGY Y TANGO ENERGY. SE TRATA DE LA PRI-
MERA CONCESIÓN NO CONVENCIONAL ENTREGADA POR LA PROVINCIA QUE GOBIERNA 
ALBERTO WERETILNECK.
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No Convencional de Hidrocarburos 
(CENCH) a nivel provincial. 

,as autoridades calificaron la 
iniciativa como “un paso decisivo en 
el desarrollo de la formación Vaca 
Muerta del lado rionegrino de la 
Cuenca Neuquina”. Las flamantes 
concesionarias son las petroleras 
Pan American Energy (PAE) y Tango 
Energy Argentina (nueva denomi-
nación de Aconcagua Energía), que 
prometieron invertir unos u$s 36 
millones en la ejecución de un plan 
piloto a implementarse en el trans-
curso de tres años.

Mientras que PAE operará el 
campo con un 65% de partici-
pación, Tango Energy dispondrá 
del 35% restante. La Empresa de 
Desarrollo Hidrocarburífero Provin-
cial (EDHIPSA) percibirá un 2,5% 
del volumen total de hidrocarburos 
que se produzcan en la CENCH en 
cuestión.

Hasta el momento, tal como 
destacaron desde la provincia 
gobernada por Alberto Weretilneck, 
la potencialidad de Vaca Muerta en 
Río Negro se encontraba meramen-
te en fase de exploración. Con esta 

Hito petrolero en Río Negro: otorgan la primera CENCH> petróleo
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» Mientras que 
PAE operará 
Loma Guadalosa 
con un 65% de 
participación, 
Tango Energy 
dispondrá del 35% 
restante. EDHIPSA 
percibirá un 2,5% 
del volumen total de 
hidrocarburos que 
se produzcan en 
el bloque.
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decisión, PAE y Tango tendrán por 
delante un plazo de explotación de 
35 años, el cual caducará el 4 de 
agosto de 2060. “El período que se 
aplica en este tipo de concesiones 
busca asegurar que el concesiona-
rio pueda recuperar la alta inversión 
que demanda el negocio no con-
vencional y recuperar los costos”, 
�ustificaron las autoridadesN

Pasos a seguir

El plan de acción aprobado por 
el Gobierno rionegrino para que 
PAE y Tango Energy desarrollen 
Loma Guadalosa prevé una inver-
sión inicial de u$s 36 millones. Ese 
presupuesto se orientará básica-
mente a la perforación de dos pozos 
horizontales de 3.000 metros de 
rama lateral con la formación Vaca 

Muerta como objetivo, junto con la 
ejecución de un pozo vertical piloto. 

De no mediar imponderables, 
la primera de las perforaciones se 
ejecutará en 2026, en tanto que la 
segunda tendrá lugar en 2027. Al 
año siguiente, por su parte, se reali-
zará la correspondiente evaluación 
de resultados. 

Proyección ambiciosa

$e confirmarse el potencial 
estimado en Loma Guadalosa, se 
avanzará hacia un plan de desa-
rrollo que podría contemplar hasta 
44 pozos adicionales. Se calcula 
que la inversión en instancias 
posteriores a la inicial superaría los 
u$s 1.000 millones. Loma Guada-
losa abarca una superficie de >;> 
kilómetros cuadrados (km²). El área 

está ubicada al este de la Cuenca 
Neuquina, más precisamente a 60 
kilómetros (km) de la ciudad de 
Neuquén. Con recursos prospec-
tivos no convencionales estima-
dos en 48,4 millones de barriles 
equivalentes, el bloque limita al 
sur con Confluencia Norte, yaci-
miento operado por Phoenix Global 
Resources (PGR) que representa el 
20% del petróleo no convencional 
actualmente extraído en el territo-
rio rionegrino. ©

29

» De confirmarse el 
potencial estimado 
en el área, se 
avanzará hacia un 
plan de desarrollo 
que podría 
contemplar hasta 
44 pozos adicionales. 
Se calcula que 
la inversión 
en instancias 
posteriores a la 
inicial superaría los 
u$s 1.000 millones.
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En colaboración con el Institu-
to de Energía (IE) y la consultora 
Kearney, KPMG presentó su 74° 
Informe Estadístico Anual de 
la Energía Mundial, documento 

donde se analiza la producción, 
el consumo y las emisiones de 
energía a nivel mundial. Según el 
trabajo, el actual cuadro de situa-
ción está signado por una transi-

ción energética desordenada, que 
muestra un crecimiento simultá-
neo de las energías renovables y 
las fósiles; impactos climáticos de 
gran incidencia, incluyendo even-

30

INFORME DE KPMG, IE Y KEARNEY

LA EXTRACCIÓN DE CRUDO MOSTRÓ 
LA MAYOR SUBA A NIVEL REGIONAL

EN LOS ÚLTIMOS 10 AÑOS, NINGÚN OTRO PAÍS DE SUDAMÉRICA MEJORÓ TANTO SU 
DESEMPEÑO PETROLERO COMO LA ARGENTINA. EN PARALELO, EL CONSUMO LOCAL 
DEL RECURSO ESTÁ EN BAJA. SE VISLUMBRAN GRANDES OPORTUNIDADES PARA EX-
PORTAR GAS.
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tos extremos y mayores emisiones 
nocivas; tensiones geopolíticas que 
están reconfigurando las estrate-
gias energéticas nacionales; y una 
electrificación acelerada, tendencia 
liderada por tecnologías limpias 
como la eólica y la solar. En relación 
con la Argentina, el relevamiento 
dio cuenta de una leve caída de un 
2,5% en el consumo total de ener-
gía. A escala regional, actualmente 
el país representa un 1,1% del 
suministro verificado en 3udamérica 
y Centroamérica. El consumo de 
petróleo llegó a los 604.000 barriles 
diarios, lo que implicó una baja de 
un 9% interanual y una tasa media 
de decrecimiento de un 1,6% en 
el transcurso de la última década. 
La producción local de crudo, en 
tanto, alcanzó los 1,21 millones 
de barriles por día, mostrando un 
crecimiento de un 13,3% anual. La 
tasa de expansión promedio entre 
2014 y 2024, tal como puntualizó 
el estudio, fue de un 6,7% por año, 
una de las proporciones más altas 
de la región.  En materia gasífera, las 
exportaciones se situaron en 1.200 
millones de metros cúbicos (m³) 
diarios. Los envíos se focalizaron en 
países limítrofes. El sector tiende a 
un crecimiento moderado, con un 

gran potencial de expansión si se 
consolidan los nuevos proyectos de 
infraestructura.

Más emisiones

Aunque el informe no ofreció 
ci
ras específicas sobre el compor-
tamiento de las energías renova-
bles en la Argentina, sí destacó 
alzas a nivel regional de un 8,9% 
en la bioenergía y de un 3,7% en 
la electricidad de origen limpio. El 
país, expuso el documento, parti-
cipa activamente en la expansión 
solar y eólica, con políticas de 
incentivos y licitaciones públicas. 
Con respecto a las emisiones de 
dió�ido de carbono d#/̕e, se re-
gistró un crecimiento de un 5,8% 
anual. Entre 2014 y 2024, por su 
parte, la suba promedio fue de un 
2,5% por año. La Argentina explica 

un 1,1% de las emisiones totales 
de Sudamérica y Centroamérica.

Interesantes oportunidades

El informe de KPMG subrayó 
que Vaca Muerta sigue siendo el 
motor del crecimiento argentino 
en materia de petróleo y gas, con 
inversiones sostenidas y mejoras 
productivas. Los principales desa-
fíos, en ese sentido, se encuentran 
relacionados con la caída en el 
consumo interno de crudo, posible-
mente instigada por la sustitución 
energética, la mayor eficiencia y la 
desaceleración económica. Entre 
las oportunidades a aprovec�ar, fi-
nalmente, figuran la ampliación de 
las exportaciones de gas, el posible 
desarrollo del hidrógeno verde y la 
consolidación de las fuentes reno-
vables no convencionales. ©

La extracción de crudo mostró la mayor suba a nivel regional> petróleo
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» El consumo de 
petróleo llegó a los 
604.000 barriles 
diarios en la 
Argentina, lo que 
implicó una baja de 
un 9% interanual y 
una tasa media de 
decrecimiento de un 
1,6% en el transcurso 
de la última década.

» Entre 2014 y 2024, la suba promedio del 
volumen de CO₂ emitido fue de un 2,5% 
por año. La Argentina explica en estos 
momentos un 1,1% de las emisiones totales 
de Sudamérica y Centroamérica.

>> Producción de petróleo en la región

Fuente: KPMG
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Por primera vez en la historia 
de la industria argentina de Oil & 
Gas, YPF llevó a cabo una fractura 
hidráulica en un pozo de shale de 

manera >;;n remotaN ,a firma 
conducida por Horacio Marín efec-
tuó la maniobra desde su complejo 
operativo Real Time Intelligence 

Control (RTIC), ubicado en la torre 
corporativa de Puerto Madero, en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 
a más de 1.000 kilómetros (km) de 

HITO TECNOLÓGICO DE YPF

34

EJECUTAN LA PRIMERA FRACTURA 
100% REMOTA EN VACA MUERTA

CON LA ASISTENCIA TÉCNICA DE HALLIBURTON, YPF REALIZÓ EXITOSAMENTE LA MA-
NIOBRA DESDE SU SEDE DEL BARRIO PORTEÑO DE PUERTO MADERO, A MÁS DE 1.000 
KILÓMETROS DE NEUQUÉN. LA INICIATIVA ELEVA LOS NIVELES DE EFICIENCIA Y SE-
GURIDAD EN LA ACTIVIDAD.
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la Cuenca Neuquina. La iniciativa, 
tal como la destacó Marín, lleva 
la innovación a un nuevo nivel de 
excelencia. “Junto con Halliburton 
alcanzamos un hito histórico en 
Vaca Muerta”, reivindicó el presi-
dente y CEO de YPF. 

Vale aclarar que la petrolera 
controlada por el Estado nacional 
ya había perforado pozos hori-
zontales de forma totalmente 
autónoma, sin intervención directa 
de ingenieros u operarios en el 

yacimiento. Dichas maniobras, que 
antes requerían de la presencia 
física en el campo, hoy se reali-
zan con un sistema que integra la 
)nteligencia !rtificial d)!e, la fibra 
óptica y el software de control, 
permitiendo monitorear y ajustar 
en tiempo real el desarrollo de los 
pozos.

A decir de Marín, la automati-
zación permite optimizar recur-
sos críticos en la explotación no 
convencional, como el volumen de 

agua y arena utilizados en la frac-
tura, a la par de reducir riesgos de 
impacto en pozos vecinos. “Esto 
mejora la productividad, dismi-
nuye costos operativos y mitiga 
desafíos clave como los frac-hits y 
el efecto parent-child, que pueden 
afectar la calidad y vida útil de los 
pozos”, puntualizó.

%n definitiva, resumió, el desa-
rrollo autónomo ayuda a reducir 
problemas que en Estados Unidos 
todavía impactan fuertemente 
en la eficienciaN X%��on-obil, por 
caso, maneja un 7% de parent-
child, y cada pozo puede perder 
hasta un 30% de reservas por esta 
causa”, e�emplificóN

> petróleo
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» La automatización 
permite optimizar 
recursos críticos en 
la explotación no 
convencional, como 
el volumen de agua 
y arena utilizados en 
la fractura, a la par 
de reducir riesgos 
de impacto en pozos 
vecinos.

> Horacio Marín

»
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Otra innovación

Aparte de concretar la primera 
fractura 100% remota en Vaca 
Muerta, YPF viene de efectuar la 
primera fractura abastecida con 
gas natural comprimido (GNC) 
producido, despachado y trans-
portado íntegramente por la firmaN

Mediante un comunicado, 
90& afirmó �ue esta innovación 
contribuirá de manera significativa 
con la reducción de los costos de 
los pozos en función del ahorro 
generado por la utilización de gas. 
“La operación se realizó en el blo-

que La Amarga Chica, donde YPF 
utilizó su propio gas natural para 
alimentar un set de fractura bifuel 
que funciona con una combinación 
de diésel y gas natural. El suminis-
tro de GNC fue abastecido desde 
una nueva estación de carga a 
granel ubicada en Añelo, diseñada 
para permitir el despacho conti-
nuo y seguro de gas, marcando 
un precedente en la industria”, 
reivindicó. 

Nuevas oportunidades

El recurso empleado, explicó 
YPF, proviene directamente de la 

operación en Vaca Muerta. Una vez 
industrializado, acotó, el GNC es 
transportado hasta el uso en cam-
po. “Este avance posiciona a YPF 
como líder en innovación energéti-
ca y abre nuevas oportunidades de 
negocio”, subrayó.

En efecto, remarcó, gracias a 
esta metodología podrá abaste-
cerse a otras petroleras, industrias 
no conectadas a gasoductos y 
camiones que utilicen GNC. “Con 
esta iniciativa, 90& reafirma su 
compromiso con la eficiencia, la 
sustentabilidad y el desarrollo 
tecnológico en Vaca Muerta”, 
señaló. ©

Ejecutan la primera fractura 100% remota en Vaca Muerta> petróleo
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» Aparte de 
concretar la primera 
fractura 100% 
remota en Vaca 
Muerta, YPF viene de 
efectuar la primera 
fractura abastecida 
con GNC producido, 
despachado y 
transportado 
íntegramente por 
la firma.
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»

,a capacidad de refinación de 
petróleo instalada a nivel global 
no detiene su e�pansiónP viene 

de alcan ar los >;B millones de 
barriles e�uivalentes por día, lo �ue 
se tradu�o en una suba de un >,>n 

anualN !sí lo re
le�ó un reciente 
in
orme de %conomía G %nergía �ue 
puso a #�ina en el centro del mapa 

$!4/3 $% %#/./-ƭ! G %.%2'ƭ!

40

CRECE LA CAPACIDAD DE REFINACIÓN 
DE CRUDO A ESCALA GLOBAL

%.42% ?;>F 9 ?;?A 3% ).#/20/2!2/. !, -%2#!$/ 5./3 ?NC@> -),,/.%3 $% "!-
22),%3 $)!2)/3N $% %3% 4/4!,, #().! &5% 2%30/.3!",% $% ?N@>B -),,/.%3N %. 
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4242

sectorialN $e �ec�o, tal como indicó 
el traba�o, la nación presidida por 8i 
*inping acaba de superar a %stados 
5nidos, �istórico líder del ran�ingN

%ntre ?;>F y ?;?A, precisó 
el relevamiento, la capacidad de 
refinación en todo el mundo se 
incrementó en ?NC@> millones de 
barriles diariosN $e ese volumen, 
?N@>B millones des decir, un EEne 

ueron aportados por las nuevas 
plantas operativas de #�inaN /tros 
�ugadores �ue ad�uirieron mayor 

relevancia en el negocio internacio-
nal 
ueron .igeria d�ue sumó capa-
cidad por B;>N;;; barriles diariose, 
-alasia d?;;N;;;e, /mán d>CEN;;;e 
y +u�ait d>?>N;;;e, en ese ordenN

$e acuerdo con %conomía G 
%nergía, en estos momentos las 
regiones con mayor capacidad de 
refinación siguen siendo el 0acífi-
co asiático y .orteaméricaN 0ese 
a todos sus con
lictos, acotó la 
consultora, la 5nión %uropea d5%e 
todavía se las arregla para conservar 

una posición dominanteN #urioso 
es el caso de -edio /riente, �ue a 
pesar de estar a cargo de un @>n de 
la producción planetaria de crudo, 
a partir de la e�plotación de las 
cuantiosas reservas de !rabia 3au-
dita, )rán e )ra�, entre otros países, 
apenas representa un >>n de la 
capacidad de refinación instalada 
en la actualidadN %sto marca, en 
definitiva, la brec�a de inversiones 
�ue e�iste entre los segmentos 
Upstream y DownstreamN

Rendimiento por región

,a tasa de utili ación de las 
refinerías oscila en torno a un DFn 
a nivel mundialN 3egŏn el in
orme 
de %conomía G %nergía, %stados 
5nidos mantiene un elevado nivel 
de uso de sus instalaciones dEEne, 
mientras �ue #�ina redu�o su per-

ormance a un DFn, a tono con el 
promedio globalN 

Ŵ
rica, por su parte, padeció una 
caída de un An en este apartadoN 
$istinto 
ue el desempeño de 3uI
damérica y #entroamérica, regiones 
�ue lograron una me�ora en el apro-

Crece la capaci�a� �e refinación �e cru�o a escala �lobal> petróleo
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» En estos 
momentos las 
regiones con 
mayor capacidad 
de refinación 
siguen siendo el 
Pacífico asiático 
y Norteamérica. 
Pese a todos sus 
conflictos, la UE 
todavía se las arregla 
para conservar una 
posición dominante.
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vec�amiento de su in
raestructura 
de refinación cercana a un ?nN 

Más exportaciones

%n materia de e�portaciones de 
productos derivados del petróleo, 
%conomía G %nergía dio cuenta de 
una 
uerte e�pansión mundial de un 
C,@n anual en el período ?;>;I
?;>EN %l segmento e�perimentó 
una abrupta caída en ?;?;, tem-
porada signada por la pandemia de 
coronavirusN ! partir de entonces, 
las ventas al e�terior verificaron 
una recuperación paulatinaP �oy se 

encuentran en niveles similares a 
los de ?;>EN %n ?;?A, por cierto, las 
e�portaciones se elevaron un >,>n 
anualN ,os má�imos impulsores 
de esa tendencia 
ueron %stados 

5nidos d�ue aumentó sus envíos 
en B>?N;;; barriles por díae, 2usia 
ddonde esa suba 
ue de >BDN;;; 
barrilese, )ra� d>?BN;;;e y +u�ait 
d>;DN;;;eN ©

43

» Las exportaciones de derivados del crudo 
crecieron un 6,3% anual en el período 2010-
2018. El segmento experimentó una abrupta 
caída en 2020 y desde entonces registró una 
recuperación paulatina. Hoy está en niveles 
similares a los de 2018.
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»

Aunque Vaca Muerta se roba 
casi toda la atención de los inverso-
res y su rendimiento productivo no 

deja de sorprender, la explotación 
convencional todavía representa 
una porción significativa de la o
erta 

total de hidrocarburos a escala na-
cional. Estos yacimientos, de hecho, 
aportan un 46% del crudo y un 37% 

INFORME TÉCNICO DE LA CEPH

44

PROPONEN CREAR UN RÉGIMEN 
DE REACTIVACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
CONVENCIONAL

A FIN DE FRENAR EL ACELERADO DECLINO DE LAS CUENCAS MADURAS DEL PAÍS, LAS 
EMPRESAS NUCLEADAS EN LA CEPH PLANTEARON LA CREACIÓN DE UN PROGRAMA DE 
ESTÍMULOS CENTRADO EN LA PRESERVACIÓN DE EMPLEOS Y EL SOSTENIMIENTO DE 
LA RECAUDACIÓN FISCAL.
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del gas natural que hoy produce 
el país. Adicionalmente, la activi-
dad en este nicho aún concentra 
un 48% y un 29% de las reservas 
probadas de esos recursos.

Para optimizar su rendimien-
to, la Cámara de Exploración y 
Producción de Hidrocarburos 
(CEPH) postuló la creación de 
un Régimen de Reactivación de 
la Producción Convencional. Se 
trata, en concreto, de una batería 
de medidas fiscales, regulato-

rias, cambiarias y operativas que 

avore can el desembolso de 
capitales, la disminución de los 
costos operativos y la ampliación 
del horizonte productivo de los 
bloques.

En estos momentos, indicó 
la entidad, el segmento se ve 
impactado por los altos costos 
operativos, la caída sostenida del 
precio de venta, la subutilización 
de la in
raestructura disponible, 
la baja rentabilidad y un marcado 

retroceso de las inversiones. El
lifting cost, detalló, se sitúa entre 
los u$s 35 y los u$s 45 por barril, 
al tiempo que el precio de venta 
descendió este año a u$s 62 por 
barril, dando lugar a márgenes 
operativos insostenibles.

Frente a este panorama, la 
CEPH recomendó la reducción 
de las regalías al 6% o la imple-
mentación de un régimen variable 
según rentabilidad; la eliminación 
de los derechos de exportación y 
otros impuestos distorsivos; el es-
tablecimiento de estabilidad fis-
cal, cambiaria y normativa por 30 
años; las deducciones aceleradas 
en el Impuesto a las Ganancias 
por inversiones en recuperación 
mejorada (EOR, por sus siglas en 
inglés); la instrumentación de un 
régimen cambiario especial para 
exportaciones e inversiones; la 
exención de Ingresos Brutos por 
cinco años, con un tope del 3% 
en adelante; y la digitalización de 
trámites con respuesta en 10 días 
mediante una ventanilla única.

Proponen crear un Régimen de Reactivación de la Producción Convencional> petróleo
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» La CEPH plantea 
una batería de 
medidas fiscales, 
regulatorias, 
cambiarias y 
operativas que 
favorezcan las 
inversiones, la 
disminución de los 
costos operativos 
y la ampliación del 
horizonte productivo 
de los bloques 
convencionales.

»
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Ingresos en peligro

El desmoronamiento de la 
actividad convencional, remarcó la 
#%0(, podría tener 
uerte impac-
to negativos en la recaudación 
de algunas provincias. No debe 
omitirse, en ese sentido, que el 
año pasado Chubut, Santa Cruz, 
Neuquén y Mendoza recaudaron 
en conjunto más de u$s 1.000 
millones gracias al segmento. Por 
otro lado, expresó la organización, 

el crudo convencional sigue siendo 
esencial para el par�ue refinador 
nacional. Asimismo, añadió, el gas 
extraído en el sur del país todavía 
juega un rol vital para la demanda 
interna, sobre todo en épocas de 
alta demanda. 

Transición ordenada

Sin una intervención adecua-
da, señaló el in
orme de la #%0(, 
muchos campos podrían cerrar en 

el corto plazo, amenazando miles 
de empleos directos e indirectos 
y anticipando un crecimiento de 
la con
lictividad socialN X%l régi-
men propuesto busca ordenar la 
transición entre lo convencional 
y lo no convencional, sin destruir 
capacidades instaladas ni redes de 
empleo en las provincias produc-
toras”, aclaró el reporte.

Estas medidas, prosiguió, no 
solo beneficiarían a las firmas 
operadoras, sino también a las 
finan as provinciales y al %stado 
nacional. La idea, argumentó, es 
evitar una caída en la producción, 
ayudar a sostener la balanza co-
mercial energética y estabilizar los 
ingresos fiscalesN ©
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» Entre otras 
medidas, la entidad 
pide la reducción 
de las regalías al 6% 
dentro del segmento, 
la eliminación 
de los derechos 
de exportación y 
las deducciones 
aceleradas en el 
Impuesto a las 
Ganancias por 
inversiones en EOR.
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Fortín de Piedra fue desde un 
primer momento el proyecto insig-
nia de Tecpetrol en Vaca Muerta. En 
estos momentos, tal como detalló 

el CEO de la empresa, Ricardo 
Markous, la iniciativa produce alre-
dedor de 24,5 millones de metros 
cúbicos (m³) diarios; es decir, un 

20% de todo el gas de Neuquén y 
el 18% de la oferta nacional. “Ahora 
vamos a impulsar nuestro segundo 
Fortín de Piedra, pero en el petró-

RICARDO MARKOUS, CEO DE TECPETROL

50

“LOS TOLDOS II SERÁ NUESTRO 
SEGUNDO FORTÍN DE PIEDRA”

TECPETROL SE CONVIRTIÓ EN UN PILAR DEL ABASTECIMIENTO GASÍFERO NACIONAL. 
SEGÚN SU CEO, RICARDO MARKOUS, AHORA LA EMPRESA APUNTA A REPLICAR ESE 
ÉXITO EN EL ÁMBITO PETROLERO. LA INVERSIÓN ORIENTADA A ESE FIN SUPERARÁ 
LOS U$S 2.500 MILLONES.
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“Los Toldos II será nuestro segundo Fortín de Piedra”> gas
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leo”, anunció el ejecutivo. Con esas 
palabras se refirió al potencial de 
Los Toldos II, bloque de 78 kilóme-
tros cuadrados d�m̋e de superficie 
en el que Tecpetrol tiene decidido 
invertir más de u$s 2.500 millo-
nes. “Queremos producir 70.000 
barriles diarios de crudo a partir 
de 2027”, anticipó. El emprendi-
miento, indicó, se desarrollará de 
manera gradual, a partir de la cons-

trucción de dos módulos de 35.000 
barriles de capacidad cada uno. 
X%ntre fines de este año e inicios 
del próximo llegarán al país dos 
equipos de perforación. Para llenar 
la planta vamos a perforar unos 70 
pozos”, proyectó. En cuanto a los 
principales desafíos a sortear para 
que la industria de Oil & Gas siga 
creciendo, considerando que la 
problemática de la infraestructura 
se encuentra bien encaminada a 
partir de esfuerzos como Dupli-
car Norte y Vaca Muerta Oil Sur 
(VMOS), entre otras obras, Markous 
puso el foco en la falta de acceso 
al créditoN X0ara financiar el sector 
no alcanzará con invertir el flujo 
de caja de las empresas. Vamos a 
precisar crédito externo”, auguró.

Orden y progreso

En el caso de Tecpetrol, sostuvo 
Markous, la idea es aguardar por un 
mejor escenario macroeconómico. 
“Esperaremos que las condiciones 
se ordenen para volver a salir al 
mercado internacional”, aseguró.

El Gobierno nacional acertó, 
desde su óptica, con la sanción 
de la Ley Bases y el Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversiones 
(RIGI). “Con esa clase de medidas, 
el Estado busca que haya respeto 
por las reglas de juego, y que los 
privados se organicen y manejen las 
inversiones. Confío en que a partir 
del paulatino ordenamiento de la 
macroeconomía y la reducción del 

riesgo país podamos acceder a un 
financiamiento más competitivo �ue 
el actual”, remarcó.

Mercado abastecido

El mercado local del gas, expuso 
Markous, hoy se encuentra abaste-
cido. “La ampliación del gasoduc-
to General Perito Moreno (GPM) 
permitió reducir drásticamente las 
importaciones de gas natural licua-
do (GNL). Pasamos de contratar 
80 barcos en el pico de la deman-
da invernal a solo necesitar 25”, 
comparóN %n este conte�to, añadió, 
deberían aprovecharse las oportu-
nidades comerciales que brinda el 
mercado energético regional. “Me 
refiero, por caso, a gestar una mayor 
integración eléctrica con Brasil. 
Podríamos intercambiar gas de 
Vaca Muerta por energía de origen 
hidroeléctrico, ya que el mercado 
brasileño tiene una capacidad de 
generación y de almacenamiento 
brutal”, calificóN ©
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» Los Toldos II se 
desarrollará a partir 
de dos módulos de 
35.000 barriles de 
capacidad cada uno. 
Entre fines de este 
año e inicios del 
próximo llegarán al 
país dos equipos de 
perforación.

> Ricardo Markous

» Confío en que a partir del paulatino 
ordenamiento de la macroeconomía y 
la reducción del riesgo país, en el sector 
podamos acceder a un financiamiento más 
competitivo que el actual.

> Ricardo Markous
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Pese a estar involucrada en dife-
rentes iniciativas, Transportadora de 
Gas del Sur (TGS) tiene como priori-
dad ejecutar la iniciativa privada que 

presentó para potenciar el Gasoduc-
to Perito Moreno (GPM), tendido 
que une la localidad de Tratayén, en 
Neuquén, con Salliqueló, en la pro-

vincia de Buenos Aires. A decir de 
Oscar Sardi, CEO de la empresa, la 
obra se encuentra actualmente en 
pleno proceso de revisión técnica. 

OSCAR SARDI, CEO DE TGS

54

“SOBRAN RECURSOS, LO QUE 
FALTA SON IDEAS PARA EXPLOTARLOS 
AL MÁXIMO”

VACA MUERTA CAMBIÓ EL PARADIGMA ENERGÉTICO DE LA ARGENTINA. EN EL NUEVO 
ESCENARIO, TGS NO SE LIMITA A CONTRIBUIR CON LA EXPANSIÓN DE LA INFRAES-
TRUCTURA DE TRANSPORTE DISPONIBLE. SEGÚN SU CEO, OSCAR SARDI, HAY MUCHAS 
OPORTUNIDADES POR APROVECHAR.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   425

> gas

054 057 Sobran recursos 425.indd   54 11/12/25   08:31



054 057 Sobran recursos 425.indd   55 11/12/25   08:31



“Sobran recursos, lo que falta son ideas para explotarlos al máximo”> gas
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“La idea es ampliar el transporte en 
14 millones de metros cúbicos (m³) 
diarios. De ese total, 12 millones 
de m³ pasarían al sistema regulado 
de TGS, mientras que 2 millones se 
destinarían a Bahía Blanca. La inver-
sión requerida para concretar este 
emprendimiento supera los u$s 750 
millones”, cuantificóN

De no mediar imponderables, 
aseguró, la obra estará lista antes 
de la llegada del invierno de 2027. 
“Con esta iniciativa promoveremos 
una reducción de las importacio-
nes energéticas por alrededor de 
u�s D;; millones y un beneficio 
fiscal de más de u�s A;; millonesN 

Dicho de otra manera, la ganancia 
general será de más de u$s 1.100 
millones”, estimó. 

La propuesta da cuenta, según 
su mirada, de la enorme potenciali-
dad de Vaca Muerta, pero también 
refleja un gran apetito empresarial 
por crecer. “Los privados no tene-
mos demasiadas exigencias más 
que una macroeconomía estable y 
reglas jurídicas claras. En TGS tene-
mos la suerte de recibir el apoyo de 
accionistas con vocación de desa-
rrollo”, celebró.

La intención, avisó, es que la 
obra entre bajo el Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversio-
nes (RIGI). “Esperamos que sea 
aprobada y �ue pueda beneficiarse 
con lo que plantea ese instrumento 
normativo”, proyectó.

Abundancia de recursos

Tal como adelantó Sardi, TGS 
también quiere posicionarse fuerte 
en el negocio del Midstream. “La 
verdad es que gracias a Vaca Muerta 
al país le sobran recursos gasífe-
ros. Lo único que falta son ideas 
para explotarlos al máximo de sus 
posibilidades. Uno de los saltos que 
hay que dar, por caso, es pasar del 
acondicionamiento al procesamien-
to de gas”, planteó. 

No debe olvidarse, apuntó, que 
la ampliación de la producción 
petrolera en la Cuenca Neuquina 
dará lugar a más de 40 millones de 
m³ diarios de un valioso gas asocia-
do. “La Argentina no puede seguir 
inyectando gas rico en los gasoduc-
tos. Hay un límite para cambiar eso 
de acá a tres años. De lo contrario, 
habrá que restringir la producción 
de petróleo”, advirtió.

Reconocimiento público

Mediante el Decreto 495/2025, 
el Gobierno decidió prorrogar por 
20 años la concesión del servicio 
de transporte gasífero que TGS 
lleva adelante desde 1992, cuando 
rubricó un contrato por 35 años con 
opción a 10 más. “Es una satisfac-
ción saber con certeza que seguire-
mos operando hasta 2047. Desde 
que nos hicimos cargo del servicio 
cumplimos con todos los compro-
misos asumidos, pese a los múlti-
ples incumplimientos incurridos por 
el Estado”, reivindicó Sardi.

La prórroga de la licencia y la 
sanción de la Ley Bases, ponderó, 
significa una mayor proyección para 
las inversiones de TGS. “También 
representa un reconocimiento a 
nuestro trabajo por parte de las 
autoridades”, completó. ©
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» Con la iniciativa 
propuesta para 
potenciar el PGM 
promoveremos 
una reducción de 
las importaciones 
energéticas por 
alrededor de 
u$s 700 millones y 
un beneficio fiscal 
de más de u$s 400 
millones.

> Oscar Sardi
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Las riquezas no convencionales 
de Vaca Muerta constituyen uno de 
los grandes motores de la energía 
argentina, que se consolida como el 

segundo complejo exportador del 
país. Según un informe de la Bolsa 
de Comercio de Rosario (BCR), las 
producciones locales de gas y pe-

tróleo mostraron durante el primer 
semestre un crecimiento interanual 
de un 4% y un 11% respectiva-
mente. Este panorama, destacó el 

PREDICCIÓN DE LA BCR

58

ANTICIPAN LA MAYOR PRODUCCIÓN 
GASÍFERA DE LA HISTORIA

IMPULSADA POR EL DESARROLLO DE VACA MUERTA Y LA AMPLIACIÓN DE LA INFRAES-
TRUCTURA DE TRANSPORTE, LA ARGENTINA CERRARÁ EL AÑO CON UN RENDIMIENTO 
HIDROCARBURÍFERO HISTÓRICO. SE AGUARDA UN RÉCORD TOTAL PARA EL GAS NATU-
RAL Y LA MEJOR CIFRA DESDE 1998 PARA EL CRUDO.
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reporte, permite anticipar para 
el final de esta temporada la 
obtención de crudo más alta del 
siglo, un máximo desde 1998 y la 
tercera más alta registrada en la 
historia. En cuanto al gas, acotó, 
directamente se espera el mayor 
valor jamás conseguido.

Elaborado por los economistas 
Guido D’Angelo y Emilce Terré, el 
documento ponderó las caracte-
rísticas geológicas de la Cuenca 
Neuquina. “En lo que va de 2025, 
el 60% del crudo extraído en la 
Argentina consistió en petróleo 
no convencional. En 2020 esta 
proporción era menor al 25%, 
mientras que en 2015 era menor 
al 5%. Esto también está explica-
do por el declino de otras cuencas 
de producción convencional, es-
pecialmente la Cuenca del Golfo 
San Jorge”, puntualizó.

No es menor, añadió, el aporte 
del Gasoducto Perito Moreno 
(GPM), cuya nueva etapa as-
pira a seguir profundizando el 
abastecimiento de energía a la 
provincia de Buenos Aires y el 
centro del país. “No conforme con 
ello, la reversión del Gasoducto 
Norte permitirá ampliar el abas-
tecimiento de gas a Córdoba, 
Tucumán, La Rioja, Catamarca, 

Santiago del Estero, Salta y Jujuy, 
para luego llegar a la exportación 
en dirección a Bolivia y Brasil. El 
marcado declino de la producción 
gasífera boliviana abre merca-
dos y oportunidades para seguir 
profundizando la exportación de 
energía argentina a la región en el 
mediano plazo”, anticipó.  Por su 
parte, expuso, el avance de Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS) será esen-
cial para potenciar la capacidad 
de exportación de petróleo a tra-
vés del Mar Argentino. “Mientras 
se expande esta infraestructura, 
la diferencia entre exportaciones 
e importaciones de energía ya es 
la más grande del siglo. Como se 
informó desde la Secretaría de 
Energía, la balanza energética 
argentina tuvo su mayor superávit 
en 35 años”, detalló.

Balanza superavitaria

El petróleo y el gas, remarcó el 
informe de la BCR, ganan cada vez 
más peso en el comercio exterior, 
al tiempo que las importaciones de 
energía caen sustancialmente. “La 
suba de exportaciones se ubica en 
torno al 11% si comparamos la pri-
mera mitad de 2025 con el mismo 
período del año pasado. A su vez, 
las compras energéticas en el pri-
mer semestre del año marcaron una 
baja de más del 23% interanual. 
De aquí se destaca especialmente 
la importación de gas, que cayó un 
46% interanual en el primer semes-
tre de ?;?B”, cuantificóN

Cifras que entusiasman

Este desempeño exportador, 
expresó el relevamiento, explica 
por qué el complejo petrolero y 
petroquímico emerge sosteni-
damente como el segundo más 
importante del país desde el año 
pasado. “Dentro de este grupo, 
las exportaciones de petróleo 
y gas ya representan más del 
13% de las ventas argentinas al 
exterior. Dicha proporción era 
de menos del 6% en 2020 y de 
apenas el 3,7% en 2015. Así, la 
participación del petróleo y el gas 
en las exportaciones es la más 
alta en >F años”, especificóN ©
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» En lo que va de 
2025, el 60% del 
crudo extraído en la 
Argentina consistió 
en petróleo no 
convencional. En 
2020 esta proporción 
era menor al 25%, 
mientras que en 2015 
era menor al 5%.

» Mientras se expande esta 
infraestructura, la diferencia entre 
exportaciones e importaciones de energía 
ya es la más grande del siglo. Así, la balanza 
energética argentina tuvo su mayor 
superávit en 35 años.
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Asia mantendrá en alza la 
demanda mundial de gas natural 
licuado (GNL) en el corto y media-

no plazo. Según las previsiones de 
Wood Mackenzie, el consumo en 
esa región que hoy está en 270 

millones de toneladas (Tn) por año 
se elevará hasta los 510 millones de 
Tn en 2050. 

PROYECCIONES DE WOOD MACKENZIE

62

BUENA NOTICIA PARA LA ARGENTINA: 
EL MUNDO NECESITARÁ CADA VEZ 
MÁS GNL

LA POSIBILIDAD DE AGREGARLE VALOR AL GAS DE VACA MUERTA SE CONSOLIDA EN 
FUNCIÓN DE UNA DEMANDA GLOBAL EN LEVANTADA. LOS MERCADOS ASIÁTICOS, CON 
CHINA A LA CABEZA, PRÁCTICAMENTE DUPLICARÁN SUS ACTUALES REQUERIMIENTOS 
DEL RECURSO HACIA EL AÑO 2050.
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China será la gran impulsora de 
esta tendencia alcista, incremen-
tando sus requerimientos anuales 
de GNL desde 76 millones hasta 
150 millones en el lapso evaluado. 
También son positivas las proyec-
ciones para el sudeste asiático, en 
un contexto signado por el ingreso 
de nueva capacidad productiva y la 
reducción de los precios de impor-
tación.

De acuerdo con Wood Mac-
kenzie el masivo lanzamiento de 
nuevos proyectos de licuefacción 
hará que la cotización del GNL caiga 
a los u$s 8,8 por millón de BTU para 
2030. Debe resaltarse que por estos 
días el valor promedio se sitúa entre 
los u$s 12 y los u$s 13 por millón 
de BTU.

Entre las naciones con más 
obras de envergadura en construc-
ción que próximamente ingresarán 
al mercado mundial figuran %sta-
dos Unidos y Qatar. Estas inicia-
tivas significarán para la 5nión 
Europea (UE) mayores niveles de 
seguridad en el abastecimien-
to energético, un ítem que lleva 
varios años amenazado por el con-

flicto bélico entre Ucrania y Rusia. 
Un GNL tasado a un precio más 
asequible que el actual, expuso la 
consultora, ayudará a desarrollar 
la demanda en mercados como 
Vietnam, Tailandia y Bangladesh, 
donde el combustible viene siendo 

subsidiado desde 2021. En ese 
sentido, detalló, Vietnam plani-
fica construir proyectos termoe-
léctricos por 20 gigawatts (Gw), 
pero esos planes solo llegarán a 
concretarse si las tarifas pasan a 
reflejar los costos de inversión. 
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» Entre las naciones 
con más obras 
de envergadura 
en construcción 
figuran Estados 
Unidos y Qatar. Estas 
iniciativas de GNL 
significarán para la 
UE mayores niveles 
de seguridad en 
el abastecimiento 
energético.

»
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Eso podría suceder, según Wood 
Mackenzie, hacia el año 2030.

Escenario auspicioso

Hay bastante consenso en la 
industria nacional de Oil & Gas de 
que la única manera de aprovechar 

en toda su dimensión el abundante 
gas no convencional de Vaca Muerta 
es mediante su licuefacción. En 
función de los proyectos anuncia-
dos hasta el momento, el Gobierno 
confía en comenzar a exportar GNL 
en apenas dos años. 

De no mediar inconvenientes, 
la Argentina podría totalizar ven-
tas al exterior de este recurso por 
u$s 15.000 millones anuales para 
2030. A esa cifra podrían añadir-
se otros u$s 16.000 millones en 
concepto de exportaciones de crudo 
y u$s 30.000 millones en envíos de 
riquezas minerales como el litio y el 
cobre. 

Planes en marcha

Hasta ahora se anunciaron dos 
grandes iniciativas de GNL en el 
país: ‘Argentina LNG’ y ‘Southern 
Energy’. A desarrollarse en tres 
etapas, la primera propuesta –que 
está liderada por YPF y cuenta con 
la participación de empresas como 
Shell y Eni– apunta a la instalación 
de dos barcos licuefactores en 

Punta Colorada, Río Negro. Se es-
tima que el buque Hilli Episeyo es-
tará operativo �acia fines de ?;?D, 
mientras que MK II se incorporará 
como segunda embarcación un 
año después.

El proyecto del consorcio 
‘Southern Energy’, en tanto, se 
basa en el aprovechamiento de 
tecnología 
lotante de la firma 
noruega Golar, donde se le añadirá 
valor al gas aportado por compa-
ñías de la talla de YPF, Pan Ameri-
can Energy (PAE), Pampa Energía y 
Harbor Energy. ©
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» De avanzar con 
sus proyectos de 
licuefacción, la 
Argentina podría 
empezar a exportar 
el recurso en apenas 
dos años. Se calcula 
que las ventas al 
exterior llegarían 
a los u$s 15.000 
millones anuales 
para 2030.
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En líneas generales, la de-
manda mundial de energía sigue 
en alza. Así lo resumió Wafa Jafr, 
directora de Estrategia de Energía 

y Recursos Naturales y socia de 
KPMG. “Estamos ante un sistema 
energético global que se mueve en 
direcciones opuestas: se avanza 

rápidamente �acia la electrifica-
ción, pero en paralelo continúan 
expandiéndose los combustibles 
fósiles. Las fuentes renovables 

WAFA JAFRI, DIRECTORA DE ESTRATEGIA DE ENERGÍA EN KPMG

68

“CRECE LA ELECTRIFICACIÓN, PERO 
TAMBIÉN LOS COMBUSTIBLES FÓSILES”

LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA AVANZA A PASO FIRME, AUNQUE EXHIBE UNA ALTA 
FRAGMENTACIÓN REGIONAL. SEGÚN LA VISIÓN ESPECIALIZADA DE WAFA JAFRI, LAS 
FUENTES RENOVABLES APENAS EXPLICAN UN 8% DE LA DEMANDA ENERGÉTICA TO-
TAL, PERO SU POTENCIALIDAD ES ENORME.

> energía
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también se incrementan, pero sin 
alcanzar los objetivos climáticos 
asumidos. Y la innovación prospe-
ra en algunas regiones, mientras 
se estanca en otras”, diagnosticó.

Según sus palabras, la sos-
tenibilidad energética enfrenta 
problemas en la Unión Europea 
(UE). “El aumento de los tipos de 
interés y los costos de la cadena 
de suministro se han combinado 
para ralentizar el despliegue de las 
energías limpias”, señaló. 

En Estados Unidos, acotó, se 
verifica un crecimiento significa-
tivo del rubro, aunque el impulso 
futuro es incierto debido a la baja 

en los subsidios a las cuentas por 
cobrar. “En contraposición, China 
y muchos mercados emergentes 
siguen promoviendo las fuentes 
renovables a gran escala, redefi-
niendo discretamente el centro de 
gravedad de la transición”, sostuvo. 
El accionar de los distintos go-
biernos, alertó, está lejos de ser 
homogéneo. “En estos momentos, 
los líderes buscan navegar por una 
transición energética desordena-
da, signada por tendencias regio-
nales divergentes, limitaciones de 
infraestructura y fragmentación de 
políticas”, aseguró.

Hegemonía fósil

El consumo global de ener-
gía, puntualizó Jafri, se elevó un 
2% durante el año pasado. “Las 
fuentes fósiles representan el 87% 
de la actual matriz energética. Las 
renovables, por su parte, se expan-
dieron nueve veces más rápido que 
la demanda total. Y en materia de 
electricidad se vio una suba de un 
4%, bajo el liderazgo de las tec-
nologías solar y eólica”, detalló la 
especialista de KPMG.

Las emisiones de carbono, 
prosiguió, registraron un aumento 
de un >n anualN X#�ina configura el 

31,5% del total mundial, al tiempo 
que Estados Unidos y la UE mostra-
ron una caída por segundo y sexto 
año consecutivo, respectivamente”, 
resaltó. 

Subas y bajas

La producción mundial de 
petróleo, cuantificó *a
ri, llegó 
a los 96,9 millones de barriles 
diarios, lo que expresó un alza de 
un 0,6% anual. “Estados Unidos 
es el mayor productor, con 20,1 
millones de barriles. El consumo 
global presentó una leve suba de 
un 0,8%, aunque en China bajó un 
1,2% gracias al auge de los vehí-
culos eléctricos”, especificóN

En cuanto al gas, subrayó, la 
producción alcanzó los 4.124 
millones de metros cúbicos (m³) 
diarios motorizada por Estados 
Unidos, Rusia, Irán y China, en 
ese orden. “La demanda gasífera 
creció un 2,5%, liderada por Asia 
0acífico”, agregóN

Finalmente, indicó, el consumo 
de carbón sigue siendo fuerte en 
China, que acapara un 67% del 
segmento. “En la UE, en cambio, 
se vio una reducción en el uso de 
este recurso de un 7% anual”, 
reivindicó. ©
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“Crece la electrificación, pero también los combustibles fósiles”> energía
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» Estamos ante un 
sistema energético 
global que se mueve 
en direcciones 
opuestas: se avanza 
rápidamente hacia 
la electrificación, 
pero en paralelo 
continúan 
expandiéndose los 
combustibles fósiles.

> Wafa Jafri
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SEMINARIO ANUAL DEL PCRMA

LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA
REAFIRMÓ SU COMPROMISO CON 
LAS BUENAS PRÁCTICAS

EMPRESAS DEL SECTOR DIERON CUENTA DE SUS APORTES AL CUIDADO AMBIENTAL Y EL 
DESARROLLO COMUNITARIO. DESDE EL ESTADO, POR SU PARTE, SE IDENTIFICÓ LA GES-
TIÓN RESPONSABLE Y LA MEJORA CONTINUA COMO CONDICIONES NECESARIAS PARA 
COMPETIR CON ÉXITO EN EL MERCADO. 
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Frente a los modelos tradiciona-
les de desenvolvimiento en el sector 
petroquímico, la sostenibilidad gana 
cada vez más protagonismo. Bajo 

esa premisa se desarrolló una nueva 
edición del seminario anual del Pro-
grama de Cuidado Responsable del 
Medio Ambiente (PCRMA), organi-

zado por la Cámara de la Industria 
Química y Petroquímica (CIQyP), con 
el respaldo del Consejo Internacio-
nal de Asociaciones de la Industria 

> petroquímica
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Química (ICCA). La apertura del 
evento, que se celebró en la sede de 
Dow en la Ciudad Autónoma de Bue-
nos Aires (CABA), Dolores Brizuela, 
presidente de la empresa para el 
Cono Sur, subrayó la necesidad 
de fortalecer la articulación entre 
los ámbitos público y privado para 
promover la gestión responsable y la 
mejora continua. 

A su turno, Daniela Ramos, sub-
secretaria de Política Industrial del 
Ministerio de Economía, y Fernando 
Brom, subsecretario de Ambiente 
de la Nación, expusieron sobre los 
lineamientos de política industrial 
y ambiental que el país debería 
adoptar durante los próximos años. 
“La competitividad y la previsibilidad 
son ejes centrales para atraer inver-
siones y generar empleo”, afirmó 
Ramos, quien ponderó el proceso 
de desregulación y facilitación del 
comercio encarado por su área. “La 
sostenibilidad y la sustentabilidad 
deben integrarse como parte de una 
estrategia competitiva que permita 
a la Argentina valorizar sus recursos 

naturales”, apuntó Brom, quien rei-
vindicó los acuerdos internacionales 
suscriptos por el país.

En representación de Atanor y 
BASF, respectivamente, Luciana 
Rave y Matías Martin enfatizaron 
la relevancia que poseen para las 
empresas los lazos con las comu-
nidades donde desempeñan sus 
actividades. Mientras que Rave dio 
detalles de la política de buenas 
prácticas, puertas abiertas y vincu-
lación que lleva a cabo su compañía, 
-artín se refirió a los programas de 
educación, empleabilidad y pro-
tección de recursos naturales de la 
suya.

Gestión proactiva

Para expresar las potenciali-
dades del PCRMA como motor de 
mejora continua se presentaron 
Fernando Tomé, gerente de Seguri-
dad, Medio Ambiente y Sistemas de 
Gestión de BASF Argentina, y Da-
mián Valdés, coordinador corporati-
vo de Seguridad y Medio Ambiente 
de Albaugh. Los expertos señalaron 
que los indicadores de gestión no 
solo deben ser reactivos, sino tam-
bién proactivos. “Solo así pueden 
anticiparse los riesgos, favoreciendo 
la toma de decisiones preventivas”, 
explicaron.

Por su parte, Verónica Konicki, 
asesora técnica de la Cámara 

Argentina del Transporte Automotor 
de Mercancías y Residuos Peligro-
sos (CATAMP); Fernando Barboza, 
coordinador de Salud, Seguridad y 
Medio Ambiente de BASF; y Felipe 
Abad, director de Relaciones Insti-
tucionales de Transporte Don Pedro, 
disertaron sobre la capacidad del 
transporte como aliado estratégico 
de la reputación y confiabilidad del 
dador de carga.

De residuos a recursos

El evento también contó con 
la participación de María Cande-
la Nassi, directora nacional de 
Evaluación y Control Ambiental 
de la Subsecretaría de Ambiente 
de la Nación; Juan José Galeano, 
director de Industria Sostenible 
del Ministerio de Economía; y 
Carmen Rivero, negociadora en 
temas ambientales del Ministerio 
de Relaciones Exteriores, Co-
mercio Internacional y Culto de 
la Argentina, quienes plantearon 
avances y oportunidades de la 
economía circular.

Antes del cierre, Rolando 
García Valverde y María Teresa 
Saubidet, referentes de la CIQyP, 
entregaron los ‘Premios PCRMA 
Awards 2024’ a las empresas 
que sobresalieron en materia 
de seguridad, ambiente y salud 
ocupacional. ©

» Desde el sector 
público se postuló 
entre las empresas 
la integración de 
las nociones de 
sostenibilidad y 
sustentabilidad 
como parte de 
una estrategia 
competitiva 
que permita a la 
Argentina valorizar 
sus recursos 
naturales.

» Según representantes de compañías 
petroquímicas, los indicadores de 
gestión no solo deben ser reactivos, sino 
también proactivos. Tal como expusieron, 
solo así pueden anticiparse los riesgos, 
favoreciendo la toma de decisiones 
preventivas.
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Nueve distritos provinciales pro-
ductores de combustibles verdes 
reunidos en la denominada Liga de 
Provincias Bioenergéticas y Unión 

Industrial Argentina (UIA) manifes-
taron su respaldo a la sanción de 
una nueva Ley de Biocombustibles 
que fortalezca la producción de 

bioetanol y biodiésel, además de 
ayudar a diversificar la matri  ener-
gética y favorecer un desarrollo 
más equilibrado entre las distintas 

PARA AUMENTAR LOS CORTES OBLIGATORIOS

76

NUEVE PROVINCIAS Y LA UIA IMPULSAN 
UNA NUEVA LEY DE BIOCOMBUSTIBLES

LA LIGA DE PROVINCIAS BIOENERGÉTICAS Y LA ENTIDAD PRESIDIDA POR MARTÍN 
RAPPALLINI ELEVARON ANTE EL GOBIERNO NACIONAL UNA NOTA RESPALDANDO LA 
PROPUESTA NORMATIVA QUE YA CUENTA CON ESTADO PARLAMENTARIO EN EL SENADO 
Y EN DIPUTADOS.
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regiones de la Argentina. Con el 
apoyo de Catamarca, Córdoba, 
Corrientes, Entre Ríos, Jujuy, Misio-
nes, Salta, Santa Fe y Tucumán, la 
entidad que preside Martín Rappa-
llini presentó una nota formal a la 
Jefatura de Gabinete de la Nación 
solicitando el acompañamiento del 
Poder Ejecutivo Nacional (PEN) al 
proyecto, que posee estado parla-
mentario tanto en la Cámara Alta 
como en la Cámara Baja.

Según el documento, la legis-
lación permitiría agregar valor a la 
caña de azúcar, el maíz y la soja, 
aparte de reducir la dependencia 
de combustibles fósiles importa-
dos y proteger cadenas de valor 
estratégicas para las economías 
regionales. En cuanto a su impacto 
ambiental y social, la nota remarcó 
que los biocombustibles disminu-
yen las emisiones contaminantes, 
crean empleo, fomentan inversio-
nes en materia de infraestructura 
productiva y cuidan la salud de la 
población en función de una menor 
emisión de particulado. La idea, en 
definitiva, es consolidar un marco 
de previsibilidad para facilitar el 
desenvolvimiento de un sector 

clave en la transición energética del 
país.

Competitividad y transparencia

En concreto, la nueva norma 
respaldada por la Liga de Provincias 
Bioenergéticas y la UIA propone 
una suba progresiva en los cortes 
obligatorios de bioetanol y biodié-
sel; la apertura a la aplicación de 
estos carburantes en el transpor-
te aéreo, marítimo y fluvial; y la 
habilitación de un mercado de libre 
comercialización por encima de los 
porcentajes mínimos.

Asimismo, prevé reemplazar el 
actual esquema de cupos y precios 
administrados por un sistema de 
licitaciones entre privados que 
otorgue mayores niveles de com-
petitividad y transparencia al mer-
cadoN ,a ley contempla, finalmente, 
la incorporación de motores flex y 
kits de conversión para optimizar el 
uso de biocombustibles de origen 
nacional.

Federalismo y equidad

En palabras de Jorge Rocchia 
Ferro, presidente de la Unión In-
dustrial de Tucumán (UIA), no hay 
tiempo para especulaciones. “El 
norte del país atraviesa una situa-
ción límite que amerita la imple-
mentación de medidas urgentes. 
Una provincia como Tucumán no 
tiene petróleo ni litio ni minerales. 
Nuestra columna vertebral es el 

azúcar, y si no la defendemos con 
decisión, condenamos a nuestra 
gente a la pobreza”, manifestó el 
directivo.

En ese sentido, postuló la 
necesidad imperiosa de ampliar el 
corte obligatorio de bioetanol, que 
actualmente se sitúa en un 12%, 
y pidió cumplir con lo establecido 
en la Constitución Nacional para 
garantizar un desarrollo equilibra-
do. “Hay que construir un modelo 
energético federal, competitivo y 
sostenible, capaz de aprovechar el 
potencial agroindustrial de la Ar-
gentina y posibilitar un futuro más 
equitativo para todos los habitan-
tes del país”, sentenció. ©
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» Con el apoyo de 
Catamarca, Córdoba, 
Corrientes, Entre 
Ríos, Jujuy, Misiones, 
Salta, Santa Fe y 
Tucumán, la UIA 
presentó una nota 
formal al jefe de 
Gabinete, Guillermo 
Francos, solicitando 
el acompañamiento 
del Ejecutivo.

» La propuesta normativa prevé 
reemplazar el actual esquema de cupos 
y precios administrados por un sistema 
de licitaciones entre privados que otorgue 
mayores niveles de competitividad 
y transparencia al mercado.
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“NUESTRA PRIORIDAD ES PARA 
PRODUCIR MÁS ENERGÍA CON 
MENOS EMISIONES”

SERGIO MENGONI, DIRECTOR GENERAL DE TOTAL AUSTRAL
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ENTRE TIERRA DEL FUEGO Y VACA MUERTA, TOTALENERGIES PRODUCE CASI 38 MILLONES 
DE METROS CÚBICOS DIARIOS DE GAS. TAL COMO LO RESALTÓ SU COUNTRY CHAIR, SERGIO 
MENGONI, ESE VOLUMEN POSICIONA A LA FIRMA POR ENCIMA DE YPF EN ESE SEGMENTO.

TotalEnergies se desprendió re-
cientemente de Rincón de la Ceniza 
y La Escalonada, dos activos orien-
tados a la ventana del petróleo no 

convencional que pasaron a manos 
de YPF. Según la petrolera de origen 
francés, la transacción respondió 
a la intención de focalizarse en 

Tierra del Fuego y en Vaca Muerta.  
A decir de su máximo referente en 
el país, Sergio Mengoni, la venta 
de esos bloques se alinea con la 

> medio ambiente
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“Nuestra prioridad es para producir más energía con menos emisiones”

estrategia que la empresa tiene en 
marcha a escala global. “Nuestra 
prioridad es producir más energía 

con menos emisiones, tratando 
de ser cada vez más rentables”, 
simplificó el director general de 
Total Austral y Country Chair de 
TotalEnergies en la Argentina. En 
ese sentido, expuso, tres son los 
pilares de la actividad �ue la firma 
lleva adelante en el medio local: 
el offshore de Tierra del Fuego, 
el gas no convencional de Vaca 
-uerta y la generación de energías 
renovablesN X,a reciente cesión 
de activos a YPF tiene que ver con 
nuestra política de diversificación 
de porfolio. No obstante, está 
le�os de significar �ue de�aremos 
de apostar fuerte por el mercado 
argentino. En los últimos cuatro o 
cinco años, de hecho, invertimos 
junto con nuestros socios unos 
u$s 2.500 millones en el país”, 
reivindicóN 

#onsultado sobre la integración 
regional, el directivo brindó todo 
su apoyo a la e�portación de gas 
de Vaca Muerta a Brasil a través 

de Bolivia. “El mercado brasileño 
tiene un potencial de crecimiento 
realmente impresionante y hay 
infraestructura disponible para 
aprovechar esa tendencia. Sería 
un win-win como argentinos apro-
vechar esa capacidad de exporta-
ción”, afirmóN

Impulso fueguino

%n 4ierra del &uego, subrayó 
Mengoni, TotalEnergies viene de 
poner en marcha el tercer pozo 
del emblemático proyecto Fénix, 
inyectando otros 10 millones de 
metros cúbicos (m³) diarios al sis-
tema para alcanzar un total de 22 
millones de m³. “Desde la compa-
ñía destinamos u$s 700 millones a 
esa iniciativa”, puntuali óN

,a meta, aseguró, es mantener 
el plateau productivo en la isla, 
pero al mismo tiempo reducir la 
�uella de carbonoN X!ntes de fin 
de año tenemos previsto inaugurar 
el par�ue eólico más austral del 
planeta. Gracias a esa propuesta 
apuntamos a reducir en un 50% 
nuestras emisiones”, prometióN 

Negocios complementarios

%n 6aca -uerta, apuntó -engo-
ni, Total se encuentra produciendo 
alrededor de 16 millones de m³ 
diarios (algo más de 10 millones en 
Aguada Pichana y cerca de 6 millo-
nes en San Roque). “Si a ese rendi-
miento se suma el que tenemos en 
Tierra del Fuego, estamos hablando 
de una producción de entre @C y 
@E millones de m̌ por día, un valor 
que nos sitúa por encima de YPF”, 
comparóN

$esde su óptica, el negocio 
del offshore no compite con el no 
convencional, sino que son comple-
mentarios. “Por eso seguiremos tra-
bajando y analizando toda oportuni-
dad de inversión �ue detectemos en 
.eu�uén”, confirmóN ©

425 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

> medio ambiente

» La reciente cesión 
de activos a YPF está 
lejos de significar 
que dejaremos de 
apostar fuerte por el 
mercado argentino. 
En los últimos 
cuatro o cinco años, 
invertimos junto con 
nuestros socios unos 
u$s 2.500 millones 
en el país.

> Sergio Mengoni
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INICIATIVA DE CADER E INTI 

LANZAN EL PRIMER CENSO NACIONAL 
DE LA INDUSTRIA SOLAR

HOY LA ARGENTINA SUMA UNA POTENCIA INSTALADA DE CASI 2 GIGAWATTS EN EL 
SEGMENTO FOTOVOLTAICO. TENIENDO EN CUENTA EL POTENCIAL ENERGÉTICO DIS-
PONIBLE, LOS EXPERTOS ESTIMAN QUE EL RUBRO ESTÁ SIGNIFICATIVAMENTE SUB-
EXPLOTADO.
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En conjunto con el Instituto 
Nacional de Tecnología Industrial 
(INTI), la Cámara Argentina de 

Energías Renovables (CADER) 
decidió poner en marcha un censo 
para relevar a todas las empresas 

que integran la cadena de valor 
del sector fotovoltaico a lo largo y 
ancho del país.

> energías renovables
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La iniciativa apunta a contribuir 
con la expansión de un rubro en 
franco ascenso, pero todavía poco 
desarrollado. En palabras de Martín 
Dapelo, coordinador del Comité de 
Financiamiento y miembro de la Co-
misión Directiva de CADER, la idea 
es contar con información concreta 
sobre el estado actual del sector y 
su potencial de crecimiento, con én-
fasis en su capacidad para generar 
fuentes de empleo. “El censo va a 
ser fundamental para determinar 
las capacidades técnicas actuales, 
además de pensar cómo desarro-
llarlas en función de las necesida-
des y las expectativas de crecimien-
to que tenemos para los futuros 
años. Eso incluye la articulación de 
instaladores técnicos, profesionales 
y programas para el desarrollo de 
industria nacional”, aseguró.

La meta, profundizó, es esta-
blecer un registro actualizado del 
sector solar fotovoltaico argentino, 
desagregado por sus característi-
cas generales. “Buscamos conocer 
la evolución de esta tecnología 
en el territorio nacional durante 

el período 2023-2024, facilitar la 
vinculación entre los actores que 
componen el rubro y complementar 
sus estadísticas a escala nacional”, 
argumentó.

El relevamiento, expuso, está 
fundamentalmente dirigido a los 
proveedores de productos y servi-
cios vinculados con la energía solar 
fotovoltaica; es decir, las empresas 
fabricantes de equipos, los ins-
taladores, los importadores, los 
capacitadores y los distribuidores. 
“No está enfocado en los usuarios 
finales de la tecnología”, aclaróN

Información confidencial

En un reciente webinar, Fe-
derico Pescio, responsable del 
Departamento de Generación de 
la Energía del INTI, presentó los 
principales objetivos del censo y 
su metodología, aparte de explicar 
cómo funcionará la plataforma 
virtual de carga de datos. “Toda 
la información será tratada de 

orma confidencial por parte del 
INTI”, indicó. Los datos relevados, 
aseveró el experto, se presentarán 
únicamente en forma estadística. 
“No se publicará ninguna infor-

mación individual, a excepción del 
listado de empresas que hayan 
participado”, completó.

Gratuito y voluntario

El formulario que deberán lle-
nar los censados es online, breve 
y de carga simple. Asimismo, el 
relevamiento es abierto, gratuito 
y voluntario. “Puede completarse 
por una sola vez por empresa o 
emprendimiento unipersonal. 
El formulario puede guardarse y 
retomarse, pero una vez enviado 
no puede modificarse”, e�plicaron 
desde la CADER. Las empresas 
podrán inscribirse hasta en tres 
rubros simultáneos: fabricación, 
importación, distribución y pres-
tador de servicios. “Este censo 
constituye una herramienta estra-
tégica clave para el desarrollo del 
sector: permitirá dimensionar con 
mayor precisión el empleo que 
genera la actividad, su distribu-
ción geográfica y las capacidades 
técnicas disponibles en todo el 
país, facilitando así una mejor 
planificación y 
ortalecimiento de 
la cadena de valor”, �ustificó la 
CADER. ©

» El censo va a 
ser fundamental 
para determinar 
las capacidades 
técnicas actuales, 
además de pensar 
cómo desarrollarlas 
en función de las 
necesidades y las 
expectativas de 
crecimiento que 
tenemos.

> Martín Dapelo
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INICIATIVA DE AISA GROUP

 ARRANCA LA CONSTRUCCIÓN 
DE UN NUEVO PARQUE FOTOVOLTAICO 
EN SAN LUIS

EL PROYECTO, EMPLAZADO EN UN PREDIO DE MÁS DE 70 HECTÁREAS QUE SE UBICA DEN-
TRO DEL DEPARTAMENTO PUNTANO DE BELGRANO, INYECTARÁ ANUALMENTE MÁS DE 110 
GIGAWATTS/HORA A LA RED, POR LO QUE CUBRIRÁ LAS NECESIDADES ENERGÉTICAS DE 
MÁS DE 80.000 HOGARES.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   425

La provincia de San Luis será 
sede de un nuevo parque de genera-
ción de energía a partir del apro-
vechamiento de los rayos del sol. 
El emprendimiento se encuentra a 

cargo de Aisa Group, un conjunto de 
empresas familiares que operan en 
diferentes áreas de negocio a nivel 
global: desde la comercialización 
de materias primas en mercados 

internacionales hasta la producción 
de energía solar y la explotación 
minera.

La propuesta forma parte de un 
programa inversor del holding que 

> energías renovables
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superará, en la próxima década, los 
u$s 1.600 millones. La idea es lograr 
su incorporación al Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversiones 
(RIGI).

Denominado Parque Foto-
voltaico Calicanto, el complejo 
se construirá sobre un predio de 
71,9 hectáreas (Has) situado en 
el departamento de Belgrano. 
Tendrá una potencia instalada 
de 51 megawatts (Mw) y alcan-
zará una generación estimada 
de 110,1 gigawatts/hora (Gwh) 
anuales, cantidad suficiente para 
abastecer los requerimientos de 
más de 80.000 hogares.

La conexión del parque al Sis-
tema Argentino de Interconexión 
(SADI) se realizará mediante dos 
líneas subterráneas de 33 kilo-
voltios (Kv) y un nuevo campo 
de transformación en la Estación 
Transformadora Nogolí. De no 
mediar inconvenientes, la entrada 
en operación se dará en diciem-
bre de 2026.

A decir de Juan Manuel López, 
gerente de Calicanto, la obra no 
será solo un parque solar. “Con su 
construcción haremos un aporte 

concreto al desarrollo de San 
Luis y brindaremos una señal de 
confian a sobre el potencial ener-
gético de la Argentina. Nuestro 
compromiso es entregar un pro-
yecto de excelencia tecnológica, 
generador de empleo y valor para 
la comunidad local”, aseguró.

Mirada estratégica

Como principal referente de la 
familia propietaria de Aisa Group, 
Juan José Retamero puso en 
palabras lo que verdaderamen-
te significa esta apuesta para la 
organización. “Nuestra visión es 
clara: contribuir a partir de capital 
100% privado con la creación de 
futuro en la Argentina”, sentenció 
el empresario.

La inversión, remarcó, res-
ponde a una mirada estratégica 
a largo plazo. “Calicanto, junto 
con nuestras diversas iniciativas 
en materia de minería, pesca, Oil 

& Gas y desarrollo inmobiliario, 
son pilares de un plan que busca 
generar empleo, exportaciones y 
crecimiento genuino para el país”, 
subrayó.

Diversificación productiva

Con la meta de imponer una 
estructura empresarial eficiente, 
reinvirtiendo en sectores clave para 
impulsar el crecimiento sostenible 
a escala nacional, Aisa Group apun-
ta a 
ortalecer su diversificación 
productiva. Entre los mayores hitos 
del grupo, de hecho, se destacan la 
reactivación del complejo minero 
Gualcamayo y el desarrollo de la 
nueva mina Carbonatos Profundos, 
en San Juan; la compra de la pes-
quera Cabo Vírgenes, en Chubut; y 
la transformación del predio de la 
exfábrica de Cinzano, también en 
suelo sanjuanino, que se convertirá 
en un desarrollo inmobiliario com-
binado de negocios y viviendas. ©

» La conexión del 
Parque Fotovoltaico 
Calicanto al 
SADI se realizará 
mediante dos 
líneas subterráneas 
de 33 Kv y un 
nuevo campo de 
transformación 
en la Estación 
Transformadora 
Nogolí.
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MANO DE OBRA 100% LOCAL

GARANTIZAN CALIDAD Y DURABILIDAD 
EN INDUMENTARIA DE TRABAJO

CON SIETE DÉCADAS DE COMPROMISO Y PROTECCIÓN AL SERVICIO DE LA INDUSTRIA 
ARGENTINA, CACIQUE ES LÍDER EN EL DESARROLLO DE PRENDAS TÉCNICAS PARA SEC-
TORES PRODUCTIVOS DE ALTA EXIGENCIA COMO EL ENERGÉTICO, EL PETROQUÍMICO Y 
EL MINERO.
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Desde hace más de siete dé-
cadas, Cacique se especializa en 
la fabricación de ropa de trabajo e 

indumentaria corporativa de alta ca-
lidad, brindando seguridad, confort 
y durabilidad a los trabajadores de 

todo el país. “Nuestra experiencia, 
sumada a un firme compromiso con 
la industria argentina, nos posiciona 

> empresas y negocios
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como referentes en el diseño de 
prendas técnicas para los sectores 
más exigentes”, destacan desde la 
firmaN #aci�ue cuenta con un depar-
tamento de desarrollo de productos 
preparado para diseñar y confec-
cionar indumentaria adaptada a las 
condiciones y requerimientos de 
cada empresa. “Además, elabora-
mos prototipos y muestras perso-
nalizadas, asegurando que cada 
prenda cumpla con los estándares 
de seguridad, rendimiento y presen-
tación que demanda la industria”, 
añaden.

Desde la compañía se considera 
que la indumentaria laboral también 
comunica identidad y pertenencia. 
“Por eso, ofrecemos una perso-
nalización integral, incorporando 
logotipos, colores y distintivos que 
refuerzan la imagen corporativa y el 
sentido de equipo dentro de cada 
organización”, explican.

Aparte de sus desarrollos a 
medida, Cacique ofrece una línea 
estándar de productos, probada y 
aprobada por numerosas empresas 
de segmentos como el energético, el 
petroquímico, el minero y el agroin-
dustrial, entre otros. “Estas prendas 
combinan diseño funcional, resis-
tencia y comodidad, ofreciendo una 
solución confiable para el traba�o 
diario”, resaltan.

Búsqueda de excelencia

Comprometida con la inno-
vación y la seguridad, Cacique 
incorporó recientemente una línea 
de alta visibilidad, ideada para 
incrementar la protección de los 
operarios que se desempeñan en 
entornos de riesgo. “Utilizamos 
materiales reflectivos y colores 
fluorescentes de primera calidad 
en distintos tipos de combinacio-
nes, garantizando el cumplimiento 
de las normas vigentes y la máxima 
seguridad en el trabajo”, precisan 

desde la empresa. En función de 
una búsqueda permanente de 
e�celencia, la firma se ve impulsa-
da a mejorar constantemente cada 
uno de sus productos, sumando 
avances en diseño, confección y 
terminaciones que optimizan los 
niveles de comodidad y durabili-
dad. “Empleamos materias primas 
premium y telas técnicas de última 
generación: aramidas resistentes al 

uego, te�idos certificados para arco 
eléctrico, materiales antiácidos, 
retardantes de llama, y textiles es-
peciales para bajas temperaturas o 
ambientes extremos”, enumeran.

Orgullo nacional

La atención al cliente es uno 
de los pilares fundamentales de 
Cacique. “Acompañamos a cada 
empresa desde la primera consulta 
�asta la entrega final, o
reciendo 
asesoramiento, seguimiento y 
respuestas personalizadas. Cada 
cliente cuenta con el respaldo de 
una marca con siete décadas de tra-
yectoria, compromiso y confian a”, 
remarcan desde la organización. No 
menos relevante, indican, es que 

la mano de obra de la compañía es 
100% argentina. “Cada prenda de 
nuestra marca refleja el esfuerzo, la 
calidad y la dedicación de nuestra 
gente. Apostamos decididamente 
por el crecimiento del país, apo-
yando la producción nacional y la 
generación de empleo genuino. Con 
una estructura logística eficiente, 
realizamos envíos a toda la Argenti-
na, garantizando puntualidad, con-
fian a y cuidado en cada entrega”, 
completan. ©

» Cacique elabora 
prototipos y muestras 
personalizadas, 
asegurando que 
cada prenda cumpla 
con los estándares 
de seguridad, 
rendimiento y 
presentación que 
demanda la industria.
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PROVEEN SOLUCIONES
PARA ALMACENAR Y TRANSPORTAR 
LÍQUIDOS Y SÓLIDOS

CON 77 AÑOS DE TRAYECTORIA
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COMO FIRMA METALÚRGICA ESPECIALIZADA EN EL DISEÑO Y LA FABRICACIÓN DE EQUIPOS 
DE ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE PRODUCTOS A NIVEL INDUSTRIAL, BERTOTTO 
BOGLIONE CONTRIBUYE CON LA SEGURIDAD OPERATIVA Y EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO 
EN VACA MUERTA.

Histórica referencia en la provi-
sión de tanques de combustibles 
para estaciones de servicio, en las 
últimas décadas Bertotto Boglione 
amplió su porfolio hacia soluciones 
integrales para diferentes seg-
mentos de la industria energética. 

A partir del impulso que viene 
registrando Vaca Muerta, indica 
María Rosa Miguel, hace 10 años la 
empresa identificó una oportunidad 
clara para capitalizar su capacidad 
productiva y experiencia técnica. 
“Iniciamos un proceso de transfor-

mación orientado a desarrollar equi-
pos específicos para la industria de 
Oil & Gas, con foco en la seguridad 
operativa, la confiabilidad y el cum-
plimiento normativo”, destaca la 
vicepresidente de Bertotto Boglione. 
Este proceso, puntualiza, incluyó 

> empresas y negocios
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Proveen soluciones para almacenar y transportar líquidos y sólidos

inversiones en infraestructura, la 
expansión del área de ingeniería, 
la incorporación de herramientas 
de diseño y cálculo, certificacio-
nes internacionales específicas, la 
calificación de procesos de solda-
dura, la certificación de soldadores 
y una mayor profesionalización de 
toda la organización. “Hoy estamos 
consolidados como proveedores del 
sector, con soluciones de alto valor 
agregado diseñadas a partir de los 
requerimientos operativos de cada 
cliente”, reivindica.

A su criterio, la industria atra-
viesa una etapa de expansión 
con perspectivas de crecimiento 
sostenido, particularmente apa-
lancada por el desarrollo del gas. 
“Las inversiones en infraestructura 
para evacuar la producción de Vaca 
Muerta abren una ventana de opor-
tunidades para quienes podemos 
aportar soluciones eficientes, segu-
ras y adaptadas a la realidad opera-
tiva local. Es clave, en ese sentido, 
contar con previsibilidad económica 
y seguridad jurídica. La magnitud de 
las inversiones requeridas precisa 
un marco de reglas claras y esta-
bles. El rumbo del sector es claro, 
lo importante es que la política no 
interfiera con las decisiones de largo 
plazo”, asegura.

Cambio de enfoque

De ser fabricante de tanques, 
Bertotto Boglione pasó a posicionar-
se como proveedora de soluciones 
de almacenamiento y transporte. 
“Este nuevo enfoque nos permitió 
también abordar de manera estra-
tégica el segmento minero. Desde lo 
técnico, el mayor desafío fue desa-
rrollar equipos con alto contenido de 
ingeniería en función de las condicio-
nes específicas de cada proyecto”, 
señala Miguel.

Tal como en Oil & Gas, afirma, 
la compañía no ofrece productos 
estándar ‘de catálogo’ para la mi-

nería, sino soluciones diseñadas en 
conjunto con el cliente. “Trabajamos 
sobre especificaciones técnicas, nor-
mativas aplicables y requerimientos 
operativos para definir la configura-
ción óptima de equipos”, enfatiza. 

Apuesta gasífera

A corto y mediano plazo, pro-
yecta Miguel, uno de los mayores 
objetivos de Bertotto Boglione es 
acompañar el desarrollo de Vaca 
Muerta, especialmente en todo lo 
relativo al gas. “Vemos allí un vec-
tor clave de crecimiento y estamos 
trabajando en soluciones para gas 
natural licuado (GNL) y gas natural 
comprimido (GNC), combinando 

desarrollo interno con alianzas 
estratégicas con distintos actores”, 
indica.

La idea, revela, es ampliar el 
porfolio con equipos que aporten 
valor en seguridad, eficiencia ope-
rativa y reducción de costos logísti-
cos, tanto para proyectos Upstream
como Midstream y Downstream. 
“En paralelo, continuaremos 
profundizando nuestra propuesta 
tradicional: soluciones de calidad, 
con altos estándares de ingeniería y 
fabricación, mejorando permanen-
temente la eficiencia de nuestros 
procesos. El foco está puesto en 
ofrecer productos de la mejor 
calidad, con alta confiabilidad y un 
costo competitivo”, completa. ©
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> empresas y negocios

» Hoy estamos consolidados como 
proveedores de la industria de Oil & Gas, con 
soluciones de alto valor agregado diseñadas 
a partir de los requerimientos operativos de 
cada cliente.

> María Rosa  Miguel
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