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En medio de la guerra 
comercial entre Estados 
Unidos y China, la 
cotización internacional 
del crudo perforó los 
u$s 60 por barril, 
sembrando dudas sobre 
la viabilidad de muchos 
proyectos en distintas 
partes del mundo, 
incluida la Argentina.

RICARDO HÖSEL, CEO DE OLDELVAL 
“DIMOS UN GIRO 
COPERNICANO PARA LA 
INDUSTRIA DE OIL & GAS”

CAPITALIZACIÓN POR 
U$S 150 MILLONES   
CGC, CON MÁS ESPALDA 
ECONÓMICA PARA 
SUS OPERACIONES 
PETROLERAS

HORACIO MARÍN, CEO DE YPF  
“NO PODEMOS SEGUIR 
PAGANDO ESTOS COSTOS 
EN VACA MUERTA”
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Los gobiernos de Estados Uni-
dos y China acaban de pausar su 
en
rentamiento comercial al fi�ar 
por un período inicial de tres me-
ses una reducción del 115% en los 
aranceles que se habían impuesto 

mutuamente. Asimismo, ambas 
naciones anunciaron la creación 
de un mecanismo de consultas 
bilaterales para futuras crisis. 

Surgidas de las conversaciones 
sostenidas por los presidentes 

Donald Trump y Xi Jinping en 
Ginebra (Suiza), en un encuentro 
bilateral auspiciado por la Orga-
nización Mundial del Comercio 
(OMC), estas medidas abren la 
posibilidad de ver una recompo-
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> nota de tapa

¿BARRIL SIN FONDO?

EN MEDIO DE LA GUERRA COMERCIAL ENTRE ESTADOS UNIDOS Y CHINA, LA COTIZA-
CIÓN INTERNACIONAL DEL CRUDO PERFORÓ LOS U$S 60 POR BARRIL, SEMBRANDO DU-
DAS SOBRE LA VIABILIDAD DE MUCHOS PROYECTOS EN DISTINTAS PARTES DEL MUNDO, 
INCLUIDA LA ARGENTINA.

»

006 009 Barril sin fondo 419.indd   6 10/6/25   10:40



006 009 Barril sin fondo 419.indd   7 10/6/25   10:40



8

sición gradual en el precio inter-
nacional del petróleo, que en abril 
venía de perforar los u$s 60 por 
barril como consecuencia de las 
tensiones entre las dos principales 
potencias económicas del planeta, 
por un lado, y del incremento de la 
capacidad de bombeo de la Orga-
nización de Países Exportadores 
de Petróleo (OPEP) y sus aliados, 
por otro.

Aliviadas por el nuevo escena-
rio, varias operadoras de renombre 
apuestan por un fuerte despe-
gue de la cotización de cara a los 
próximos meses. Las proyecciones 
más audaces ubican el valor del 
crudo por encima de los u$s 90 
hacia fin de aģo. No obstante, antes 
del acuerdo entre Estados Unidos 
y China las perspectivas eran muy 
diferentes.

La caída del Brent y del West 
Texas Intermediate (WTI) hasta 
los u$s 60, de hecho, había puesto 
en duda la rentabilidad de un gran 
número de proyectos a escala 
global. Para la Argentina, según di-
versos analistas, ese precio no solo 
aceleraba la defunción de muchos 
campos convencionales de eleva-

da madurez geológica, sino que 
también complicaba la llegada de 
nuevas inversiones a Vaca Muerta. 

La tregua entre norteamerica-
nos y chinos despe�ó moment¶-
neamente las seģales de alarma. 
Para las petroleras del medio local, 
sin embargo, las oscilaciones de un 
mercado internacional constante-
mente convulsionado podrían tra-
ducirse en revisión de programas 
exploratorios y planes de conten-
ción de gastos.

Llamamiento sectorial

5no de los e�ecutivos m¶s 
preocupados por los costos de 
Vaca Muerta es Horacio Marín. Tal 
como se re
le�a en esta edición, el 
CEO de YPF hizo un llamamiento 
a toda la cadena de valor sectorial 
para potenciar la competitividad 
de la Cuenca Neuquina frente al 
mercado estadounidense. “No 
puede ser que sigamos pagando 
costos unitarios más caros que los 
de Permian”, enfatizó.

Adicionalmente, expuso el 
directivo, será clave incentivar la 
capacitación de profesionales. “La 
actividad solo crecerá a gran esca-
la si se garantiza la disponibilidad 
de recursos humanos altamente 
calificados. Necesitamos preparar 
a los futuros técnicos y operarios 
de Vaca Muerta”, recalcó. ©
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» Para las petroleras 
del medio local, 
las oscilaciones 
de un mercado 
internacional 
constantemente 
convulsionado 
podrían traducirse 
en revisión 
de programas 
exploratorios y planes 
de contención de 
gastos.

¿Barril sin fondo?> nota de tapa
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Oleoductos del Valle (Oldelval) 
inauguró y puso en marcha su es-
tratégico proyecto Duplicar. Gracias 

a este, la firma que tiene entre sus 
accionistas a YPF (37%), Exxon-
Mobil (21%), Chevron (14%), Pan 

American Energy (11,9%) Pluspe-
trol (11,9%), Tecpetrol (2,1%) y 
Pampa Energía (2,1%) materializó 

RICARDO HÖSEL, CEO DE OLDELVAL

10

“DIMOS UN GIRO COPERNICANO 
PARA LA INDUSTRIA DE OIL & GAS”

EL LANZAMIENTO DE DUPLICAR, CONCRETADO DOS MESES ANTES DE LO PREVISTO, FUE 
PONDERADO COMO UN HITO SECTORIAL POR EL CEO DE OLDELVAL, RICARDO HÖSEL, 
QUIEN PROMETIÓ NUEVAS OBRAS PARA DEJAR ATRÁS LAS RESTRICCIONES DE TRANS-
PORTE PETROLERO EN VACA MUERTA.

> petróleo
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una significativa expansión del 
sistema de transporte de crudo 
extraído en Vaca Muerta para llegar 
al océano Atlántico. 

De acuerdo con el CEO de la 
empresa, Ricardo Hösel, la obra 
constituye “una bisagra fundamen-
tal para el desarrollo de la Cuenca 
Neuquina y del paísY. “,a iniciativa, 
que demandó una inversión de 
u$s 1.400 millones y generó más 
de 8.000 puestos de trabajo en 

orma directa, nos permite m¶s que 
duplicar la capacidad de evacua-
ción de petróleoY, puntuali ó el e�e-
cutivo durante el acto de inaugu-
ración, celebrado en la estación de 

bombeo de Allen (Río Negro). Con 
esta nueva infraestructura, prosi-
guió, Vaca Muerta logrará expresar 
todo su potencial, haciendo posible 
una multiplicación de las exporta-
ciones hidrocarburíferas. “No hace 

alta aclarar que eso redundar¶ en 

un mayor ingreso de divisas a las 
arcas argentinasY, en
ati ó el titular 
de Oldelval.

En concreto, especificó, el em-
prendimiento significó el tendido 
de 525 kilómetros (km) de tuberías 
que atravesaron las provincias de 

“Dimos un giro copernicano para la industria de Oil & Gas”> petróleo
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» La construcción 
de este proyecto, 
que demandó 
una inversión de 
u$s 1.400 millones y 
generó más de 8.000 
puestos de trabajo 
en forma directa, 
nos permite más que 
duplicar la capacidad 
de evacuación de 
petróleo.

> Ricardo  Hösel
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Neuquîn, 2ío Negro, ,a Pampa y 
Buenos Aires, aparte del reacondi-
cionamiento y la repotenciación de 
una serie de estaciones de bombeo 
que se hallaban plenamente ope-
rativas, y de la ejecución de tareas 
de ingeniería de alta complejidad. 
“4uvimos que resolver con îxito 
enormes desafíos tanto desde el 
punto de vista técnico como huma-
noY, aseveró.

En tiempo récord

     A partir de ahora, insistió Hösel, 
la Cuenca Neuquina podr¶ producir 
todo lo que se proponga en toda su 
extensión. “Contar con la infraes-
tructura necesaria para transpor-
tar todo lo que pueda producirse 
representa un cambio radical en la 
estructura de producción energéti-
ca a escala nacionalY, afirmó.

Los trabajos de construcción, 
reveló, fueron completados dos 
meses antes de lo previsto, a pesar 
de que hubo que sortear inconve-
nientes vinculados con la realidad 
macroeconómica de la Argentina, 
como las trabas para importar o 
los vaivenes del tipo de cambio. 
“Nuestras contratistas y nuestros 
clientes –que financiaron el E0n 
de la inversión– desempeñaron un 
rol clave para la materialización de 
esta obraY, reivindicó. 

Nuevas inversiones

Oldelval, que pasar¶ de 
transportar 225.000 barriles a 
540.000 barriles por día, tiene 
otras dos propuestas en desa-
rrollo para seguir ampliando las 
posibilidades de evacuación de 
Vaca Muerta: Duplicar X (antes 
conocido como Triplicar) y Dupli-
car Norte. “En conjunto, estas in-
versiones superarán los u$s 900 
millonesY, cuantificó (Īsel. 

Una vez en marcha, adelantó, 
ambos emprendimientos nos 
permitirán elevar la capacidad 
de transportar hasta 900.000 
barriles diarios para 2026. “Junto 
con la construcción de Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS), iniciativa 
a cargo de un consorcio que lidera 
YPF, promoveremos un aprove-
chamiento sin restricciones del 
potencial geológico de la forma-
ciónY, sostuvo. ©
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» Contar con la 
infraestructura 
necesaria para 
transportar todo 
lo que pueda 
producirse en Vaca 
Muerta representa 
un cambio radical 
en la estructura 
de producción 
energética a escala 
nacional.

> Ricardo  Hösel
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El crecimiento hidrocarburífero 
experimentado en la última década 
se encuentra circunscripto a solo 

dos regiones: la provincia de Neu-
quén (impulsada por las riquezas 
no convencionales de Vaca Muerta) 

y el Mar Argentino. Así lo diagnos-
ticó Jorge Lapeña, presidente del 
Instituto Argentino de la Energía 

14

“AÚN NO SE ESTUDIÓ A FONDO LA 
TRANSFORMACIÓN DE LA INDUSTRIA 
PETROLERA”

SEGÚN EL IAE, EN LOS ÚLTIMOS 15 AÑOS LA ESTRUCTURA DEL SECTOR HIDROCAR-
BURÍFERO NACIONAL SE MODIFICÓ SUSTANCIALMENTE. EL TITULAR DE LA ENTIDAD, 
JORGE LAPEÑA, INSTÓ AL ESTADO A REALIZAR ESTUDIOS SOBRE LA IMPLICANCIA 
LOCAL Y REGIONAL DE DICHOS CAMBIOS.
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> petróleo

JORGE LAPEÑA, PRESIDENTE DEL IAE ‘GENERAL MOSCONI’

»
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“Aún no se estudió a fondo la transformación de la industria petrolera”> petróleo

16

(IAE) ‘General Mosconi’. “El presen-
te de todas las cuencas petroleras y 

gasíferas argentinas es fuertemente 
declinante, con excepción de la 
Cuenca Neuquina”, advirtió.

En este desafiante contexto, 
expuso, la extracción de petróleo 
crudo se amplió un 31% entre 2014 
y 2024, pero lo hizo de una forma 
totalmente despareja. “Se observa 
un crecimiento extraordinario en la 
Cuenca Neuquina del 123,6%, y una 
caída generali ada y catastrófica en 
el resto de las regiones, con bajas 
de un 54,2% en la Cuenca Austral, 
un 45% en la Cuenca Cuyana, un 
26,8% en la Cuenca del Golfo de 
San Jorge y un 55% en la Cuenca 
del Noroeste Argentino (NOA)”, 
enumeró.

Con respecto al tipo de crudo 
producido en el país al finali ar 
2024, precisó el referente del IAE, 
un B6n se clasifica como Vno con-
vencional’ y el 44% restante como 
‘convencional’. “El proceso descrito 
para el petróleo se repite en el caso 
del gas natural”, sintetizó.

En concreto, indicó, la Cuenca 
Neuquina elevó un 58% anual su 
extracción gasífera, en tanto que 
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» La aceleración 
de la declinación 
crónica en la 
producción de 
hidrocarburos podría 
provocar éxodos 
poblacionales y 
otros desequilibrios 
ecológicos ligados al 
abandono de pozos 
y al crecimiento de 
pasivos ambientales 
no remediados.

> Jorge  Lapeña
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hubo retrocesos de un 11,6% en la 
Cuenca Austral, de un 26,5% en la 
Cuenca del Golfo San Jorge, de un 
16,2% en la Cuenca Cuyana y de un 
57,5% en la Cuenca del NOA. “En 
cuanto a su tipología, un 63% del 
gas producido es ‘no convencional’ 
y un 37%, ‘convencional’, distinguió.

Panorama complicado

Este panorama, subrayó 
Lapeña, complica mucho a las 
economías provinciales, particu-
larmente en torno a la reconfigu-
ración de las fuentes de trabajo, 
la generación de empleo público 
y la administración de los distritos 
donde la obtención de hidro-
carburos cae. “Las provincias 
afrontan un proceso de reducción 
de las regalías pari-pasu, lo cual 
podría tener impactos políticos 
hasta lograr el nuevo equilibrio”, 
señaló.

La aceleración de la decli-
nación crónica en la producción 
de hidrocarburos, afirmó, podría 
provocar éxodos poblacionales 
y otros desequilibrios ecológicos 
ligados al abandono de pozos y al 
crecimiento de pasivos ambienta-
les no remediados en caso de no 
implementarse una política públi-
ca para enfrentar el problema.

Asignatura pendiente

La industria local de Oil & Gas, 
manifestó Lapeña, registró una 
transformación trascendental 
en los últimos 15 años, cuyas 
implicancias regionales todavía 
no están claras. “Esto debería ser 
objeto de estudios económicos, 
sociológicos y ambientales que 
todavía no han sido ni plantea-
dos como necesarios por ningún 
Gobierno nacional ni provincial, 
y constituyen una asignatura 

pendiente del Estado”, criticó. 
Resulta alentador, opinó, que 
el país haya revertido su defici-
tario balance de exportaciones 
e importaciones energéticas. 
No obstante, acotó, de cara al 
futuro la Argentina enfrenta un 
gran problema estratégico. “Hay 
recursos no convencionales de 
magnitud significativa, pero aŏn 
no fue demostrada la viabilidad 
de colocar esa producción tanto 
en el exterior como en el interior 
del país con precios competiti-
vos”, objetó. ©
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» Hay recursos 
no convencionales 
de magnitud 
significativa, 
pero aún no fue 
demostrada la 
viabilidad de colocar 
esa producción 
tanto en el exterior 
como en el interior 
del país con precios 
competitivos.

> Jorge  Lapeña
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Compañía General de Com-
bustibles (CGC), la petrolera de 
Corporación América, el holding 

que comanda Eduardo Eurnekian, 
anunció un significativo aumento 
de capital por u$s 150 millones. 

La operación fue aprobada por 
unanimidad en la última asamblea 
de accionistas de la organización, 

18

CGC, CON MÁS ESPALDA ECONÓMICA 
PARA SUS OPERACIONES PETROLERAS

LA EMPRESA DE EDUARDO EURNEKIAN ACABA DE ANUNCIAR UN INCREMENTO DE CA-
PITAL QUE FORTALECERÁ SUS INTERVENCIONES EN VACA MUERTA, APARTE DE ACELE-
RAR SUS PREPARATIVOS PARA CONTRIBUIR CON EL DESARROLLO DE PALERMO AIKE.
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CAPITALIZACIÓN POR U$S 150 MILLONES

»
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CGC, con más espalda económica para sus operaciones petroleras> petróleo
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celebrada a fines del mes de mayo.  
Esta capitalización, que demuestra 
el sólido respaldo de Corporación 
Amîrica y 3ociedad Comercial del 
Plata, los mayores socios de CGC, se 
perfila como un verdadero hito para 
la compañía, que apunta a potenciar 
su crecimiento y escalar sus planes 
de inversión en el sector energîtico. 
,a inyección de capital llega en una 
etapa crucial para la empresa, tras 
concretar su reciente ingreso a Vaca 
Muerta.

En marzo pasado, CGC adquirió 
el 49% de la concesión de explota-
ción no convencional de hidrocar-
buros de Aguada del Chaģar, bloque 
operado por YPF, dueña del 51% 
restante. Este movimiento repre-
senta un acontecimiento sumamen-
te relevante en la historia de CGC, 
además de consolidar la expansión 
de Corporación América en el seg-
mento no convencional. 

De acuerdo con Hugo Eurne-
�ian, presidente y CEO de CGC, 

este ingreso marca un “primer paso 
de CGC en un play que tiene todo 
para seguir creciendo”. “Estamos 
posicionados en las tres cuencas 
productivas m¶s importantes de la 
ArgentinaY, reivindicó.

De cara al futuro, CGC continúa 
preparándose para el desarrollo 
de Palermo Ai�e en la provincia de 
3anta Cru , reservorio de shale que 
podría transformarse en el segundo 
más importante a escala nacional, 
después de Vaca Muerta.

Frontera no convencional

La relación estratégica entre 
CGC e YPF se extiende a Palermo 
Ai�e, ya que ambas firmas suscri-
bieron un acuerdo para promover 
su exploración en 2023. Ubicada 
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» En marzo pasado, 
CGC adquirió el 
49% de la concesión 
de explotación no 
convencional de 
hidrocarburos de 
Aguada del Chañar, 
bloque operado por 
YPF, dueña del 51% 
restante.
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en la Cuenca Austral, esta forma-
ción abarca 12.600 kilómetros 
cuadrados (�m̋) y sus hidrocar-
buros se encuentran entre los 
@.000 y @.B00 metros de pro
un-
didad. 

El potencial estimado del 
reservorio es de >0.000 millones 
de barriles equivalentes de petró-
leo. Esta cifra, según Eurnekian, 

podría equiparar la producción to-
tal de la Argentina durante cinco 
décadas. CGC planea trasladar el 
conocimiento y la curva de apren-
dizaje obtenidos en Vaca Muerta a 
la potencialidad de Palermo Aike, 
un proyecto exploratorio destinado 
a “ampliar la 
rontera no conven-
cional a otros ¶mbitos geogr¶ficos 
del medio local”.

Momento histórico

A partir de la citada inyección 
de capital por u�s >B0 millones y 
de la firma de distintas alian as es-
tratégicas, CGC refuerza su apuesta 
por el desarrollo del vasto potencial 
hidrocarburí
ero argentino. A decir 
de Eurnekian, el actual contexto 
industrial est¶ signado por inversio-
nes que jugarán un rol fundamental 
para el crecimiento económico y la 
seguridad energética del país. “Es 
un momento histórico en cuanto a 
la diversidad de oportunidades que 
presenta la Argentina”, sentenció el 
directivo. ©
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» La relación 
estratégica entre 
CGC e YPF se 
extiende a Palermo 
Aike, en la Cuenca 
Austral. El potencial 
estimado del 
reservorio es de 
10.000 millones de 
barriles equivalentes 
de petróleo.
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Las medidas de aumento gene-
ral en los aranceles de importación 
que viene anunciando el gobierno 

de Donald Trump evidencian un 
proceso de cambio en las reglas de 
las relaciones económicas interna-

cionales vigentes hace 80 años. Así 
lo advirtió el diputado provincial de 
Neuquén y exsecretario de Energía 

22

“LAS MEDIDAS DE TRUMP TERMINARÁN 
IMPACTANDO SOBRE VACA MUERTA”

LA CAÍDA DEL VALOR DEL CRUDO, DERIVADA DE LA SUBA DE ARANCELES DE IMPORTA-
CIÓN ENCARADA POR ESTADOS UNIDOS, COMPLICARÁ LA ACTIVIDAD HIDROCARBURÍ-
FERA LOCAL, SEGÚN LA MIRADA DE DARÍO MARTÍNEZ, YA QUE PONDRÁ EN REVISIÓN 
MUCHOS ANUNCIOS DE INVERSIÓN.
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»

DARÍO MARTÍNEZ, EXSECRETARIO DE ENERGÍA DE LA NACIÓN

> petróleo
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de la Nación, Darío Martínez, quien 
analizó el impacto de este nuevo 
paradigma para la Argentina, en ge-
neral, y para el desarrollo de Vaca 
Muerta, en particular.

Según sus palabras, hay una 
reconfiguración en marcha del 
sistema de comercio global cuyo 
esquema definitivo y su duración 
resulta imposible predecir. La nue-
va realidad, de todos modos, estará 
signada por importantes turbu-
lencias financieras, una retracción 
general de la economía e incerti-
dumbre creciente. “Para nuestro 
país, la situación es preocupante: 
los efectos de este convulsionado 
proceso impactarán de manera 
inevitable en la economía real, 
independientemente del nuevo 

acuerdo con el Fondo Monetario 
Internacional (FMI) o de la relación 
que el presidente Javier Milei tenga 
con Trump”, advirtió.

Desde su óptica, Estados Unidos 
adopta estas medidas proteccionis-
tas porque pretende cambiar una 
tendencia de décadas que deriva-
ron en que la balanza comercial de 
bienes sea crónicamente deficitaria. 
“El objetivo discursivo de Trump es 
que las factorías de las empresas 
que se fueron radicando en China, el 
sudeste asiático y México, buscando 
costos más baratos de producción, 
vuelvan a reinstalarse en territorio 
norteamericano. La idea es recupe-
rar puestos de trabajo industriales, y 
simultáneamente eliminar el desba-
lance comercial”, explicó.

Panorama preocupante 

En materia de comercio interna-
cional, precisó Martínez, el mercado 
estadounidense significa para los 
argentinos su cuarto socio principal, 
detrás de Brasil, China y la Unión 
Europea (UE). “Durante los últimos 
10 años, la balanza del intercam-
bio anual fue superavitaria para 
Estados Unidos, con excepción de 
2024, cuando la Argentina logró un 
pequeño saldo a favor de u$s 224 
millones”, evocó.

Es cierto, admitió, que el comer-
cio con Estados Unidos representa 
para nuestro país menos de un 8% 

24

“Las medidas de Trump terminarán impactando sobre Vaca Muerta”> petróleo
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» Para nuestro 
país, la situación 
es preocupante: 
los efectos de este 
convulsionado 
proceso impactarán 
de manera inevitable 
en la economía real, 
independientemente 
del nuevo acuerdo 
con el FMI.

> Darío Martínez
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del total, y que para los norteameri-
canos ese porcentaje se reduce a un 
ínfimo 0,2n. “No obstante, los e
ec-
tos de las políticas de Trump sobre 
nuestra economía pueden ser muy 
negativos si no se toman medidas 
adecuadas”, cuestionó.

Pérdidas millonarias

Una desaceleración o contrac-
ción de la actividad económica 

mundial, proyectó Martínez, 
inducirá los precios de los com-
modities a la baja y reducirá la 
demanda global, lo que hará que 
las exportaciones argentinas 
tiendan a disminuir y la balanza 
comercial tienda al dîficit. “,a 
caída del precio del Brent, de 
mantenerse en torno a los u$s 65 
por barril, provocará una pérdida 
de u$s 2.000 millones anuales 
en las exportaciones petroleras 

esperadas, incluso con el nuevo 
oleoducto Duplicar trabajando a 
plenoY, e�emplificó.

Con esta cotización del Brent y 
la política de revaluación del peso 
argentino, opinó, las petroleras 
deberán reanalizar sus proyectos 
de inversión en el país. “La incerti-
dumbre internacional complicará 
o encarecerá las posibilidades de 
conseguir financiamiento externo 
para dinamizar la producción de 
Vaca Muerta”, completó. ©
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» La caída del 
precio del Brent, 
de mantenerse en 
torno a los u$s 65 por 
barril, provocará una 
pérdida de u$s 2.000 
millones anuales en 
las exportaciones 
petroleras 
esperadas, incluso 
con el nuevo 
oleoducto Duplicar 
trabajando a pleno.

> Darío Martínez
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Empujados por el desarrollo 
acelerado de Vaca Muerta, los hi-
drocarburos sobrepasarán este año 

el histórico récord de producción al-
canzado en 1998. Así lo anticipa un 
informe elaborado por la Cámara de 

Exploración y Producción de Hidro-
carburos (CEPH), que destaca el rol 
de estos recursos para convertirse 

PROYECCIÓN DE LA CEPH

26

LA INDUSTRIA DE OIL & GAS, A UN 
PASO DE BATIR EL RÉCORD HISTÓRICO 
DE PRODUCCIÓN

ESTÁ TODO DADO PARA QUE EN LOS PRÓXIMOS MESES LA EXTRACCIÓN DE HIDROCAR-
BUROS SEA LA MÁS IMPORTANTE DE LOS ÚLTIMOS 17 AÑOS. ESTE AUSPICIOSO ESCENA-
RIO SE TRADUCIRÁ EN UN INCREMENTO EN LAS EXPORTACIONES Y UNA REDUCCIÓN EN 
LAS IMPORTACIONES.
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en “puntal del superávit externo del 
país”. “Animada por la convergencia 
de precios locales e internacionales, 
la industria apuesta por fortalecer 
en 2025 el crecimiento consig-
nado por los registros oficiales el 
año anterior”, proyecta la principal 
asociación gremial de empresas de-
dicadas a la producción de petróleo 
y gas en la Argentina.

Según sus cifras, los 139 millo-
nes de metros cúbicos (m³) diarios 
de gas natural y los 717.000 ba-
rriles equivalentes de petróleo por 

día acumulados en 2024 resultan 
los mayores volúmenes produc-
tivos de los últimos 17 años. “La 
industria prevé que esta trayec-
toria ascendente se sostendrá, lo 
que permitiría batir el récord de 
finales de la dîcada de >FF0 en 
los próximos meses”, remarca.

A fines de 202B, prosigue, 
la producción argentina podría 
anotar un promedio de 830.000 
barriles diarios, muy cerca de 
la marca m¶xima verificada a 
mediados de 1998. “En el primer 

bimestre la balanza comercial 
energética registró un superávit de 
u$s 1.321 millones, un 35% más 
que en idéntico período de 2024”, 
detalla.

Apuntaladas prioritariamente 
por las ventas de crudo, tal como 
indica el trabajo, “las exportacio-
nes energéticas se incrementaron 
un 20%, mientras que las importa-
ciones del rubro disminuyeron un 
10%, dinámica que erige al sector 
en un pilar clave del resultado 
positivo del comercio externo del 
país”.

De esa manera, subraya el re-
porte, “el derrotero positivo de la 
producción y las ventas externas, 
fundamentalmente de petróleo, 
están alentadas por la confluencia 
del precio del barril de crudo local 
con el internacional”.

Mercado confiable

De acuerdo con la CEPH, la 
comunión entre el precio domés-
tico y externo no solo disminuye 
drásticamente la incertidumbre 
de la inversión, sino que también 
impulsa la sustentabilidad de toda 
la cadena de valor y favorece la 

La industria de Oil & Gas, a un paso de batir el récord histórico de producción> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   419

» Animada por la 
convergencia de 
precios locales e 
internacionales, la 
industria argentina 
de Oil & Gas apuesta 
por fortalecer en 
2025 el crecimiento 
consignado por los 
registros oficiales el 
año anterior.
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integración del medio local con los 
mercados globales. “Del mismo 
modo, el fin de las restricciones 
cambiarias ayudará a convertir a 
la Argentina en un país confiable 
como proveedor de gas y petróleo 
del mundo”, enfatiza la entidad 
que representa los intereses de 
las productoras del Upstream ante 
poderes públicos, trabajadores, 

otros núcleos empresarios y orga-
nizaciones sociales. 

Cambios positivos

Otro motor clave en el actual 
auge de los hidrocarburos, explica 
la CEPH, pasa por el desarrollo 
de la infraestructura que facilita 
el drenaje de los recursos hacia 

centros de consumo y el mercado 
internacional. “Los cambios regu-
latorios concretados para ejecutar 
grandes obras también son un 
estímulo potente para la industria, 
que sigue enfrentando el desafío 
de ganar competitividad, bajando 
aún más sus altos costos opera-
tivos”, completa la organización 
presidida por Carlos Ormachea. ©
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» De acuerdo con el 
informe de la CEPH, 
un eventual final 
de las restricciones 
cambiarias ayudará 
a convertir a la 
Argentina en un 
país confiable como 
proveedor de gas y 
petróleo del mundo.
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La industria de Oil & Gas debe 
trabajar conjuntamente para reducir 
de manera significativa los costos 

de los servicios en 6aca Muerta y 
así potenciar la competitividad local 

rente al mercado norteamericano. 

Así lo advirtió (oracio Marín, CEO de 
9P&, quien tambiîn resaltó el paula-
tino establecimiento de un entorno 

30

“NO PODEMOS SEGUIR PAGANDO 
ESTOS COSTOS EN VACA MUERTA”

E, $E3A22O,,O $E ,A C5ENCA NE515INA, $ON$E 9P& CONCEN42A2Ŵ 353 IN6E2-
3IONE3, 2E15IE2E 5NA MA9O2 COMPE4I4I6I$A$ EN ,A P2O6I3IǆN $E 3E26ICIO3. 
A3ƭ ,O IN$ICǆ E, CEO $E ,A &I2MA, (O2ACIO MA2ƭN, 15IEN 42A:ǆ 5NA COMPA2A-
CIǆN CON ,O 15E 35CE$E EN E34A$O3 5NI$O3.
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HORACIO MARÍN, CEO $E 9P&

»
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“No podemos seguir pagando estos costos en Vaca Muerta”> petróleo
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avorable para el desenvolvimiento 
sectorial en el país. “No puede ser 
que con las vigentes condiciones 
económicas las operadoras sigamos 
pagando costos unitarios más caros 
que los de PermianY, expresó el 
e�ecutivo.

3er¶ 
undamental, a su entender, 
optimi ar los valores que se mane-
jan puertas adentro para insertar 
venta�osamente a la Argentina en el 
contexto internacional. “$e lo con-
trario, se volver¶ imposible competir 
con los recursos no convencionales 
de Estados 5nidosY, recalcó.

En tîrminos productivos, anti-
cipó, 9P& se fi�ó como meta alcan-
zar una capacidad de bombeo de 
aproximadamente 200.000 barriles 
diarios de crudo para fin de aģo. 
“,a Cuenca Neuquina podría estar 
produciendo y exportando hasta 
>,B millones de barriles por día en el 
corto pla o. No obstante, para que 
eso ocurra resultar¶ vital superar 
el Vcuello de botellaW que hoy a
ecta 
el transporte mediante la materia-
li ación de proyectos como 6aca 
Muerta Oil 3ur (6MO3)Y, aseguró.

En cuanto al negocio del gas 
natural, sostuvo, las mayores 
expectativas se encuentran deposi-
tadas en el desarrollo de VArgentina 
,NGW, emprendimiento cuyo nivel 
de avance es cada ve  mayor. “Est¶ 
previsto que la iniciativa se lleve a 
cabo en tres 
ases. Para la primera 
contamos con la colaboración de 
Pan American Energy (PAE), Pampa 
Energía, (arbor Ebergy y Golar. 
Para la segunda, en tanto, tenemos 
como socios a 3hell y a tres grandes 
compradores internacionales. Próxi-
mamente habr¶ anuncios sobre la 
tercera etapaY, adelantó el directivo, 
quien precisó que los acuerdos 
finales de inversión se rubricar¶n en 
el transcurso de esta temporada.

Capacitación profesional

5n e�e tem¶tico a abordar de 
manera prioritaria, reveló Marín, pasa 
por 
avorecer la capacitación pro
e-
sional. “4oda la industria tiene que 
apoyar la creación del Instituto 6aca 
Muerta. No podremos ser competiti-
vos a largo pla o si no capacitamos y 

cuidamos a nuestros traba�adoresY, 
advirtió el titular de 9P&.

3egŏn sus palabras, la actividad 
solo crecer¶ a gran escala si se ga-
ranti a la disponibilidad de recursos 
humanos altamente calificados. 
“Necesitamos preparar a los 
uturos 
tîcnicos y operarios de 6aca Muer-
taY, subrayó.

Figura positiva

No menos relevante para la 
apertura de nuevos mercados, acotó 
Marín, ser¶ el papel que desempeģe 
el Gobierno nacional. “En ese senti-
do, debe destacarse positivamente 
el posicionamiento del presidente 
*avier Milei como líder global. Así 
pude comprobarlo en mis ŏltimos 
via�es por distintos países del mun-
doY, reivindicó.

,a figura del mandatario, seģa-
ló, suscita confian a en mercados 
energîticos capaces de abrir grandes 
oportunidades para la exportación 
hidrocarburí
era. “Asia se erige como 
una gigantesca oportunidad de co-
merciali ación para el gas argentinoY, 
e�emplificó. ©
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» No puede ser que 
con las vigentes 
condiciones 
económicas las 
operadoras que 
estamos trabajando 
en Vaca Muerta 
sigamos pagando 
costos unitarios 
más caros que los 
de Permian.

> Horacio  Marín
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El Gobierno de Tierra del Fuego, 
Antártida e Islas del Atlántico Sur 
se encuentra en conversaciones 

avanzadas con YPF para que la 
empresa provincial Terra Ignis se 
haga cargo de la operación de áreas 

estratégicas de las que la petrolera 
bajo control estatal desea despren-
derse. Así lo aseguró el gobernador 

GUSTAVO MELELLA, GOBERNADOR DE TIERRA DEL FUEGO

34

“BUSCAMOS AUTONOMÍA 
EN LA GESTIÓN DE NUESTROS 
RECURSOS NATURALES”

LA DESINVERSIÓN DE YPF EN SUELO FUEGUINO ES UNA GRAN OPORTUNIDAD PARA 
LA EMPRESA PROVINCIAL TERRA IGNIS. ASÍ LO AFIRMÓ EL GOBERNADOR GUSTAVO 
MELELLA, QUIEN DESTACÓ LA IMPORTANCIA DE TOMAR EL CONTROL DE ÁREAS HIDRO-
CARBURÍFERAS ESTRATÉGICAS.
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Gustavo Melella, en su discurso 
inaugural del 42° período de Se-
siones Ordinarias de la Legislatura 
fueguina.

Actualmente bajo la órbita de 
YPF, estos campos son clave para 
el desarrollo energético de la pro-

vincia. “Podrían marcar un hito de 
autonomía en la gestión de nues-
tros recursos naturales”, sentenció 
Melella.

Los bloques en cuestión, preci-
só, se localizan principalmente en 
la zona norte de la Isla Grande de 

Tierra del Fuego. Entre los activos, 
detalló, se incluyen la planta de 
procesamiento San Sebastián, la 
planta de almacenamiento Cruz 
del Sur, la cabecera del Gasoducto 
General San Martín y el Gasoduc-
to Fueguino, además de diversas 
operaciones maduras y de elevado 
potencial, como las áreas CA-12 I 
y II.

Según sus palabras, Terra Ignis 
no es una empresa meramente 
energética. “Se trata de un instru-
mento vital para el crecimiento 
económico y social de nuestra 
provincia. Con esta transferencia, 
de hecho, podremos generar más 
empleo, invertir en nueva infraes-
tructura y garantizar que los recur-
sos beneficien a la genteY, sostuvo.

La generación eólica y el hidró-
geno verde fueron otros ejes temá-
ticos ligados al sector energético 
que abordó Melella en su discurso. 
“Hay que formar recursos huma-
nos para la industria que se viene. 
Tenemos que fomentar la capacita-
ción para acompañar esos desarro-

“Buscamos autonomía en la gestión de nuestros recursos naturales”> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   419

» Terra Ignis no 
es una empresa 
meramente 
energética. 
Se trata de un 
instrumento vital 
para el crecimiento 
económico y social 
de nuestra provincia. 
Nos permitirá crear 
empleo y garantizar 
que los recursos 
beneficien a la gente.

> Gustavo  Melella
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llos con talento local”, aseveró. Adi-
cionalmente, el mandatario puso el 
foco en la necesidad de rediscutir 
el cuadro tarifario. “No queremos 
dejar a nadie sin servicio, pero las 
nuestras son, comparativamente, 
las tarifas más bajas”, remarcó.

Coyuntura crítica

La coyuntura económica 
vigente, opinó Melella, es parti-
cularmente crítica para Tierra del 
Fuego. Los ingresos que la provin-
cia debía recibir en concepto de 
coparticipación federal, advirtió, 
se redujeron en casi $ 50.000 
millones. “Para que quede claro lo 
que implica esa cifra me gustaría 
traducirla a realidades. Con ese 
dinero podríamos hacer 12 es-
cuelas nuevas, cuatro hospitales y 
430 viviendas para los fueguinos. 
No estamos hablando solo de 
$ 50.000 millones menos, sino de 
menos salud, menos bienestar y 
menos educación para nuestros 
habitantes”, cuestionó. 

Transformación estatal

El primer año del segundo man-
dato de Melella, a decir del propio 
gobernador, estuvo signado por la 
decisión del Gobierno nacional de 
“frenar la inversión en obra pública”. 
“Eso nos obligó a redoblar esfuer-
zos para seguir administrando con 
eficiencia los recursos provinciales 
y así poder afrontar las necesidades 
en materia de obras”, enfatizó.

En ese sentido, reconoció, es 
imperioso avanzar con la transfor-
mación del Estado para favorecer 
las inversiones. “Entre los proyectos 
que tenemos previsto enviar a la 

Legislatura, quizás el más importan-
te sea el vinculado con el financia-
miento de la Obra Social del Estado 
&ueguino (O3E&), cuyo dîficit 
alcanza cifras multimillonarias”, 
anticipó. ©
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» Con los $ 50.000 millones que 
hemos dejado de recibir en concepto de 
coparticipación federal, podríamos hacer 
12 escuelas nuevas, cuatro hospitales 
y 430 viviendas para los fueguinos.

> Gustavo  Melella
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El Gobierno de Rolando Figueroa 
le dio luz verde a la creación del de-
nominado ‘Programa de Monitoreo 

y Mitigación de Emisiones de Gases 
de Efecto Invernadero en el Sector 
Hidrocarburífero’ en Neuquén. Con 

esta herramienta, las autoridades 
ambientales de la provincia instarán 
a las petroleras que se desenvuel-

RESOLUCIÓN 285/25

38

MEDIRÁN LAS EMISIONES DE GEI 
DE LAS PETROLERAS QUE OPERAN 
EN NEUQUÉN

A TRAVÉS DE LA SECRETARÍA DE AMBIENTE, EL GOBIERNO NEUQUINO CREÓ UN PRO-
GRAMA PARA MONITOREAR LA SOSTENIBILIDAD DE LA INDUSTRIA DE OIL & GAS. EN 
CONCRETO, OBLIGARÁ A LAS EMPRESAS DEL SECTOR A INFORMAR CON PRECISIÓN 
SUS EMISIONES NOCIVAS.
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ven en la Cuenca Neuquina a infor-
mar sus niveles de emisiones de 
metano, dióxido de carbono (CO₂) 
y óxido nitroso. En una siguiente 
etapa, anticiparon, se sancionará 

una legislación específica sobre la 
temática.

Aprobada a partir de la sanción 
de la Resolución 285/25 de la 
Secretaría de Ambiente provincial, 

la medida establece un período 
de prueba piloto de 12 meses que 
le permitirá al Gobierno medir la 
cantidad y el tipo de emisiones 
producidas por cada empresa. 

Medirán las emisiones de GEI de las petroleras que operan en Neuquén> petróleo

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   419

» Impulsada por 
la Secretaría de 
Ambiente provincial, 
la medida establece 
un período de 
prueba piloto 
de 12 meses que 
le permitirá al 
Gobierno neuquino 
medir la cantidad y 
el tipo de emisiones 
producidas por cada 
empresa.
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Inicialmente, este registro se basará 
en las respuestas a un cuestionario 
que la cartera dirigida por Leticia 
Esteves entregará a cada compañía. 
Debe resaltarse que el programa fue 
confeccionado de forma articulada 
con la industria a través del Instituto 
Argentino del Petróleo y del Gas 
(IAPG).

Hasta ahora, las operadoras no 
estaban obligadas a informar sus 
emisiones. No obstante, desde la 
Secretaría de Ambiente se venía 
relevando el tema a partir de la ob-
tención de datos provistos de ma-
nera voluntaria y del análisis de los 
últimos reportes de sustentabilidad 
presentados por las petroleras. Ante 
la disparidad de criterios usados en 
las mediciones de cada empresa, 
el Gobierno decidió estipular un 
registro único y homogéneo.

Entre las funciones del nuevo 
programa –que estará bajo la órbita 
de la Subsecretaría de Cambio 
Climático que depende de San-
tiago Nogueira– figuran “detectar, 
cuantificar, controlar y verificar la re-
ducción las emisiones de GEI en las 
actividades de exploración, explota-
ción, transporte, almacenamiento, 
procesamiento, e industrialización 
de hidrocarburos en la provincia”.

Premisas claras

El objetivo principal de la nor-
ma, que recibió el aval del ministro 
de Energía y Recursos Naturales, 
Gustavo Medele, es “reducir el 
impacto ambiental asociado a la 
actividad hidrocarburífera”, a la 
par de “contribuir con los compro-
misos provinciales y nacionales en 
materia de cambio climático”. 

De acuerdo con Esteves, bási-
camente la intención es cuantificar 
y transparentar cuántos GEI emite 
la industria de Oil & Gas en suelo 
neuquino. “Esta herramienta nos 
va a permitir exigirles a las empre-
sas que reporten sus emisiones 

nocivas y sus programas de miti-
gación”, resumió. 

En busca de equilibrio

Con la meta de “promover una 
transición hacia prácticas sosteni-
bles en el sector hidrocarburifero, 
consolidando un modelo de equi-
librio entre el desarrollo industrial 
y la sostenibilidad ambiental”, 
Esteves viene de presentar un 
informe de gestión sobre residuos 
especiales en Neuquén que abarca 
el período 2022-2024 y proyec-
ta escenarios hasta 2026. “Nos 
interesa, en particular, analizar 
la generación y el tratamiento de 
residuos especiales vinculados 
con la extracción de hidrocarburos 
en nuestra provincia”, aseveró la 
funcionaria. ©
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» Queremos 
promover una 
transición hacia 
prácticas sostenibles 
en el sector 
hidrocarburifero, 
consolidando 
un modelo de 
equilibrio entre el 
desarrollo industrial 
y la sostenibilidad 
ambiental.

> Leticia  Esteves
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La desarrolladora TBSA estimó 
hasta qué monto llegarán las expor-
taciones de hidrocarburos extraídos 

en 6aca Muerta hacia el final de la 
década. De acuerdo con un informe 
de la empresa que conduce Sebas-

tián Cantero, los envíos treparán 
hasta los u$s 36.700 millones en 
2030.

INFORME DE TBSA

42

LAS EXPORTACIONES PETROLERAS
SUMARÁN U$S 36.700 MILLONES EN 2030

VACA MUERTA AMPLIARÁ EL SUPERÁVIT DE LA BALANZA COMERCIAL DEL RUBRO 
ENERGÉTICO, QUE CERRÓ 2024 CON UN SALDO A FAVOR DE U$S 5.700 MILLONES. ASÍ, 
EN LOS PRÓXIMOS AÑOS EL PAÍS FORTALECERÁ SU POSICIONAMIENTO EN EL MERCA-
DO REGIONAL Y GLOBAL.
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El año pasado, recordó el 
trabajo, la balanza comercial del 
sector energético argentino marcó 
su segundo superávit en las últi-
mas 14 temporadas, en función de 
ventas de petróleo cercanas a los 
u$s 5.500 millones que terminaron 
totalizando un saldo positivo de 
u$s 5.700 millones. La evolución 
del desarrollo del shale oil de la 
Cuenca Neuquina y el lanzamiento 
del negocio del gas natural licuado 
(GNL), sostuvo, harán que esa cifra 
se multiplique significativamente en 
el corto plazo.

A partir de datos del Banco 
Central de la República Argentina 
(BCRA) y de proyecciones comer-
ciales de cara a 2030, el estudio de 
4"3A afirmó que la expansión de la 
infraestructura petrolera y gasífera 
mejorará la conectividad entre los 
centros de producción y los mer-
cados de destino, lo que a su vez 
se traducirá en mayores envíos al 
exterior y menores necesidades de 

importación. En el escenario pre-
visto, las exportaciones de recursos 
hidrocarburíferos crecerán desde 
los u�s >0.A00 millones verificados 
en 2024 hasta unos u$s 36.700 
millones, consolidando al país como 
un proveedor clave para la región.

Otra actividad productiva 
que aportará buenas noticias a 
la balanza comercial argentina, 
acotó el informe, será la minería. 
En concreto, como consecuencia 
de las nuevas inversiones que se 
esperan en los segmentos de litio, 
cobre, oro y plata, las exportaciones 
mineras pasarán de los u$s 6.100 
millones registrados en 2024 a unos 
u$s 15.600 millones en 2030.

Menos importaciones

Amén del impulso exporta-
dor, TBSA anticipó una reducción 
progresiva de las importaciones de 
hidrocarburos, principalmente en 
el caso del gas natural. La mayor 

producción de Vaca Muerta, junto 
con la ampliación esperada en la 
infraestructura de transporte, posi-

Las exportaciones petroleras sumarán u$s 36.700 millones en 2030> petróleo
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» Las exportaciones 
de recursos 
hidrocarburíferos 
crecerán desde los 
u$s 10.400 millones 
verificados en 
2024 hasta unos 
u$s 36.700 millones, 
consolidando al país 
como un proveedor 
clave para la región.
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bilitará una menor dependencia del 
fluido importado.

La sustitución de importaciones 
gasíferas, detalló la desarrolladora, 
bajará el impacto local de la volatili-
dad de los precios internacionales y 
fortalecerá la seguridad energética 
del país. Con este aporte, el saldo 
comercial de bienes se elevará de 
los u$s 22.400 millones del año 
pasado a u$s 41.800 millones en 
2030. 

Desarrollo en Añelo

Lejos de permanecer ajena al 
crecimiento de Vaca Muerta, TBSA 
viene trabajando hace largos años 
para convertir a Añelo –epicentro 
del desarrollo de la formación no 
convencional– en una ciudad cada 
vez más moderna y habitable.

Además de haber cedido tie-
rras al Estado para la instalación 
de una estación de tren y de un 
centro de carga y descarga de are-

na, y de haber firmado con el Go-
bierno neuquino un acuerdo para 
montar un aeropuerto internacio-
nal de carga, la firma pionera en el 
Real Estate petrolero se encuentra 
promoviendo la construcción de 
dos hoteles de primer nivel, entre 
otras acciones. ©
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» La sustitución 
de importaciones 
gasíferas, de acuerdo 
con TBSA, bajará 
el impacto local 
de la volatilidad 
de los precios 
internacionales 
y fortalecerá la 
seguridad energética 
de la Argentina.
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,as tres refinerías que opera 9P& 
son capaces de procesar, en con�un-
to, unos @@D.F00 barriles equivalen-

tes por día. 4al como lo resalta un 
in
orme elaborado por el Instituto 
de An¶lisis Energîticos (EAI, por 

sus siglas en inglîs), los comple�os 
que la empresa ba�o control estatal 
posee en ,a Plata ("uenos Aires), 

IN&O2ME $E, EAI

46

YPF LIDERA LA EFICIENCIA OPERATIVA 
EN LA REFINACIÓN DE CRUDO A NIVEL 
REGIONAL

,O3 COMP,E*O3 CON ,O3 15E ,A EMP2E3A C5EN4A EN ,A P,A4A ("5ENO3 AI2E3), 
,5*ŴN $E C59O (MEN$O:A) 9 P,A:A (5INC5, (NE515ƕN) P2OME$IAN 5NA 4A3A $E 
54I,I:ACIǆN $E 5N EFn, M59 PO2 ENCIMA $E ,O3 NǭME2O3 15E O&2ECEN O42A3 
PE42O,E2A3 E34A4A,E3.

> www.petroquimica.com.arPE42O15ƭMICA, PE42ǆ,EO, GA3, 15ƭMICA G ENE2GƭA   419

> petróleo

046 049 YPF lidera 419.indd   46 11/6/25   17:10



046 049 YPF lidera 419.indd   47 11/6/25   17:10



4848

,u�¶n de Cuyo (Mendo a) y Pla a 
(uincul (Neuquîn) explican m¶s de 
un B0n de la actual capacidad de 
refinación de crudo y otros produc-
tos derivados en toda 3udamîrica. 

,o m¶s interesante del caso, 
resaltó el EAI, es que la tasa de uti-
li ación de estas usinas –ubicadas 
estratîgicamente a lo largo de los 

sistemas de distribución de petróleo 
de 9P& a escala nacional– alcan ó 
un promedio de un EFn durante 
el aģo pasado. 3e trata de un valor 
claramente superior al de otras ins-
talaciones similares mane�adas por 
petroleras estatales de ,atinoamîri-
ca, tales como Petróleos Mexicanos 
(Pemex) o Petróleos de 6ene uela 

(P$63A). En esa dirección, agregó la 
entidad con sede en (ouston (Esta-
dos 5nidos), a lo largo de 202A las 
refinerías de la empresa que preside 
(oracio Marín lograron su mayor 
nivel de procesamiento de petróleo 
desde 20>6, adem¶s de batir sus 
marcas históricas de producción de 
na
tas, gasoil y combustibles para 
aviones (3A&).

Estos nŏmeros responden, en 
definitiva, al compromiso de inver-
sión sectorial asumido por 9P& en 
los ŏltimos aģos. No casualmente la 
organi ación viene de lan ar un Cen-
tro de Operaciones en 4iempo 2eal 
(24IC) en su refinería de ,a Plata, 
tambiîn conocida como VComple�o 
Industrial MosconiW.

,a iniciativa, que no tiene an-
tecedentes en la región, permite 
optimi ar los procesos de produc-
ción de combustibles, lubricantes y 
especialidades petroquímicas, redu-
ciendo de manera considerable los 
costos y me�orando los niveles de 
productividad. 3ituada en el tercer 
piso del edificio de Administración 
del VComple�o Industrial MosconiW, 

YPF lidera la eficiencia operativa en la refinación de crudo a nivel regional> petróleo
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» Los complejos 
que YPF posee en 
La Plata (Buenos 
Aires), Luján de 
Cuyo (Mendoza) 
y Plaza Huincul 
(Neuquén) explican 
más de un 50% de la 
actual capacidad de 
refinación de crudo 
y otros productos 
derivados en toda 
Sudamérica.
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la sala posibilita la observación en 
tiempo real de las operaciones de 
todas las unidades activas, otor-
gando a los profesionales de YPF 
la chance de corregir eventuales 
desvíos para obtener mayores ren-
dimientos por barril procesado.

Mayor sustentabilidad

El año pasado YPF amplió y mo-
dernizó la capacidad productiva de 
su refinería de ,a Plata para elevar 
la calidad de las naftas, elaborar 
combustibles más sustentables y 
prolongar la vida útil de los moto-
res. En línea con las Nuevas Especi-
ficaciones de Combustibles (NEC), 
que apuntan a reducir el contenido 
de azufre en los combustibles y las 
emisiones que generan los mo-
tores, en términos técnicos estas 
obras implicaron el revamping de 
na
tas (4N &CC, la expansión del 
magnaforming y la construcción de 
una nueva planta de (4NC V"W. 

Desafío logístico

Asimismo, en 202A 9P& confir-
mó inversiones para producir com-
bustibles con menos azufre en su 
refinería de ,u�¶n de Cuyo, donde 
emprendió la instalación de reno-
vados módulos de proceso cons-
truidos por AESA. Estas estructuras 
de grandes dimensiones (entre 2A 
y 30 metros de largo, 7,5 metros de 
ancho y B metros de alto) arribaron 
a suelo mendocino provenientes de 
Canning, en la provincia de "uenos 
Aires, en 
unción de un desafiante 
operativo logístico de traslado. ©
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» La tasa de 
utilización de estas 
usinas alcanzó 
un promedio de 
un 89% durante 
2024. Se trata de un 
valor claramente 
superior al de 
otras instalaciones 
similares manejadas 
por petroleras 
estatales de 
Latinoamérica, 
tales como Pemex o 
PDVSA.
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Tenaris anunció la incorpora-
ción de un nuevo set de fractura 
hidráulica en Vaca Muerta. Según 
informó en un comunicado, el 
equipo es “más moderno, más 
eficiente y cuenta con una poten-
cia superior a los disponibles del 

mercadoY. “El proyecto implica 
una inversión de u$s 110 millo-
nes, continuando el camino para 
consolidar la compañía como uno 
de los actores más relevantes de 
los servicios para pozos no con-
vencionales”, resaltó la fabricante 

de tubos de acero sin costura del 
Grupo Techint. 

,a iniciativa, indicó, incluye 
un nuevo set de coiled tubing que 
le permitir¶ a la firma disponer 
de un total de tres, aparte de sus 
tres sets de fractura hidráulica. 

UNA INVERSIÓN DE U$S 110 MILLONES

50

TENARIS FORTALECE SU EQUIPAMIENTO 
OPERATIVO EN VACA MUERTA

LA EMPRESA DEL GRUPO TECHINT ADQUIRIÓ SU TERCER SET DE FRACTURA HIDRÁULI-
CA Y SU TERCER SET DE COILED TUBING. ASÍ, SE CONSOLIDÓ COMO LA TERCERA OPE-
RADORA MÁS Y MEJOR EQUIPADA EN LA PRINCIPAL FORMACIÓN DE HIDROCARBUROS 
NO CONVENCIONALES DEL PAÍS.
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Tenaris fortalece su equipamiento operativo en Vaca Muerta> petróleo

52

“El objetivo es abastecer la de-
manda creciente de este tipo de 
operación en la Cuenca Neuquina, 
donde se encuentra la segunda 
reserva más grande de gas no 
convencional y la cuarta de petró-
leo no convencional del mundo, 
clave para el desarrollo energé-
tico e industrial de la Argentina”, 
aseguró Tenaris.

Fue en 2020, tal como recordó 
Javier Martínez Álvarez, presidente 
de la empresa para el Cono Sur, 
cuando se tomó la decisión estraté-
gica de adquirir los primeros sets de 

ractura hidr¶ulica y coiled tubing. 
“La meta es acumular una inversión 
orientada a la provisión de solucio-

nes ligadas a proyectos de explo-
tación no convencional por unos 
u$s 240 millones para el año 2026”, 
cuantificó. $esde su óptica, 4enaris 
conjuga know-how industrial, de 
operación y de gestión de servicios, 
lo que configura un valor di
eren-
cial que ninguna otra compañía 
puede ofrecer. “Desde el comienzo 
de la operación de esta unidad de 
negocios, ya superamos las B.000 

fracturas. Con esta nueva compra, 
nos posicionaremos como el tercer 
proveedor de esta tecnología, rea-
firmando nuestro compromiso con 
los clientes y el crecimiento de 6aca 
Muerta”, ponderó.

Tecnología única

El flamante set de fractura que 
estará sumando Tenaris contará con 
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» La meta es 
acumular una 
inversión orientada 
a la provisión de 
soluciones ligadas 
a proyectos de 
explotación no 
convencional 
por unos u$s 240 
millones para el año 
2026.

> Martínez Álvarez
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2E bombas y un total de D0.000 
caballos de fuerza hidráulica (HHP, 
por sus siglas en inglés). La unidad, 
tal como precisó la firma, incorpo-
rará la tecnología ‘DGB Tier IV’. Esta 
posibilitará una notable mejora en 
la eficiencia, sumando al gas natural 
comprimido (GNC) como fuente de 
energía y reduciendo en un D0n 
el consumo de diésel. “Este será 
el primer set en el país con esta 

tecnología y se espera que estî 
operativo a principios de 2026”, 
detalló Tenaris.

Nueva base

Por estos días, la fabricante de 
tubos de acero que preside Martínez 
Ŵlvare  se encuentra finali ando la 
construcción de una nueva base en 
Vista Alegre (Neuquén), la cual esta-

ría operativa –de no mediar inconve-
nientes– durante el primer semestre 
del año. “De esta manera, Tenaris 
busca posicionarse como una de 
las empresas líderes en eficiencia y 
calidad de servicio, apoy¶ndose en 
el soporte técnico de su Centro de 
Investigación y $esarrollo, las capa-
cidades de su gente, sus equipos y 
la digitalización de las operaciones”, 
destacó la compañía. ©
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» Por estos días, Tenaris se encuentra 
finalizando la construcción de una 
nueva base en Vista Alegre (Neuquén), 
la cual estaría operativa –de no mediar 
inconvenientes– durante el primer 
semestre del año.
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Como es sabido, Vaca Muerta 
alberga la segunda mayor reserva 
de gas no convencional y la cuarta 
de crudo de esquisto a nivel global. 
Mientras que los recursos gasíferos 
estimados alcanzan los 308 billones 
de pies cúbicos, los petroleros 

llegan a 16.200 millones de barriles 
equivalentes.

De acuerdo con un informe 
de S&P Global Ratings, el fuerte 
crecimiento que viene exhibiendo la 
producción de la formación neuqui-
na posiciona a la Argentina como un 

actor clave en el mercado energéti-
co que se viene.

En 2024, precisó el reporte, la 
extracción de shale gas fue de 64,1 
millones de metros cúbicos (m³) 
diarios, representando el 49% de la 
oferta del país. La de shale oil, por 

INFORME DE S&P GLOBAL RATINGS
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RECOMIENDAN APOSTAR POR YPF, 
PAMPA Y GEOPARK

S&P ESPERA UNA EXPANSIÓN GENERAL DEL NEGOCIO HIDROCARBURÍFERO ASOCIA-
DO A VACA MUERTA. FRENTE A ESE PANORAMA, LA CONSULTORA PUSO EL FOCO EN EL 
ACCIONAR DE ALGUNOS JUGADORES PUNTUALES, CUYO VALOR SE INCREMENTARÁ EN 
EL CORTO PLAZO.
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su parte, trepó a 353.000 barriles 
por día, un 55% del total nacional.

A partir de estos números, 
puntualizó, después de 14 años de 
saldos deficitarios la Argentina logró 
un superávit en la balanza comercial 
sectorial de u$s 4.800 millones. Se 
espera, según S&P, que este supe-
rávit se eleve hasta los u$s 12.500 
millones en 2026, empujado por 
el aumento en las exportaciones 
hidrocarburíferas.

En este contexto, prosiguió, 
un grupo de empresas instaladas 
en Vaca Muerta se erigen como 
apetecibles opciones bursátiles. 
Tal es el caso de YPF, que lidera la 
producción no convencional con 
un ABn del negocio. ,a firma ba�o 
control estatal, indicó el estudio de 
S&P, busca mejorar sus niveles de 
eficiencia y reducir sus costos de 
extracción desde los u$s 15,4 hasta 
los u$s 9 por barril en la compara-
ción 2024-2026.

Otro player interesante, añadió 
el documento, es Pampa Energía, 
tercer mayor productor de shale 
gas del país, que viene de ampliar 
su participación en el mercado de 
crudo gracias a la adquisición del 

bloque Rincón de Aranda. La pro-
ducción de la compañía, anticipó, 
pasará de 5.100 a 40.000 barriles 
diarios en 2027, con un EBITDA 
proyectado de u$s 1.200 millones.

Adicionalmente, resaltó, debe 
seguirse la evolución de GeoPark, 
que quiso diversificar su por
olio 
a partir de una fallida alianza con 
Phoenix en Vaca Muerta. Más allá 
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» Totalmente 
focalizada en el 
desarrollo de Vaca 
Muerta, YPF busca 
mejorar sus niveles 
de eficiencia y 
reducir sus costos 
de extracción desde 
los u$s 15,4 hasta 
los u$s 9 por barril 
en la comparación 
2024-2026.
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de este 
racaso, en 202A la firma 
generó 5.700 barriles equivalentes 
por día, cifra que –de no mediar 
inconvenientes– se expandirá hasta 
los 20.000 en 2028.

Nuevas obras

El crecimiento sostenido de 
Vaca Muerta, advirtió S&P, deman-
dará inversiones estratégicas en 

la construcción de nueva infraes-
tructura, sobre todo para aumentar 
la capacidad de evacuación de 
petróleo. En ese sentido, señaló, 
será fundamental avanzar con la 
realización de iniciativas como el 
Proyecto Oldelval Duplicar Plus, 
que implicar¶ un desembolso final 
de u$s 1.000 millones; y Vaca 
Muerta Oil Sur (VMOS), que reque-
rirá una erogación cercana a los 
u$s 3.200 millones.

Ilusión gasífera

Con la mira puesta en el media-
no y largo plazo, acotó S&P, las ma-
yores ilusiones de la industria están 
ligadas a la licuefacción del gas. Dos 
emprendimientos sobresalen en 
este rubro: ‘Argentina LNG’, co-
mendado por YPF; y el de Southern 
Energy, propiedad de Pan Ameri-
can Energy (PAE) y Golar LNG. El 
primero contempla un presupuesto 
de alrededor de u$s 7.000 millo-
nes, mientras que la concreción del 
segundo requerirá una inversión de 
casi u$s 3.000 millones. ©
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» Pampa Energía 
viene de ampliar 
su participación 
en el mercado de 
crudo gracias a 
la adquisición del 
bloque Rincón de 
Aranda, al tiempo 
que GeoPark 
diversificó su 
porfolio a partir de 
compra de Mata 
Mora Norte.
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Decidida a consolidarse como la 
segunda productora de shale oil en 
la Argentina, Vista Energy resolvió 
adquirir las acciones de Petronas en 
la concesión no convencional de La 
Amarga Chica, una de las áreas pro-

ductivas más emblemáticas de Vaca 
Muerta, en la Cuenca Neuquina. 

A partir de esta operación, 
tasada en unos u$s 1.340 millones, 
la empresa que dirige Miguel Ga-
luccio pasa a ser socia de YPF con 

una participación de un 50% en el 
bloque. Vale aclarar que la petrolera 
bajo control estatal, que Galuccio 
supo conducir entre los años 2012 
y 2015, mantendrá la operación del 
área.

UNA INVERSIÓN DE U$S 1.340 MILLONES

58

VISTA SE QUEDA CON EL 50% 
DE UN ÁREA CLAVE EN VACA MUERTA

LA EMPRESA DE MIGUEL GALUCCIO LE COMPRÓ A PETRONAS SU PARTE EN LA AMARGA 
CHICA, UNO DE LOS PRINCIPALES BLOQUES DE SHALE OIL DEL PAÍS. CON ESTA ADQUI-
SICIÓN, PASARÁ A PRODUCIR 120.000 BARRILES DE CRUDO POR DÍA EN LA CUENCA 
NEUQUINA.
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Vista informó a la Comisión 
Nacional de Valores (CNV) que 
la compra se selló por un monto 
inicial de u$s 900 millones en 
e
ectivo, entre pagos y certificados 
de Estados Unidos. No obstante, 
esa cifra se complementará con 
nuevos desembolsos programados 
para los próximos años. 

Así, la firma extiende su acrea�e 
dentro de la mayor formación no 
convencional del país, ingresando 
a un área dotada de 247 pozos 
en producción y reservas por 280 
millones de barriles equivalen-
tes. Se estima, además, que en 
estos momentos La Amarga Chica 
produce un promedio de 71.500 
barriles diarios de crudo.

Galuccio remarcó la importancia 
de la transacción. “Ganamos escala 
significativa en un bloque premium 
de Vaca Muerta, con producción 
creciente y bajos costos operati-
vos, permitiendo la aceleración de 
nuestro plan a largo plazo y fortale-
ciendo nuestro perfil de generación 
de caja libre”, puntualizó.

Esta operación, continuó, 
aumenta sensiblemente la renta-
bilidad de la empresa, aparte de 
mejorar su inventario de pozos lis-

tos para perforar en la zona núcleo 
de la 
ormación. “Creo firmemente 
que estamos ante una oportunidad 
única de crear valor a largo plazo 
para nuestros accionistas”, agregó.

Visión constructiva

Vista lleva invertidos más 
de u$s 6.000 millones en el 
Upstream local. Con la compra 
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» A partir de esta 
operación, tasada en 
un total de u$s 1.340 
millones, Vista 
pasa a ser socia 
de YPF con una 
participación de un 
50% en La Amarga 
Chica. El pago inicial 
ronda los u$s 900 
millones en efectivo.
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del 50% de La Amarga Chica, la 
firma pasar¶ a producir un total 
de 120.000 barriles por día en 
Vaca Muerta. A decir de Galu-
ccio, no puede soslayarse que 

esta expansión se da en un parti-
cular escenario macroeconómico 
y de precios a escala global. “En 
este contexto estamos consoli-
dando un activo de altos már-

genes y de bajo breakeven, con 
sinergias materiales con nues-
tras operaciones, lo que refleja 
nuestra visión constructiva a 
largo plazo sobre la dinámica 
de oferta y demanda de crudo”, 
expresó.

En retirada

Petronas había desembar-
cado en el mercado argentino 
en 2014, asociándose con YPF 
para gestionar la concesión no 
convencional de hidrocarburos 
de La Amarga Chica. Desde hace 
tiempo, la firma estatal malaya 
venía solicitando la aplicación 
del denominado ‘Decreto Che-
vron’ para administrar con liber-
tad una parte de sus ingresos en 
dólares por exportaciones.

Esta venta configura la sa-
lida definitiva del país. En ese 
sentido, debe recordarse que a 
fines del aģo pasado la petrolera 
había avisado que no participaría 
del ambicioso proyecto de licue-
facción ‘Argentina LNG’, liderado 
por YPF. ©
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» Esta venta 
configura la salida 
definitiva de 
Petronas del país. 
A fines del año 
pasado la petrolera 
había avisado que 
no participaría del 
ambicioso proyecto 
de licuefacción 
‘Argentina LNG’, 
liderado por YPF.
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El comercio global de gas natural 
licuado (GNL) experimentó un 
crecimiento mínimo durante 2024, 

consolidando una tendencia a la 
desaceleración influenciada por 
tensiones geopolíticas y cambios 

regulatorios. Así lo expone el último 
informe anual del denominado Gru-
po Internacional de Importadores 

INFORME ANUAL DEL GIIGNL
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SE RALENTIZA EL NEGOCIO DEL GNL 
A ESCALA GLOBAL

POR UNA SERIE DE FACTORES GEOPOLÍTICOS Y REGULATORIOS, LA COMERCIALIZA-
CIÓN DEL RECURSO SOLO CRECIÓ UN 1% ANUAL. NO OBSTANTE, SE ESPERA QUE EL 
MERCADO DESPEGUE EN EL CORTO Y MEDIANO PLAZO, CONFIGURANDO UNA OPORTU-
NIDAD DE INGRESOS PARA LA ARGENTINA.
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de GNL (GIIGNL). En concreto, la 
actividad movilizó 406 millones de 
toneladas (Tn) del recurso, apenas 
un 1% más que la temporada pre-
via. “Esta ralentización consolida 
la desaceleración iniciada en 2023 
y refleja un escenario sumamente 
complejo”, resumió el reporte.

Según el trabajo, la Unión Euro-
pea (5E) redu�o significativamente 
sus importaciones debido al auge 
de las energías renovables y la 
generación nuclear (sobre todo en 
Francia). Adicionalmente, incidie-
ron de manera negativa las nuevas 
normas ambientales y la potencial 
prohibición del GNL ruso.

La caída en las compras del 
Viejo Continente llegó a un 19% 
anual. “A pesar de ello, el GNL 
sigue siendo un pilar clave para 
mantener la estabilidad de las 
redes eléctricas y avanzar en la 
transición energética de la región”, 
aclaró el documento.

En contraposición, acotó, el 
continente asiático impulsó la de-
manda mundial, compensando en 

gran medida la caída europea. En 
los mercados de China e India, por 
caso, las importaciones aumenta-
ron un 23%, como consecuencia 
directa de una mayor actividad 
industrial y de una expansión de la 
demanda energética.

A pesar de la incertidumbre, 
se proyecta una nueva ola de 
capacidad de licuefacción, espe-
cialmente en Estados Unidos, lo 
que podría transformar el negocio. 
Otras naciones con iniciativas de 
envergadura en marcha son Mo-
zambique, México y Qatar. “Entre 
2025 y 2028 se espera que entren 
en operación 180 millones de Tn 
anuales de nueva capacidad, lo 
que podría redefinir el equilibrio 
del mercado”, auguró el GIIGNL.

Actor emergente

Frente a este panorama, la 
Argentina emerge como un nuevo 
actor clave, con proyectos impor-
tantes que buscan aprovechar 
el fluido no convencional de la 
Cuenca Neuquina para posicionar 
el país como un exportador del 
recurso a escala planetaria. 

Debe recordarse que en 
diciembre del año pasado YPF 
y Shell (que reemplazó en esta 
alian a a Petronas) firmaron un 
acuerdo para avanzar en la prime-
ra fase de ‘Argentina LNG’, plan 
que prevé la licuefacción de gas 
extraído de Vaca Muerta en una 
terminal ubicada en Sierra Gran-
de, en la provincia de Río Negro. 

Inicialmente, el emprendimiento 
contempla una capacidad de 10 
millones de Tn por año. 

Otra propuesta

No se debe omitir, asimismo, 
que en julio de 2024 la noruega 
Golar LNG rubricó un acuerdo 
por 20 años con Pan American 
Energy (PAE) para desplegar dos 
unidades flotantes de licuefacción 
(FLNG, por sus siglas en inglés) 
frente a las costas del Mar Argen-
tino. Comandada por la sociedad 
conjunta Southern Energy, esta 
propuesta apunta a comenzar a 
exportar en 2027 con la unidad 
‘Hilli Episeyo’ y un año después 
con la embarcación ‘MKII’. ©
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» La UE redujo 
sus importaciones 
debido al auge 
de las energías 
renovables y la 
generación nuclear. 
Adicionalmente, 
incidieron de 
manera negativa 
las nuevas normas 
ambientales 
y la potencial 
prohibición del GNL 
ruso.

» A pesar de la incertidumbre, se proyecta 
una nueva ola de capacidad de licuefacción, 
especialmente en Estados Unidos. Otras 
naciones con iniciativas de envergadura en 
marcha son Mozambique, México y Qatar.
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»

9P& y la italiana Eni firmaron 
un Memorando de Entendimiento 
(Mo5, por sus siglas en inglîs) 
para colaborar con la e�ecución 

de una 
ase específica del pro-
yecto integral VArgentina ,NGW. El 
acuerdo, que lleva las firmas del 
presidente y CEO de la petrolera 

nacional, (oracio Marín, y Claudio 
$escal i, CEO de Eni, apunta a es-
tudiar una serie de acciones con-
�untas que 
avore can el desarrollo 

AC5E2$O CON 9P&

66

LA ITALIANA ENI SE INCORPORÓ 
AL PROYECTO ‘ARGENTINA GNL’

,A EMP2E3A CON$5CI$A PO2 C,A5$IO $E3CA,:I ACEP4ǆ CO,A"O2A2 CON ,A CON-
C2ECIǆN $E ,A AM"ICIO3A INICIA4I6A 15E ,I$E2A 9P& A PA24I2 $E, $E3A22O,,O 
$E IMPO24AN4E3 IN34A,ACIONE3 UPSTREAM, $E 42AN3PO24E 9 $E ,IC5E&ACCIǆN.

> gas
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del citado emprendimiento, el cual 
abarca desde la producción de gas 
en 6aca Muerta hasta el transporte, 
la licue
acción y la posterior expor-
tación del recurso.

,a 
ase estipulada en el MO5, 
en particular, se refiere al desa-
rrollo de instalaciones Upstream, 
de transporte y de licue
acción del 

luido, contemplando dos unidades 

lotantes de gas natural licuado 
(GN,) de 6 millones de toneladas 
(4n) por aģo cada una, que totali-
 ar¶n >2 millones de 4n anuales. 

“Nos complace enormemente 
firmar este acuerdo con Eni, que 
nos permitir¶ acelerar el crono-
grama del proyecto VArgentina 
,NGW. 6emos un gran interîs a nivel 
mundial, tanto de grandes empre-
sas productoras como de países 

deseosos de adquirir gas extraído 
en 6aca MuertaY, declaró Marín.

En idîntica sintonía se expre-
só $escal i, quien destacó a 9P& 
como un “socio estratîgicoY, cuyo 
acercamiento a Eni da cuenta de 
“la experiencia específica y distin-

68

“Se avanza hacia una normalización del mercado energético”> gas
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» Además de 
dar cuenta de 
la experiencia 
específica y 
distintiva adquirida 
en proyectos de 
GNL en Congo y 
Mozambique, esta 
alianza refleja el 
reconocimiento de 
nuestro liderazgo 
global en la 
ejecución de estas 
iniciativas.

> Claudio Descalzi
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tiva adquirida en proyectos de GN, 
en Congo y Mo ambiqueY. “Esta 
alian a tambiîn re
le�a el reconoci-
miento de nuestro lidera go global 
en la e�ecución de iniciativas que 
utili an esta tecnologíaY, subrayó.

Exportador confiable

A travîs de un comunicado, 9P& 
resaltó su voluntad de impulsar 
la concreción de VArgentina ,NGW, 
propuesta que b¶sicamente “busca 
moneti ar los recursos gasí
eros de 
6aca Muerta y convertir el país en 
un exportador energîtico confiable 
a nivel mundial, con el ob�etivo de 
generar exportaciones por unos 
u�s @0.000 millones para el aģo 
20@0Y.

En el actual panorama planeta-
rio, indicó la petrolera, el gas licuado 
se posiciona como una 
uente vital 
de suministro energîtico confiable. 
“3e estima que hoy la demanda de 
GN, representa m¶s de un tercio 
del comercio mundial de gas, pero 
se prevî que ese volumen se dupli-
que para 20B0Y, anticipó. 

Gigante global

Eni es una compaģía ener-
gîtica de alcance internacional 
con sede en la ciudad italiana de 
2oma. ,a 
lamante socia de 9P& 
opera en m¶s de 60 países y, a 
travîs de sus filiales, se encuen-
tra presente en toda la cadena 
de valor sectorial. 3obresale en 
los ¶mbitos del petróleo, el gas 
natural, la industria petroquí-
mica, la producción de ener-

gía elîctrica y la ingeniería de 
construcción. &ue creada por el 
Gobierno de Italia en >FB@ como 
empresa pŏblica. 2eciîn pasó 
a ser una sociedad anónima en 
>FF2. En la actualidad, el Estado 
italiano conserva una participa-
ción accionaria superior al @0n, 
adem¶s de mantener el control 
e
ectivo de la firma. Por estos 
días, Eni posee m¶s de @@.000 
empleados. ,a empresa coti a 
tanto en la "olsa de Italia como 
en la "olsa de Nueva 9or�. ©
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» El desarrollo de 
las instalaciones 
previstas en el MoU 
que suscribieron 
YPF y Eni contempla 
dos unidades 
flotantes de GNL 
de 6 millones de 
Tn por año cada 
una, que totalizarán 
12 millones de Tn 
anuales.
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La demanda de electricidad de 
los países más industrializados se 
mantuvo relativamente estable 

o incluso se redujo, tanto a nivel 
total como per cápita, durante las 
últimas dos décadas. Este fenó-

meno ni siquiera fue alterado por 
el crecimiento económico soste-
nido del período en cuestión. Sin 

INFORME DE LA AIE
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LAS GRANDES POTENCIAS VUELVEN 
A ELEVAR SU DEMANDA ELÉCTRICA

EN CONTRAPOSICIÓN CON EL ESTANCAMIENTO REGISTRADO EN LAS ÚLTIMAS DOS 
DÉCADAS, LAS ECONOMÍAS MÁS AVANZADAS DEL PLANETA ESTÁN AUMENTANDO SU 
CONSUMO DE ELECTRICIDAD. LA TENDENCIA RESPONDE A LOS CAMBIOS EN LA FLOTA 
AUTOMOTOR Y AL AUGE DE LOS DATA CENTERS.
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Las grandes potencias vuelven a elevar su demanda eléctrica> energía
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embargo, la Agencia Internacional 
de Energía (AIE) cree que esa 
estabilidad se acabó.

En comparación con los nive-
les registrados en 2021, indicó la 
entidad, el consumo total de elec-
tricidad en las potencias no experi-
mentó grandes cambios en 2024. 
No obstante, se espera que estas 
naciones contribuyan con un 15% 

de la ampliación de la demanda de 
electricidad a escala global entre los 

años 2025 y 2027. De acuerdo con 
un trabajo de la AIE, países como 
Australia, Canadá, la Unión Europea 
(UE), Japón, Corea del Sur y Esta-
dos Unidos serán los principales 
responsables de este repunte, en 
función del despliegue y la adopción 
de nuevas tecnologías cada vez más 
demandantes de energía.

Según el documento, uno de los 
impulsores de este incremento será 
el transporte sustentable. “A medi-
da que los países avanzados siguen 
adoptando políticas para reducir las 
emisiones de gases contaminantes 
y promover una transición hacia 
una movilidad más sostenible, los 
vehículos eléctricos están desem-
peñando un papel cada vez más 
relevante”, indicó.

Estas unidades, remarcó, no 
solamente colaboran con la des-
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» El consumo total 
de electricidad 
en las potencias 
no experimentó 
grandes cambios en 
2024. No obstante, 
se espera que 
estas naciones 
contribuyan con un 
15% de la ampliación 
de la demanda a 
escala global entre 
los años 2025 y 2027.
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carbonización del transporte, sino 
que también generan una nueva 
demanda de electricidad para la 
recarga de baterías, presionando a 
la suba el consumo de energía. No 
menos determinante, acotó, será la 
expansión de los centros de datos. 
“Con la creciente digitalización de la 
economía y la sociedad, la demanda 
de data centers para almacenar y 
procesar grandes cantidades de 
información está aumentando”, 
describió.

Sin precedentes

En concreto, proyectó la AIE, en 
los próximos tres años los requeri-
mientos mundiales de electricidad 
se elevarán en un nivel sin pre-
cedentes de 3,5 petavatios-hora 
(Pwh). Además de las razones esgri-

midas, detalló, el crítico panorama 
se ver¶ intensificado por la expan-
sión de la producción industrial y 
la difusión de los equipos de aire 
acondicionado.

No puede omitirse el rol de Chi-
na, añadió, cuya demanda eléctrica 

en 2024 subió un 7% anual. Un 
60% de ese consumo proviene di-
rectamente del segmento industrial.

Retos y oportunidades

El mayor consumo eléctrico 
de las grandes potencias, sostuvo 
la AIE, derivará en una serie de 
retos, pero también en interesantes 
oportunidades. “Las autoridades 
gubernamentales y los actores del 
sector energético deberán adaptar-
se a este nuevo escenario, imple-
mentando políticas que aseguren 
un suministro eléctrico adecuado 
y sostenible para satisfacer la cre-
ciente demanda”, enfatizó. 

Adicionalmente, apuntó, el 
contexto acelerará la necesidad de 
imponer la transición hacia fuentes 
de energía renovable en todo el 
planeta. “Reducir la dependencia 
de los combustibles fósiles sigue 
siendo un objetivo prioritario para 
muchos países”, aseguró. ©
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» Las autoridades gubernamentales y 
los actores del sector energético, según 
la AIE, deberán adaptarse a este nuevo 
escenario, implementando políticas 
que aseguren un suministro eléctrico 
adecuado y sostenible.
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NUEVA TENDENCIA SECTORIAL

CADA VEZ MÁS EMPRESAS 
ENERGÉTICAS APUESTAN 
POR LA GENAI

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA ESTÁ GANANDO ADEPTOS EN INDUSTRIAS 
CUYA CONTINUIDAD OPERATIVA RESULTA CLAVE PARA EL ÉXITO DE LOS PROYECTOS. 
SECTORES COMO EL ENERGÉTICO, EL LOGÍSTICO Y EL MINERO VEN EN ELLA UNA ALIA-
DA ESTRATÉGICA INDISPENSABLE.
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Un 51% de las empresas 
latinoamericanas ya realizaron 
inversiones en Inteligencia Artificial 

Generativa (GenAI, por sus siglas en 
inglés), mientras que un 46% tiene 
previsto hacerlo próximamente. Así 

lo indica la última edición del ‘Ma-
nual del CIO’, una guía que propor-
ciona estrategias y conocimientos 

> energía

»
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Cada vez más empresas energéticas apuestan por la GenAI> energía
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a los Chief Information Officer para 
liderar sus organizaciones en la era 
digital. Esta tendencia, que atravie-
sa a todas las industrias, refleja una 
conciencia creciente sobre el valor 
estratégico de incorporar Inteligen-
cia Artificial (IA) para per
eccionar 
las operaciones, sobre todo en ám-
bitos como la energía, la logística, 
la construcción, la minería y el agro. 
3egŏn la firma especiali ada Getac, 
“en este marco resulta vital que 
todos los ámbitos de la tecnología, 
incluyendo los dispositivos robustos 
utilizados en entornos exigentes, 
integren capacidades inteligentes 
que permitan mejorar la toma de 
decisiones, optimizar procesos y 
garantizar la continuidad operativa 
en tiempo real”.

Diseñada para resistir golpes, 
temperaturas extremas, humedad 
y polvo, la tecnología robusta se ha 
consolidado como una solución en 
muchos segmentos. Sin embargo, 
advierte Getac, hoy ya no alcanza 
con ofrecer resistencia física, sino 
que también hace falta integrar IA, 
gestión remota y plataformas de 
análisis. “Esta evolución permite a 
las empresas responder con agili-

dad ante situaciones imprevistas, 
identificar patrones de comporta-
miento en campo y adaptar dinámi-
camente las tareas a medida que 
surgen nuevas variables, incluso en 

zonas con escasa infraestructura 
tecnológica”, remarca.

En industrias como la energé-
tica, de hecho, las operaciones no 
pueden detenerse ante una falla 
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» Es vital que 
todos los ámbitos 
de la tecnología 
integren capacidades 
inteligentes que 
permitan mejorar la 
toma de decisiones, 
optimizar procesos 
y garantizar la 
continuidad 
operativa en tiempo 
real.
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o una ineficienciaP los dispositivos 
deben acompañar el ritmo real del 
trabajo y funcionar como verdade-
ras extensiones inteligentes de la 
fuerza operativa.

Menores riesgos

De acuerdo con Getac, el creci-
miento de estas soluciones también 
se ve impulsado por nuevos modelos 

de acceso a la tecnología. “Muchas 
empresas, especialmente micro y 
pequeñas, adoptan esquemas de 
leasing o servicios administrados 
para acceder a equipos de alto rendi-
miento sin afrontar grandes inver-
siones iniciales. Esto democratiza el 
acceso a tecnología avanzada y per-
mite escalar operaciones con menor 
riesgo”, subraya. El servicio posven-
ta, añade, se volvió una parte crítica 
de la propuesta tecnológica. “Los 
fabricantes líderes ofrecen garantías 
extendidas que incluyen cobertura 
por daños accidentales, reemplazos 
de componentes en campo y soporte 
técnico especializado”, detalla.

Trazabilidad y adaptación

En definitiva, resume Getac, los 
requerimientos empresariales no se 
limitan al hardware, sino que atañen 
a la solución integral que se cons-
truye alrededor de él. “La continui-
dad operativa y el servicio son tan 
fundamentales como la resistencia 
física del equipo. La digitalización en 
sectores intensivos en campo, que 
antes era una aspiración, ahora se ha 
convertido en una necesidad urgente 
para mantenerse competitivos. 
Integrar IA en dispositivos robustos 
no es una opción, sino una obligación 
para lograr eficiencia, tra abilidad 
y adaptación en tiempo real. La 
tecnología del presente no solo debe 
resistirP debe pensar, anticiparse y 
acompañar el futuro del trabajo”, 
concluye. ©
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» La digitalización en sectores intensivos en 
campo, que antes era una aspiración, ahora 
se ha convertido en una necesidad urgente 
para mantenerse competitivos. Integrar IA 
en dispositivos robustos no es una opción, 
sino una obligación.
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La historia de la vinculación 
energética entre la Argentina y 
Chile es la de una integración 
inconclusa. Así lo definió un 
informe elaborado por la Organi-

zación Latinoamericana de Energía 
(OLADE). Los intercambios que 
entablaron ambos países en los 
años 90, evocó el trabajo, cayeron 
abruptamente por el declive de 

la producción de petróleo y gas 
natural en la Argentina, forzando 
a Chile a buscar otras alternativas 
energéticas. No obstante, expuso 
el reporte, el paulatino resurgir del 

INFORME DE LA OLADE

78

PROYECTAN EL REGRESO
DE LA INTEGRACIÓN ENERGÉTICA 
CON CHILE

GRACIAS A VACA MUERTA, LA ARGENTINA PODRÍA VOLVER A DESEMPEÑAR UN ROL 
CLAVE EN LA PROVISIÓN DEL MERCADO DE ENERGÍA CHILENO. NO OBSTANTE, PARA 
ELLO DEBERÁN SUSCRIBIRSE ACUERDOS REGULATORIOS QUE RECOMPONGAN LA 
CONFIANZA ENTRE AMBAS NACIONES.

> energía
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8080

mercado gasífero argentino en 
función de las riquezas de Vaca 
Muerta podría cambiar drástica-
mente el panorama. “Se cuenta 
con infraestructura de integración 
gasífera regional que actualmente 
está muy subutilizada”, añadió.
Denominado ‘Integración gasí-
fera Argentina-Chile’, el estudio 
resaltó la existencia de un eleva-
do nivel de incertidumbre sobre la 
evolución de la demanda gasífera 
chilena a largo plazo, sobre todo 
debido a la acelerada incorpora-
ción de fuentes renovables en el 
sistema eléctrico, lo que suscita 
interrogantes sobre el retorno de 
proyectos asociados a la disponi-
bilidad de mayores volúmenes del 
fluido. “Sin embargo, al conside-
rar el acceso a gas argentino a 
precios competitivos se observan 
trayectorias de demanda que jus-
tificarían el desarrollo de nueva 
infraestructura”, explicó.

Uno de los principales de-
safíos a sortear, continuó, pasa 

por adaptar las instalaciones de 
transporte gasífero existentes 
en la Argentina a la emergente 
realidad productiva, caracteri-
zada por la concentración de la 
oferta en la Cuenca Neuquina. 
“El desarrollo de nueva infraes-
tructura permitiría incrementar la 
producción y las exportaciones, 
además de sustituir importa-
ciones en la Argentina, reducir 

costos y emisiones de gases de 
efecto invernadero (GEI) en Chile, 
y articular grandes proyectos de 
inversión binacionales asociados 
a la competitividad del gas natu-
ral”, argumentó la OLADE.

En cifras

La ampliación del sistema 
de Transportadora de Gas del 

Proyectan el regreso de la integración energética con Chile> energía
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» Más allá de la 
incorporación de 
fuentes renovables 
al mercado 
eléctrico chileno, al 
considerar el acceso 
a gas argentino a 
precios competitivos 
se observan 
trayectorias de 
demanda que 
justificarían el 
desarrollo de nueva 
infraestructura.
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Norte (TGN), estimó el infor-
me, generaría la sustitución de 
importaciones en la Argentina 
por u$s 1.500 millones para 
2030, aparte de una suba de las 
exportaciones hacia el norte de 
Chile de entre u$s 380 millones 
y u$s 510 millones. Asimismo, 
los costos de abastecimiento del 
mercado chileno bajarían entre 
u$s 350 millones y u$s 430 mi-

llones, mientras que las emi-
siones de GEI se recortarían en 
cerca de 4 millones de toneladas 
(Tn) anuales.

Estas previsiones, admitió 
el trabajo, dependerán en gran 
medida de la constitución de “un 
marco legal y regulatorio que, 
sobre la base de una disponibili-
dad de recursos cuasi ilimitada, 
permita consolidar el proceso 

de reconstrucción de la confian-
za entre los agentes de ambos 
países”. 

Otras previsiones

 Para completar el panorama, 
calculó la OLADE, la ampliación 
del sistema Cuyo-Gas Andes 
generaría un aumento de las 
exportaciones de gas argentino 
por u$s 300 millones, y una dis-
minución de costos en Chile por 
u$s 420 millones. “En el caso de 
que se integrara el proyecto a la 
reversión de GNL Quintero, las ex-
portaciones argentinas se incre-
mentarían en u$s 140 millones. 
La reducción de costos en Chile 
podría ser más moderada, pero 
las exportaciones de gas licuado 
desde Quintero alcanzarían los 
u�s A00 millonesY, cuantificó la 
entidad. ©
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» Además 
de sustituir 
importaciones en 
la Argentina, una 
nueva integración 
energética 
permitiría 
reducir costos y 
emisiones de GEI 
en Chile, y articular 
grandes proyectos 
de inversión 
binacionales 
asociados a la 
competitividad del 
gas natural.
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Al captar una cifra superior a los 
912 millones de euros, la Comu-
nidad Autónoma de Madrid con-

centró un 97% de las inversiones 
argentinas en España entre 2019 
y la actualidad. Así lo cuantificó la 

consejera de Economía, Hacienda 
y Empleo, Rocío Albert, en el marco 
del ‘Madrid Investment Forum’, 

EVENTO DE CECRA Y GLOBANT

82

MADRID, LA PUERTA DE ENTRADA 
PARA LAS INVERSIONES ARGENTINAS 
EN EUROPA

GRACIAS A SUS ELEVADOS NIVELES DE LIBERTAD ECONÓMICA Y FISCAL, LA COMUNI-
DAD MADRILEÑA SEDUCE A LOS INVERSORES LOCALES. SE LA CONSIDERA, DE HECHO, 
“UN PUENTE NATURAL” ENTRE LOS CAPITALES ARGENTINOS Y EL MERCADO EUROPEO.
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evento recientemente organizado 
por la Cámara Española de Co-
mercio de la República Argentina 
(CEC2A), la oficina regional Invest 
in Madrid y la firma Globant. El en-
cuentro se celebró en la sede que 
el gigante tecnológico posee en el 
barrio porteño de Puerto Madero.

La predilección de los inverso-
res argentinos por la capital espa-
ñola, señaló la funcionaria, respon-
de básicamente a su ecosistema 
empresarial dinámico, su vasta red 
de startups, sus excelentes están-
dares en materia de calidad de vida 
y su infraestructura de primer nivel. 
“Puede decirse que Madrid funcio-
na como un puente natural entre la 
Argentina y Europa”, aseguró.

Además de explicar un 20% 
del Producto Bruto Interno (PBI) 
español, expuso, Madrid lidera el 
ranking de Inversión Extranjera 
Directa (IED) en todo el país, con 
un 67,1% del total. “Estamos ha-
blando de casi 25.000 millones de 
eurosY, cuantificó.

Al ser la única comunidad 
sin impuestos propios, sostuvo, 
sobresale por sus altos niveles de 
libertad económica y tributaria, lo 
que incrementa sobremanera la 
confian a en las iniciativas priva-
das. “Gracias a su entorno fiscal 
favorable, sus contribuyentes 
lograron un ahorro superior a los 
31.300 millones de euros desde 
20>FY, especificó.

No menos destacable, subrayó, 
es la incidencia positiva de ins-
trumentos como la Línea Abierta 
contra la Hiperregulación. “Dicha 
propuesta significó la eliminación 
de más de 340 normas para redu-
cir la burocracia”, reveló.

En estos momentos, detalló, 
hay más de 60.000 argentinos resi-
diendo en la Comunidad Autónoma 
de Madrid. “Los lazos culturales y 
económicos entre ambos territo-
rios siguen estrechándose, refor-

zando la posición de la región como 
un destino apto para la inversión 
y la colaboración internacional”, 
sentenció.

Tierra de oportunidades

Tanto el embajador de Es-
paña en la Argentina, Joaquín 
María de Arístegui Laborde, como 
el director general de Invest in 
Madrid, Luis Socías, garantizaron 
un pleno respaldo para todos 
los empresarios argentinos que 
quieran concretar negocios en 
suelo madrileño. “Seguiremos 
acompañándolos para facilitar 
todo el proceso de inversión”, 
indicó el diplomático, quien an-
ticipó la próxima realización del 
‘Foro Global de Inversiones en 
Madrid’, impulsado por ICEX y el 
Ministerio de Economía, Comer-
cio y Empresa. “Madrid es tierra 
de oportunidades para quienes 
deseen ampliar su huella empre-
sarial o comenzar nuevas opera-
ciones”, apuntaló Socías.

Caso de éxito

El caso particular de Globant 
fue presentado como una clara 
muestra de las auspiciosas opor-
tunidades de negocios que ofrece 
Madrid. Wanda Weigert, CEO de 
la firma en la Argentina, ilustró 

la exitosa experiencia con cifras 
concretas. “España representa 
actualmente el 17% de los ingre-
sos totales de Globant, que opera 
en 33 países. En solo dos años 
duplicamos nuestra facturación”, 
precisó la directiva, quien resaltó 
la flamante inauguración de un hub
de Inteligencia Artificial (IA) en 
Madrid, proyecto que implicará una 
inversión de 250 millones de euros 
en los próximos cinco años. ©
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» La predilección de los inversores 
argentinos por Madrid responde 
básicamente a su ecosistema empresarial 
dinámico, su vasta red de startups, sus 
excelentes estándares en materia de calidad 
de vida y su infraestructura de primer nivel.

» Los lazos 
culturales y 
económicos 
entre ambos 
territorios siguen 
estrechándose, 
reforzando la 
posición de la 
región como un 
destino apto para 
la inversión y 
la colaboración 
internacional.

> Rocío  Albert
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A 10 años de la aprobación 
de la Agenda 2030 de Naciones 
Unidas, lamentablemente todavía 

queda un largo camino por recorrer 
en torno a la sostenibilidad pro-
ductiva regional. Así lo advirtió el 

secretario ejecutivo de la Comisión 
Económica para América Latina 
y el Caribe (CEPAL), José Manuel 

JOSÉ MANUEL SALAZAR-XIRINACHS, SECRETARIO EJECUTIVO DE CEPAL

84

“HACEN FALTA ESFUERZOS 
ADICIONALES EN MATERIA 
DE SOSTENIBILIDAD”

EL MUNDO ESTÁ BAJO UN CHOQUE GEOPOLÍTICO, ATRAVESANDO UN PERÍODO DE 
BAJO CRECIMIENTO DE LAS ECONOMÍAS. CON ESTE DIAGNÓSTICO, EL TITULAR DE LA 
CEPAL, JOSÉ MANUEL SALAZAR-XIRINACHS, PIDIÓ INTENSIFICAR ACCIONES PARA 
ALCANZAR EL CUMPLIMIENTO PLENO DE LOS ODS.
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“Hacen falta esfuerzos adicionales en materia de sostenibilidad”> economía
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Salazar-Xirinachs, durante la octava 
reunión del Foro de los Países de 
América Latina y el Caribe sobre 
el Desarrollo Sostenible 2025, 
que se llevó a cabo en Santiago 
de Chile. “En estos momentos el 
mundo enfrenta un contexto eco-
nómico sumamente incierto, con 
el resurgimiento y la profundiza-
ción de tensiones geopolíticas, 
una reconfiguración de las alian-
zas internacionales, y amenazas 
de diverso tipo a la cooperación 
internacional y al sistema multila-
teral”, describió.

Aunque la región se encuen-
tra especialmente rezagada en 
cuanto a cumplir plenamente 
con los denominados Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), 
añadió, aún puede hablarse de la 
Agenda 2030 con cierta esperan-
za. “Todavía hay compromiso en 
nuestros países y resta mucho 
margen de acción en la gestión de 
las transformaciones, en mejorar 
cómo hacemos las cosas. 

Según sus precisiones, menos 
de una cuarta parte de las metas 

de la Agenda 2030 se ha alcanza-
do o se prevé que se alcanzarán 
en los próximos cinco años a nivel 
regional. “Para revertir este cua-
dro de situación hacen falta es-

uer os adicionales significativos. 
En ese sentido, el financiamiento 
sigue siendo un reto enorme. 
También se necesita fortalecer 

la cooperación internacional y 
las alianzas multisectoriales”, 
aseguró.

Quedan cinco años, anticipó, 
para que se venza el primer plazo 
de cumplimiento de los ODS. “El 
avance en la consecución de esas 
metas no es el que se esperaba. 
Entre los factores que han frena-
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» Hoy se ve un 
resurgimiento y 
una profundización 
de tensiones 
geopolíticas, una 
reconfiguración 
de las alianzas 
internacionales, y 
amenazas de diverso 
tipo a la cooperación 
internacional y al 
sistema multilateral.

> Salazar-Xirinachs
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do el progreso de la región debe 
reconocerse la debilidad en las 
capacidades institucionales, la 
falta de priorización de algunos 
temas en los planes nacionales 
de desarrollo, y las limitaciones 
en el financiamiento y espacio 
fiscal, principalmente por el peso 
de la deuda”, enumeró.

Ambiente desfavorable

El crecimiento relativamen-
te lento de la economía y del 
comercio mundiales, expuso 
Salazar-Xirinachs, tampoco ofreció 
el mejor ambiente macroeconómi-
co para impulsar una mayor velo-
cidad de avance. “El coronavirus 

y las crisis en cascada que le si-
guieron desaceleraron el progreso 
y profundizaron las desigualdades 
estructurales. Si bien después de 
la pandemia se ha observado una 
recuperación, solo ha alcanzado 
para retornar a los niveles pre-
vios en la mayoría de los casos”, 
señaló el titular de la CEPAL, quien 
remarcó la importancia de robus-
tecer las capacidades técnicas, 
operativas, políticas y prospecti-
vas de las instituciones.

Espacios de diálogo

A criterio de Salazar-Xirinachs, 
existe una tendencia descenden-
te en las capacidades estatales 
y la gobernanza en la región, con 
deterioro en indicadores clave 
como la eficacia gubernamental, 
la calidad regulatoria y el control 
de la corrupción. “Es necesa-
rio insistir en que los espacios 
de diálogo social con el sector 
privado y la sociedad civil, y el 
rendimiento de cuentas, son 
componentes clave de una buena 
gobernanza”, destacó. ©
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» Entre los factores 
que han frenado el 
progreso de la región 
debe reconocerse 
la debilidad en 
las capacidades 
institucionales y la 
falta de priorización 
de algunos temas en 
los planes nacionales 
de desarrollo.

> Salazar-Xirinachs
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INFORME DE ACCENTURE

LA REVOLUCIÓN DE LAS ENERGÍAS 
LIMPIAS NO MUESTRA SIGNOS DE 
DESACELERACIÓN

LA ADOPCIÓN DE FUENTES ENERGÉTICAS RENOVABLES ES MONEDA CORRIENTE TANTO 
A NIVEL LOCAL COMO REGIONAL Y GLOBAL. LA PREGUNTA, SEGÚN ACCENTURE, YA NO ES 
SI SE AVECINA UN FUTURO BASADO EN ESAS TECNOLOGÍAS, SINO CUÁN RÁPIDO SE HARÁ 
REALIDAD.
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Lejos de representar una opción 
futurista o una moda, las energías 
limpias vienen redefiniendo concre-

tamente la forma en que el mundo 
genera y consume electricidad. Así 
lo expone un informe con el que 

Accenture analiza un escenario 
global signado por la crisis climá-
tica y la apremiante necesidad de 

> energías renovables
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La revolución de las energías limpias no muestra signos de desaceleración> energías renovables
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reducir las emisiones de carbono. 
“En este contexto, la transición hacia 
fuentes renovables se ha acelerado, 
con inversiones récord y avances 
tecnológicos que hacen más viable 
un sistema energético sostenible 
y asequible para todos”, indica el 
trabajo.

En todo el mundo, detalla, la in-
versión en estas tecnologías alcan-
zó durante 2024 los u$s 115.000 
millones, cifra que representa un 
crecimiento sin precedentes en los 
negocios solar, eólico y de hidró-
geno verde. En paralelo, señala el 
reporte, los avances en almacena-
miento de energía, redes inteligen-
tes y electrificación del transporte 
están ayudando a que las fuentes 
limpias sean m¶s confiables y ac-
cesibles para todos. “Países como 
China, Estados Unidos y la Unión 
Europea (UE) lideran la transición 
con más del 40% de su matriz 
eléctrica proveniente de renova-
blesY, especifica.

Es llamativo el caso de 
Latinoamérica, destaca Accenture, 
en función de su vasto potencial 
en términos de recursos naturales. 
“En la actualidad, la región genera 

más del 60% de su electricidad a 
partir de fuentes renovables, más 
allá de que enfrenta serios desafíos 
en in
raestructura y financiamien-
to. Chile y Brasil han emergido 

como líderes en el desarrollo de 
hidrógeno verde, con proyecciones 
de generar más de 15 gigawatts 
(Gw) durante la próxima década”, 
anticipa. El gran reto de estas fuen-

» En todo el mundo, 
la inversión en estas 
tecnologías alcanzó 
durante 2024 los 
u$s 115.000 millones, 
cifra que representa 
un crecimiento 
sin precedentes 
en los negocios 
solar, eólico y de 
hidrógeno verde.
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tes, acota, sigue pasando por su 
asequibilidad. “El costo de la elec-
tricidad podría representar más de 
un 9% del ingreso familiar si no se 
implementan estrategias adecua-

das para equilibrar las inversiones 
y la demanda”, advierte.

Dependencia latente

Entre los rubros con mayor 
impacto ambiental a escala 
regional, advierte la especialista 
"elîn Arce, figura el transporte, 
que sigue dependiendo en gran 
medida de los combustibles fósi-
les. “En Latinoamérica, solo un 2% 
del parque automotor es eléctrico, 
mientras que en Europa esta cifra 
ya alcanza el 14% y se espera 
que supere el 40% para 2030. La 
falta de infraestructura de carga y 
los altos costos iniciales han sido 
barreras para la adopción de ve-
hículos eléctricos en la región. Sin 
embargo, iniciativas de incentivos 
fiscales y políticas de subsidios 
podrían acelerar esta transición 

en los próximos años”, proyecta la 
senior manager de Sustentabilidad 
de Accenture Argentina.

Impulso innovador

,a Inteligencia Artificial (IA) y 
el blockchain, añade Arce, están 
revolucionando la manera en que 
se gestiona y distribuye la energía. 
“Las empresas que han integrado 
estas tecnologías lograron redu-
cir sus emisiones en un 20% en 
apenas tres años, al optimizar sus 
redes de distribución y mejorar la 
eficiencia en su consumo ener-
gético . La digitalización también 
permite a los consumidores parti-
cipar activamente en la transición 
energética, con sistemas de gene-
ración distribuida que convierten 
hogares y negocios en productores 
de energía”, subraya. ©
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» En la actualidad, detalló Accenture, 
Latinoamérica genera más del 60% 
de su electricidad a partir de fuentes 
renovables, más allá de que la región 
enfrenta serios desafíos en infraestructura 
y financiamiento.
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ACUERDO CON GENNEIA

SYNGENTA CUBRIRÁ SUS 
REQUERIMIENTOS OPERATIVOS 
CON ENERGÍAS VERDES

TODA LA ENERGÍA ELÉCTRICA CONSUMIDA POR LA EMPRESA EN SUS PLANTAS DE PRO-
DUCCIÓN DE SEMILLAS DE VENADO TUERTO SERÁ DE ORIGEN RENOVABLE. ASÍ, ELIMI-
NARÁ EL 100% DE LAS EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO DE ALCANCE 2.
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Syngenta anunció la rúbrica de 
un acuerdo de provisión energética 
de origen renovable con Genneia. 
A partir de esta colaboración, la 
firma líder en tecnología e inno-
vación aplicada al agro ingresa al 

Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) 
abasteciéndose de fuentes verdes 
y contribuyendo con el desarrollo 
de un sistema elîctrico cada ve  
m¶s sustentable y diversificado.
Mediante un comunicado, la empre-

sa explicó que el convenio abarca 
las operaciones de sus dos plan-
tas de procesamiento de semillas 
ubicadas en Venado Tuerto, Santa 
Fe. “Esta iniciativa se alinea con las 
prioridades de Syngenta, poniendo 

> energías renovables
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la sustentabilidad en el centro de 
la estrategia de negocio, e incluye 
un enfoque sostenible que busca 
reducir el impacto ambiental de las 
operaciones propias y de la cadena 
de suministroY, resaltó la organi a-
ción.

La asociación sellada con Gen-
neia, prosiguió, resulta 
undamental 
para avan ar en la dirección desea-
da. “,a compaģía cuenta con una 
destacada capacidad instalada en 
varias provincias del país, 
avore-
ciendo la reducción de emisiones de 
carbono y la transición energética 
de la Argentina hacia 
uentes m¶s 
limpias y sustentablesY, reivindicó 
Syngenta.

Según lo pactado, precisó, la 
energía renovable ser¶ suministrada 
desde los parques solares y eólicos 
que Genneia posee en diferentes 
puntos del territorio nacional. “Esta 
alian a se enmarca en el Mercado 
a 4îrmino de Energías 2enovables 
(MA4E2), un marco regulatorio y 
comercial que permite a grandes 
usuarios de electricidad contratar el 
suministro de energía proveniente 
de 
uentes renovables directamente 
con generadores privados, a través 
de contratos a largo pla o. El acceso 
al MA4E2 
omenta proyectos de 
inversión que ayudan a me�orar la 
matri  energîtica del país, reducien-
do la dependencia de los combusti-
bles 
ósilesY, subrayó.

Sin huella

En palabras de Leandro Gon-
 ¶le , gerente de las plantas de 
Syngenta en Venado Tuerto, el 
convenio rubricado representa un 
importante paso, el cual se suma 
a otras acciones de desarrollo 
sostenible y cuidado ambiental 
implementadas con îxito en los 
ŏltimos aģos. “,a huella de car-
bono relacionada con el consumo 
de energía elîctrica en las opera-

ciones de nuestros comple�os de 
procesamiento se redu�o en un 
100% desde la entrada en vigor 
de este acuerdoY, cuantificó el 
directivo, quien anticipó la elimi-
nación de todas las emisiones de 
gases de efecto invernadero (GEI) 
de alcance 2s.

Valor agregado

A decir de Gabriela Gu  o, 
gerente comercial senior de 
Genneia, es un gran motivo de 
orgullo acompaģar a 3yngenta en 
este nuevo proceso. “Esta acción, 
que se encuentra alineada a la 
estrategia de sustentabilidad de 
ambas compaģías, nos permite 
seguir avan ando en un cambio 
cada ve  m¶s sólido para ayudar 
a descarboni ar los procesos 
industrialesY, mani
estó.

Cubrir con energías limpias 
los requerimientos operativos de 
las plantas de 3yngenta, defi-
nió Gon ¶le , es una 
orma de 
maximi ar el valor agregado de 
la producción. “Esta innovación 
re
le�a nuestro compromiso con 
la sustentabilidad y el futuro de la 
agriculturaY, completó. ©

» La huella de 
carbono relacionada 
con el consumo de 
energía eléctrica en 
las operaciones de 
nuestros complejos 
de procesamiento se 
redujo en un 100% 
desde la entrada 
en vigor de este 
acuerdo.

> Leandro  González

» Es un gran motivo de orgullo acompañar 
a Syngenta en este nuevo proceso. Esta 
acción nos permite seguir avanzando en un 
cambio cada vez más sólido para ayudar a 
descarbonizar los procesos industriales.

> Gabriela  Guzzo
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NUEVA PROPUESTA DE SERVICIOS 
PARA POTENCIAR LA FORMACIÓN 
EN VACA MUERTA

RELANZAMIENTO EMPRESARIAL
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FUNDADA COMO UNA COMPAÑÍA DE INGENIERÍA, CLUSTERCIAR EVOLUCIONÓ HASTA 
TRANSFORMARSE EN UN ECOSISTEMA EMPRESARIAL CON EL FOCO PUESTO EN LA EDU-
CACIÓN. SU META ES APORTAR EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD AL DESARROLLO DE LA 
INDUSTRIA EXTRACTIVA NACIONAL.

Nacida hace más de tres déca-
das en la ciudad de Cipolletti (Río 
Negro), Clusterciar se convirtió en 
un grupo de organizaciones focali-
zado en la educación que hoy está 
conformado por cinco empresas 
(Ciar, Trace Group, AlitáWare, RSN 

Gestión y Clusterciar Global) y una 
fundación (Potenciar). Su prioridad 
es asociarse de manera estratégica 
para contribuir con la promoción de 
servicios competitivos y la forma-
ción de talentos en sectores clave. 
Presente en más de 10 ciudades, en 

estos momentos posee más de 850 
empleados y acumula más de 1.000 
proyectos terminados. A partir del 
relanzamiento de su marca, Clus-
terciar apunta a mejorar su posicio-
namiento como colaboradora de 
las operadoras y proveedoras de 

> empresas y negocios
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Nueva propuesta de servicios para potenciar la formación en Vaca Muerta

servicios mineros y de Oil & Gas en 
la Argentina. En concreto, la idea es 
configurar un ecosistema integral de 
formación educativa para potenciar 
el desarrollo a gran escala de Vaca 
Muerta.

A decir de Francis Rimmele, 
fundador y presidente de Cluster-
ciar, el gran objetivo es acompañar 
el desenvolvimiento de actividades 
productivas que resultan funda-
mentales para el país. “Generamos 
una propuesta de valor variada e 
integral para ser m¶s eficientes y 
competitivos. Tenemos una trayec-
toria extensa, un equipo formado y 
talentos especializados para ofrecer 
a nuestros clientes”, ponderó.

El cambio de imagen imple-
mentado, sostuvo, muestra cómo la 
organización se viene repensando 
de adentro hacia afuera. “Refleja 
nuestro propósito intrínseco, que 
es desafiar el paradigma del grupo 
empresario, potenciando la energía 
de las personas para impulsar el 
desarrollo sostenible de nuestros 
clientesY, afirmó.

La transformación de Cluster-
ciar, expuso, se dio en paralelo al 
crecimiento de la Cuenca Neuquina 
durante las últimas décadas. “A 
medida que el desarrollo de Vaca 

Muerta fue demandando nuevos 
servicios, respondimos rápidamente 
para satisfacer esas exigencias con 
una variada oferta de soluciones”, 
explicó.

Valores comunes

En palabras de Gerardo Ardiani, 
quien desempeña el rol de CEO de 
las Empresas de Clusterciar, las 
soluciones end-to-end que puede 
proveer el grupo combinan ingenie-
ría, supervisión técnica, talento espe-
cializado y tecnología de vanguardia. 
“Cada firma de Clusterciar ha madu-
rado y desarrollado su propio ADN, 
manteniendo al mismo tiempo los 
valores comunes: la seguridad de las 
personas como prioridad, el enfoque 
orientado al cliente, la búsqueda de 
la eficiencia y la competitividad, y la 
capacitación continua”, enumeró. 

Impulso regional

A través de la Fundación 
Potenciar, Clusterciar ha desarro-
llado programas educativos que 
abarcan desde el nivel inicial hasta 
el terciario, incluyendo el recién 
inaugurado Instituto Potenciar 
Italiano (IPI) en Cinco Saltos (Río 

Negro). De acuerdo con Andrea 
Segovia, directora ejecutiva de la 
Fundación de Clusterciar, la nómi-
na actual de todas sus institucio-
nes académicas del grupo supera 
los 750 estudiantes, aunque ese 
número podría trepar a 1.600 en 
los próximos cuatro años. “Nues-
tro propósito esencial es favorecer 
el crecimiento sostenible de la 
región norpatagónica mediante la 
formación de talentos”, resumió. ©
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> empresas y negocios

» A partir del 
relanzamiento de su 
marca, Clusterciar 
apunta a mejorar 
su posicionamiento 
como colaboradora 
de las operadoras 
y proveedoras de 
servicios mineros 
y de Oil & Gas en la 
Argentina.

» A través de la 
Fundación Potenciar, 
Clusterciar ha 
desarrollado 
programas 
educativos que 
abarcan desde el 
nivel inicial hasta el 
terciario, incluyendo 
el recién inaugurado 
IPI en Cinco Saltos 
(Río Negro).
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