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Mientras se concreta 
la cesión de bloques 
convencionales a nuevos 
jugadores de distinta 
envergadura en el marco 
del Plan Andes encarado 
por YPF, Mendoza se 
ilusiona con aprovechar 
los recursos de su porción 
de Vaca Muerta.

ALFREDO CORNEJO, 
GOBERNADOR DE MENDOZA 
“ESTAMOS CREANDO LAS 
CONDICIONES PARA UNA 
MAYOR INVERSIÓN 
PRIVADA EN ENERGÍA”

DANIEL GONZÁLEZ, 
SECRETARIO DE ENERGÍA Y MINERÍA 
DE LA NACIÓN   
“EL GNL ES UN NEGOCIO 
QUE PRÁCTICAMENTE 
NO TIENE TECHO”

PAOLO ROCCA, 
CEO DEL GRUPO TECHINT  
“HAY QUE DARLE UN 
SENTIDO ECONÓMICO 
A LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA”
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El Gobierno de Mendoza 
completó el proceso de cesión de 
áreas emprendido por YPF a partir 
de la instrumentación del Plan An-

des, que implica la desinversión en 
todos los bloques convencionales 
de la petrolera bajo control esta-
tal, la cual pasará a estar 100% 

enfocada en el desarrollo de Vaca 
Muerta. 

En este novedoso escenario 
signado por la di�ersificación de 
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> nota de tapa

AMPLIANDO LOS LÍMITES

MIENTRAS SE CONCRETA LA CESIÓN DE BLOQUES CONVENCIONALES A NUEVOS JUGA-
DORES DE DISTINTA ENVERGADURA EN EL MARCO DEL PLAN ANDES ENCARADO POR 
YPF, MENDOZA SE ILUSIONA CON APROVECHAR LOS RECURSOS DE SU PORCIÓN DE 
VACA MUERTA.

»
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8

la actividad y el reposicionamien-
to de actores, mientras a nivel 
nacional la economía sale del 
cepo cambiario y recibe dólares 
del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), la provincia cuyana se 
ilusiona con la posibilidad concre-
ta de poner en valor las riquezas 
hidrocarburíferas distribuidas 
en su porción de la formación no 
convencional.

Una de las apuestas que más 
expectativas suscita es la que la 
Unión Transitoria de Empresas 
(UTE) conformada por Quintana 
Energy, firma de #arlos 'ilardo-
ne, y la prestadora de servicios 
TSB llevará adelante en el bloque 
Cañadón Amarillo, que será sede 
de un plan piloto no convencional 
inicialmente tasado en u$s 44 
millones. La propuesta incluye la 
adquisición de sísmica 3D, ade-
más de la perforación de un pozo 
vertical y de dos pozos horizonta-
les de 1.500 metros.

De ofrecer resultados técnica y 
económicamente positivos, el área 
podría dar lugar a una inversión 

de hasta u$s 1.350 millones. Así, 
Mendoza no solo ayudaría a am-
pliar significati�amente los lċmites 
productivos de Vaca Muerta, sino 
que también se posicionaría como 
la segunda provincia más impor-
tante para el desarrollo no con-
vencional en la Argentina, solo por 
detrás de Neuquén.

Debe resaltarse que ya hay 
exploraciones en marcha en suelo 
mendocino para buscar shale. La 
propia YPF se encuentra presente 
en los bloques CNVII A y Paso de 
las Bardas Norte, donde ya perforó 
dos pozos piloto y prometió nue-
vas acciones prospectivas para los 
próximos años.

Nuevo mapa

Más allá de la implementación 
del 0lan !ndes, para graficar la 
reconfiguración del mapa pro-
ductivo en Mendoza –marcado 
esencialmente por la aparición de 
nuevos jugadores– también puede 

citarse el caso de Compañía Gene-
ral de Combustibles (CGC), brazo 
petrolero de Corporación América, 
grupo del empresario Eduardo 
Eurnekian, que acordó cederle a 
la firma local 6en/il Energċa las 
operaciones de las áreas Piedras 
Coloradas y Cacheuta.

De esta manera, petroleras de 
menor porte se están haciendo 
cargo de bloques con un alto nivel 
de madurez geológica, los cuales 
necesitan atención especċfica �ue 
los players de mayor tamaño ya no 
están dispuestos a ofrecerles. ©
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» El Gobierno de 
Mendoza completó 
el proceso de cesión 
de áreas emprendido 
por YPF a partir de 
la instrumentación 
del Plan Andes, 
que implica la 
desinversión en 
todos los bloques 
convencionales de la 
petrolera bajo control 
estatal.

Ampliando los límites> nota de tapa
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La provincia de Mendoza se 
encuentra dando pasos funda-
mentales para potenciar su in-

fraestructura energética, generar 
nuevas oportunidades laborales, y 
fortalecer su desarrollo económico y 

social. Así lo aseguró el gobernador 
!l
redo #ornejo, luego de la firma 
del convenio con Nación para la 

ALFREDO CORNEJO, GOBERNADOR DE MENDOZA

10

“ESTAMOS CREANDO LAS CONDICIONES 
PARA UNA MAYOR INVERSIÓN PRIVADA 
EN ENERGÍA”

LA OBLIGACIÓN DEL ESTADO NACIONAL Y LOS ESTADOS PROVINCIALES, SEGÚN ALFRE-
DO CORNEJO, ES GENERAR UN MARCO FAVORABLE A NIVEL SECTORIAL. PERO SON LOS 
CAPITALES PRIVADOS, AÑADIÓ EL GOBERNADOR MENDOCINO, QUIENES DEBEN MOTO-
RIZAR LOS NUEVOS PROYECTOS ENERGÉTICOS.

> suplemento Mendoza
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tramitación conjunta de los siste-
mas hidroeléctricos Los Nihuiles y 
Diamante, que podrían sumar entre 
ambos una potencia instalada de 
más de 650 megawatts (Mw). “Este 
acuerdo nos permitirá avanzar con 
un proceso licitatorio nacional e 
internacional para concesionar 
las dos iniciativas como una sola 
unidad de negocios”, explicó.

A decir del mandatario provin-
cial, la idea es garantizar la conti-
nuidad operativa de los sistemas, 
que se hallan ubicados sobre los 
ríos Atuel y Diamante, aparte de 
optimizar la gestión de los recursos 
energéticos de la región. “En con-
creto, se transferirá al sector priva-
do al menos un 51% del paquete 
accionario de la futura sociedad 
concesionaria, asegurando así la 
llegada de inversiones, la eficien-
cia operativa y la sustentabilidad 
en la generación hidroeléctrica. 
La Agencia de Transformación de 
Empresas Públicas (ATEP) será la 
encargada de coordinar el proceso, 
velando por los mayores niveles 
posibles de transparencia y com-
petitividad”, adelantó.

Según sus palabras, por estos 
días Mendoza se encuentra per-

fectamente alineada con la política 
energética que viene aplicando el 
Gobierno nacional, promoviendo la 
consolidación de un mercado cada 
vez más competitivo. “Nos senti-
mos orgullosos de transitar este 
rumbo y creemos que es el más 
conveniente para toda la Argentina. 
Estamos convencidos de que los 
capitales privados deben invertir 
en la generación energética con un 
riesgo razonable, a la par que el Es-
tado nacional y los estados provin-
ciales están obligados a propiciar 
las condiciones adecuadas para 
que se concreten esos contratos”, 
resumió.

En expansión

       No es para nada menor, acotó 
Cornejo, la expansión que vienen 
experimentando las energías reno-
vables en suelo mendocino, sobre 
todo en relación con el aprovecha-
miento comercial de los rayos del 
sol. “Los proyectos hidroeléctricos 
‘se llevan la marca’ por su grandi-
locuencia, pero la verdad es que 
también estamos viendo un avan-
ce categórico en el ámbito solar”, 
puntualizó.

Ese crecimiento, recalcó el 
gobernador, está impulsado por 
inversión privada sin necesidad de 
avales estatales. “De esta manera, 
Mendoza se diferencia claramente 
de otros distritos que dependen 
de garantías nacionales o provin-
ciales para la ejecución de sus 
emprendimientos”, comparó. 

Planes vigentes

De acuerdo con Cornejo, proyec-
tos hidroeléctricos como El Baquea-
no y Portezuelo del Viento siguen 
vigentes en la cartera provincial. 
“Adicionalmente, estamos realizan-
do incipientes estudios en torno a 
otras obras hidroeléctricas”, avisó.

La intención oficial, recono-
ció, es no financiar íntegramente 
El Baqueano (cuya construcción 
demandaría un desembolso de 
más de u$s 500 millones), sino 
asociarse con capitales privados. 
“Estamos dispuestos a destinar 
fondos propios para materializar la 
propuesta, pero la mayor parte del 
presupuesto requiere del aporte 
privado”, enfatizó. ©
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» Este acuerdo nos 
permitirá avanzar 
con un proceso 
licitatorio nacional 
e internacional 
para concesionar 
las iniciativas 
hidroeléctricas Los 
Nihuiles y Diamante 
como una sola 
unidad de negocios.

> Alfredo  Cornejo
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Para lograr un enfoque integral 
y coordinado entre la gestión ener-
gética y la ambiental, el Ministerio 
de Energía y Ambiente de Mendoza 

está compuesto por dos grandes 
carteras. “En los tiempos actuales, 
la sostenibilidad no es un lujo, sino 
una necesidad innegociable. No es 

un estándar reservado solo para 
algunos, sino una norma operati-
va general que debe aplicarse en 
todos los sectores, incluyendo la 

LUCAS ERIO, DIRECTOR DE HIDROCARBUROS

12

“CON LA ESTRATEGIA ADECUADA, 
LAS ÁREAS CONVENCIONALES SIGUEN 
SIENDO ATRACTIVAS”

LA PORCIÓN MENDOCINA DE VACA MUERTA DESPIERTA CADA VEZ MÁS EXPECTATIVAS 
ENTRE LOS GRANDES PLAYERS DE LA INDUSTRIA. NO OBSTANTE, EL DIRECTOR DE HI-
DROCARBUROS DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE ENERGÍA Y AMBIENTE DE MENDOZA, 
LUCAS ERIO, REIVINDICA EL APORTE DE FIRMAS DE MENOR TAMAÑO EN LA REVALORI-
ZACIÓN DEL NEGOCIO CONVENCIONAL.
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industria petrolera. Es imposible 
pensar en la generación de energía 
sin ser sosteni�les”, justifica el 
titular del organismo, Lucas Erio, en 
diálogo con Revista Petroquímica, 
Petróleo, Gas, Química y Energía.

En ambas carteras, explica el 
funcionario, hay equipos técnicos 
y especializados que velan por el 
cumplimiento de los estándares 
ambientales que deben seguir las 
empresas operadoras, tales como 
los de la Dirección de Gestión y Fis-
cali aciónΛ!m�iental, la Dirección 
de Hidrocarburos y la Policía Am-
biental Minera, entre otros. “Desde 
el Gobierno provincial tenemos la 
responsabilidad de asegurar que 
las operadoras respeten todas las 
normativas relacionadas con la 
protección del medio ambiente, la 
biodiversidad, la gestión de resi-
duos y el uso responsable de los 
recursos naturales”, remarca.

En Mendoza, indica, los proyec-
tos más prometedores incluyen 
tanto la exploración no convencio-
nal como la reactivación de campos 
maduros convencionales. “Los re-
sultados obtenidos en los primeros 
pozos piloto perforados por YPF en 
la formación Vaca Muerta han sido 
muy positivos. Esto ha motivado 
a la petrolera a pasar a una nueva 
etapa exploratoria con dos pozos 
adicionales de ramas horizonta-
les de mayor longitud. Además, 
la Unión Transitoria de Empresas 

(UTE) Quintana-TSB, operadora del 
Clúster Sur, posee un compromiso 
de inversión en un proyecto piloto”, 
acota.

Atractivo convencional

      En cuanto a los campos conven-
cionales, expone Erio, la provincia 
ha sido testigo de un notable cre-
cimiento en la producción, particu-
larmente en proyectos impulsados 
por firmas más pe�ueģas, �ue se 
están concentrando en recuperar 
áreas previamente consideradas 
agotadas. “Gracias a sus enfoques 

ocali ados y eficientes, estas 
empresas han logrado revitalizar 
campos maduros a través de mejo-
ras tecnológicas, intervenciones de 
perforación y proyectos de recu-
peración terciaria. Esto demuestra 
que, con la estrategia adecuada, 
las áreas convencionales siguen 
siendo atractivas para los inver-
sores y pueden generar retornos 
significati�os”, su�rayaN 

Potencial auspicioso

A decir de Erio, el aprovecha-
miento de las riquezas de Vaca 
Muerta recién está dando sus 
primeros pasos en Mendoza. “No 
obstante, los datos preliminares 
anticipan un horizonte produc-
tivo prometedor”, asevera. La 
combinación de inversiones para 

aprovechar todas las opciones 
hidrocarburíferas disponibles, 
afirma, permite una estrategia 
di�ersificada �ue posiciona a la 
provincia como un actor clave en 
el desarrollo sectorial. “Tenemos 
un gran potencial para seguir 
avanzando en esta dirección, 
consolidándonos como una de 
las principales zonas del país en 
términos de recursos no conven-
cionales”, sentencia. ©
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» Gracias a sus 
enfoques focalizados 
y eficientes, 
empresas de 
menor porte han 
logrado revitalizar 
campos maduros a 
través de mejoras 
tecnológicas, 
intervenciones 
de perforación 
y proyectos de 
recuperación 
terciaria.

> Lucas  Erio

» El aprovechamiento de los recursos no 
convencionales de Vaca Muerta recién está 
dando sus primeros pasos en Mendoza. No 
obstante, los datos preliminares anticipan 
un horizonte productivo prometedor.

> Lucas  Erio
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»

Aconcagua Energía viene de 
lograr la concesión para explorar y 
desarrollar el área de Payún Oeste, 
en el departamento de Malargüe. 

!sċ lo confirmó *ulio /ngaro, #// 
de la firmaN “Esta concesión tiene 
una duración inicial de 25 años, 
con la posibilidad de extenderse 

por 10 más”, indicó en diálogo con 
este medioN “En #on
luencia 3ur, 
�emos reali ado la per
oración de 
dos po os productores pro
undos, 

JULIO ONGARO, #// DE !#/.#!'5! E.E2'ƭ!

14

“LA PRODUCCIÓN ENERGÉTICA 
EN MALARGÜE TIENE PERSPECTIVAS 
PROMETEDORAS”

!#/.#!'5! E3 5. -/4/2 DE #2E#)-)E.4/ 02/D5#4)6/ E. L! 02/6).#)! DE -E.-
D/:!N !3ƭ L/ !3E'52ǆ EL #// DE L! 0E42/LE2! ).DE0E.D)E.4E, 15)E. DE34!#ǆ 35 
02E3E.#)! E. L! 2E')ǆ. 9 35 &5E24E #/-02/-)3/ #/. EL DE3!22/LL/ E.E2'ƕ4)-
#/ 3/34E.)"LEN

> suplemento Mendoza
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1616

más de seis reparaciones o recom-
pletaciones de pozos existentes. 
9 estamos tra�ajando en �uscar 
una mejora continua para darle 
sostenibilidad al negocio y poder 
sortear escenarios de precios 
�ajos del petróleo”, acotóN

&undada por Diego 4ra�uc-
co y *a�ier "asso, la compaģċa 
petrolera independiente realizó 
importantes inversiones en la 
zona de Malargüe para optimizar 
la e�plotación y la eficiencia de los 
yacimientosN “Estamos e�ploran-
do activamente la integración de 

uentes reno�a�les en nuestras 
operaciones y evaluando pro-

yectos de transición energética 
para di�ersificar nuestra matri ”, 
afirmóN “En el caso particular de 
Payún Oeste, y entendiendo que 
tenemos o�jeti�os con�encionales 
y no convencionales para desarro-
llar, �emos definido la reali ación 
de estudios de subsuelo, apro-
�ec�ando la in
ormación �ue nos 
�rindan los po os per
orados”, 
agregó.

En !tuel .orte, comentó, se 
electrificó todo el yacimiento y 
se realizó la reparación de cinco 
po osN “3i �ien los resultados no 

ueron los esperados, lan amos un 
nue�o estudio para redefinir una 
nueva campaña de reparación en 
dos pozos, capturando las leccio-
nes aprendidas”, señaló.

El futuro de Malargüe

      La producción energîtica en -a-
largüe tiene perspectivas promete-
dorasN “El 0royecto !ndes de 90& 
�a permitido di�ersificar la presen-
cia de operadorasN 3eguramente 
ello redunde en nuevos proyectos 
para la región”, destacó Ongaro.

3egŏn sus pala�ras, !concagua 
seguirá desarrollando el mercado 
con�encionalN “4am�iîn estamos 
tra�ajando con nuestros e�uipos 
técnicos para comenzar el desris-
keo potencial del no convencional 
en la región, lo que sin duda podría 
impulsar el crecimiento econó-
mico y la generación de empleo”, 
aseguró. 

Sostenibilidad en acción

La empresa se comprometió a 
reducir su huella de carbono a través 
de un modelo de gestión eficiente y 
sosteni�leN “)mplementamos prácti-
cas sostenibles que buscan minimi-
zar nuestro impacto. En este sentido 
tra�ajamos continuamente junto con 
las autoridades correspondientes, 
y adoptando tecnologías que nos 
permitan, además, contribuir con 
la reducción de nuestra huella de 
car�ono”, resaltó /ngaroN “!demás, 
estamos explorando activamente la 
integración de 
uentes reno�a�les en 
nuestras operaciones y evaluando 
proyectos de transición energética 
para di�ersificar nuestra matri  y 
continuar contribuyendo con un 

uturo más sosteni�le”, seģalóN 

Por otra parte, Aconcagua 
también impulsa el desarrollo 
social, educativo y deportivo de 
las comunidades en las que opera. 
“-alargœe no es la e�cepción”, pon-
deróN “)nstrumentamos proyectos 
de capacitaciones para docentes a 
tra�îs del programa V2eimaginar el 
aulaW, 
omentamos el desen�ol�i-
miento deportivo e institucional con 
el programa ‘Alentando el deporte y 
el desarrollo comunitario’, propicia-
mos talleres tecnológicos, recibimos 
a más de 300 estudiantes en nues-
tras instalaciones con el programa 
de ‘Puertas abiertas’ y tuvimos 20 
pasantes haciendo su primera ex-
periencia laboral en nuestro grupo”, 
concluyó. ©

“La producción energética en Malargüe tiene perspectivas prometedoras”> suplemento Mendoza

> www.petroquimica.com.ar0E42/15ƭ-)#!, 0E42ǆLE/, '!3, 15ƭ-)#! G E.E2'ƭ!   418

» Aconcagua seguirá 
desarrollando 
el mercado 
convencional. 
También estamos 
trabajando con 
nuestros equipos 
técnicos para 
comenzar el 
desriskeo potencial 
del no convencional 
en la región.

> Julio  Ongaro
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Compañía General de Combus-
tibles (CGC), el brazo petrolero de 
Corporación América, el holding

de Eduardo Eurnekian, llegó a un 
acuerdo preliminar para cederle 
a la firma local 6en/il Energċa las 

operaciones de los bloques hidro-
carburíferos Piedras Coloradas 
y Cacheuta, ambos ubicados en 

EN LA CUENCA CUYANA

18

CGC CEDE DOS ÁREAS MADURAS 
A VENOIL ENERGÍA

L/3 "L/15E3, #59! 02/D5##)ǆ. #/.*5.4! 350E2! L/3 ?;; -E42/3 #ǭ")#/3 D)!-
2)/3, 3/. 0)ED2!3 #/L/2!D!3 9 #!#(E54!N L! /0E2!#)ǆ., 15E !95D! ! 2E#/.&)-
'52!2 EL -!0! 0E42/LE2/ DE -E.D/:!, 2E15)E2E DEL 6)34/ "5E./ DE L!3 !54/-
2)D!DE3 02/6).#)!LE3N
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suelo mendocinoN 0ara consumar-
se, la transacción deberá contar 
con un permiso formal –emitido 
en forma de decreto– por parte 
del 'o�ierno de -endo aN

La idea que motoriza este 
tipo de acuerdos, más allá de lo 
estrictamente económico, es que 
empresas de menor porte pue-
dan hacerse cargo de áreas con 
elevada madurez geológica que 
necesitan atención especċfica 
para revitalizar sus decrecientes 
rendimientosN 

En palabras del subsecretario 
de Energċa y -inerċa de -endo a, 
-anuel 3ánc�e  "andini, lo �ue 
6en/il o
rece es una propuesta 
inversora similar a la comprometi-
da por CGC en el pedido actual de 
prórrogaN “)ndependientemente 
de este caso, lo más interesan-
te es que hay varios operadores 
nuevos que, aunque sean de una 
escala un poco menor, tienen ca-
pacidad de inversión para emular 
a los grandes jugadores y poner 
en valor los recursos hidrocar-
buríferos provinciales”, resaltó el 

uncionarioN

3egŏn sus precisionesN 6en/il 
Energía es una organización in-
dustrial que tiene sus raíces y sus 
antecedentes en -endo aN “.os 
pone muy orgullosos que siga 
creciendo nuestra provincia de la 
mano de trabajadores mendocinos 

y bajo la visión de arraigo y desa-
rrollo �ue �ueremos”, mani
estóN

Pasos a seguir

       A decir de Lucas Erio, director de 
(idrocar�uros de -endo a, 0iedras 
Coloradas y Cacheuta suman una 
producción petrolera conjunta que 
supera los ?;; metros cŏ�icos dm̌e 
por dċaN “3us concesiones tienen 
vencimientos programados para los 
aģos ?;?B y ?;?C respecti�amen-
te”, anticipóN 

*unto con la pertinente solicitud 
de autorización, expuso el directivo, 
6en/il Energċa planteó un plan de 
inversiones orientado a revitalizar el 
desempeño de las áreas y ampliar 
su �ida ŏtilN “De apro�arse la cesión, 
ese presupuesto también será 
evaluado en detalle para considerar 
una eventual prórroga de las conce-
siones”, aclaróN 

Tendencia en alza

En un contexto signado por el 
boom del negocio no convencional 
de la Cuenca Neuquina, el traspa-
so de bloques convencionales en 
manos de petroleras de renombre 
a otras de menor tamaģo configura 
una tendencia cada vez más fre-
cuente a ni�el nacionalN

4al como sostu�o Erio, �oy en 
dċa 6aca -uerta se lle�a la mayor 

parte de las miradas de los grandes 
players, abriendo oportunidades de 
explotación de áreas maduras para 
el resto del ecosistema industrialN 
“/peraciones como la de #'# y 
6en/il son parte de un proceso natu-
ral del escenario �igente”, aseguróN

En la misma frecuencia se expre-
só 3ánc�e  "andini, �uien consideró 
que la dinámica luce positiva para 
todos los actoresN “Lo principal es 
que existe una transformación de la 
cadena de �alor �acia una mayor efi-
ciencia, una baja en los costos y una 
prolongación de la explotación de los 
recursos en el tiempo”, sentencióN ©
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» La idea que 
motoriza este tipo de 
acuerdos, más allá 
de lo estrictamente 
económico, es 
que empresas de 
menor porte puedan 
hacerse cargo de 
áreas con elevada 
madurez geológica 
que necesitan 
atención específica.

» En caso de dar luz verde a la cesión, el 
Gobierno de Mendoza deberá evaluar en 
detalle el presupuesto operativo presentado 
por VenOil para considerar una eventual 
prórroga de las concesiones.
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NETZA es una empresa neu-
quina, cuya planta principal se 
encuentraΛenΛ-endo a, �ue se de-

dica a la ingenierċa y la construc-
ción metalmecánica de e�uipos 
de procesos para las industrias de 

Oil & Gas, minera y energîticaN En 
diálogo con este medio, Estanislao 
3c�ilardi, #E/ de la firma, �a�ló 

ESTANISLAO SCHILARDI, #E/ DE .E4:!

20

“HAY QUE ANIMARSE A INNOVAR 
Y EXPORTAR VALOR"

.E4:! E34Ŵ E3#2)")E.D/ 5. .5E6/ #!0ƭ45L/ E. L! ()34/2)! DEL 3E#4/2 E842!#-
4)6/ E. -E.D/:!N #/. 02/9E#4/3 ./6ED/3/3 9 5.! #L!2! 6)3)ǆ. DE &5452/, 
3E 0/3)#)/.! #/-/ 5. *5'!D/2 #L!6E E. 5. 0/L/ 0E42/LE2/ E. #2E#)-)E.4/, 
!02/6E#(!.D/ L!3 /0/245.)D!DE3 D)30/.)"LE3 ! .)6EL 2E')/.!LN
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so�re los proyectos en los �ue 
están tra�ajando y las oportuni-
dades �eniderasN “Entregamos a 
fin de 
e�rero un acumulador de 
@A toneladas d4ne a la refinerċa 
de 90&, en Luján de #uyo, para la 
ampliación de una nue�a planta de 
na
tas”, destacóN 

!demás, la empresa entregó 
un 
lareR es decir, una antorc�a 
de �uema, para un yacimiento de 
0�oeni� 'lo�al llamado 2e
ugio 
4upungatoN “&ue un proyecto �ue 

nunca �a�ċamos reali adoN .os ani-
mamos a inno�ar y desarrollar toda 
la ingenierċa”, e�plicó el directi�oN 
“4am�iîn construimos intercam-
�iadores de calor para la refinerċa 
de 90&N 3e trata de componentes 
de alta criticidad para todos los 
procesos en el complejo”, agregóN

! su entender, �ay una escasa 
in
raestructura �ial en -endo a, 
desa
ċo �ue configura un deno-
minador comŏn en casi toda la 
!rgentinaN “Estamos en el 0ar�ue 

)ndustrial 0ro�incial y no con-
tamos con 
acilidades �iales a 
la �ora de e�portar �alor a otros 
distritos, ya sea para cola�orar con 
proyectos mineros en el norte del 
paċs o con iniciati�as petroleras en 
el surN )ncluso tenemos limitacio-
nes de in
raestructura para llegar 
a -alargœe, en nuestra propia pro-
�incia, o a .eu�uînN (ay puentes 
de muy antigua dataN 2eciente-
mente nos tocó entregar tan�ues 
por un camino todo de tierra”, se 
lamentóN

22

“Hay que animarse a innovar y exportar valor"> suplemento Mendoza
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» Necesitamos 
sumar innovaciones 
que nos permitan 
ser más eficientes 
y competitivos. En 
ese sentido, es muy 
importante mirar 
lo que está pasando 
afuera, ver cuáles 
son las principales 
empresas de 
metalmecánica en el 
mundo.

> Estanislao  Schilardi

»
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Desafíos tecnológicos

       El principal desa
ċo �ue tiene 
.E4:! por delante, e�puso 3c�ilar-
di, pasa por incorporar tecnologċa 
de puntaN “En este ru�ro necesi-
tamos sumar inno�aciones �ue 
nos permitan ser más eficientes y 
competiti�osN En ese sentido, es 
muy importante mirar lo �ue está 
pasando a
uera, �er cuáles son las 

principales empresas de metalme-
cánica en el mundo”, opinóN 

La organi ación, aseguró, se 
encuentra preparada para e�pan-
dirse y e�portar �alor no solamente 
a escala nacional, sino tam�iîn a 
otros paċsesN 

Horizonte prometedor

En cuanto a las oportunidades 
emergentes en la industria �idro-
car�urċ
era, 3c�ilardi reconoció �ue 
el 
oco se encuentra puesto en la 
#uenca .eu�uinaN “El epicentro de 
la acti�idad está en las  onas de 
!ģelo y 2incón de los 3aucesN .o 
o�stante, a�ora tam�iîn �a a em-
pe ar a desarrollarse toda la parte 
norte de .eu�uîn”, precisóN 

.E4:!, acotó, muestra un cre-
ciente interîs por la e�olución de la 
minerċa, so�re todo en relación con 
el proyecto de co�re 3an *orge, �ue 
está pró�imo a arrancarN “La salida 
del cepo y los aranceles �ue anunció 
Donald 4rump pueden a�rir nue�as 
posi�ilidadesN De �ec�o, nos �an 
contactado compaģċas norteameri-
canas para coti ar e�uipos destina-
dos a emprendimientos �ue poseen 
en paċses limċtro
esN 4oda�ċa somos 
una empresa jo�en, pero sin duda �a-
mos a apostar por crecer y e�portar 
�alor”, remarcóN #on 
uerte compro-
miso con la calidad, la seguridad y 
el medio am�iente, .et a continŏa 
consolidándose como un actor cla�e 
en la transición energîtica y el desa-
rrollo industrialΛregionalN ©

“Hay que animarse a innovar y exportar valor"> suplemento Mendoza
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» La salida del cepo 
y los aranceles que 
anunció Donald 
Trump pueden abrir 
nuevas posibilidades. 
De hecho, nos 
han contactado 
compañías 
norteamericanas 
para cotizar equipos 
destinados a 
emprendimientos 
que poseen en países 
limítrofes.

> Estanislao  Schilardi
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El Gobierno nacional y la pro-
vincia de Mendoza suscribieron 
el contrato de transferencia de 

las acciones de IMPSA al consor-
cio )!&, cuyo dueģo es la firma 
norteamericana !2# EnergyN 3e 

trata, en la práctica, de la primera 
pri�ati ación oficiali ada �ajo la 
administración del presidente 

0/2 5�3 ?D -)LL/.E3

26

IMPSA, PRIMERA EMPRESA PRIVATIZADA 
BAJO LA PRESIDENCIA DE MILEI

3E #/.#2E4ǆ EL 42!30!3/ DE !##)/.E3 DE L! 02/6EED/2! DE 3/L5#)/.E3 E.E2-
'ƕ4)#!3 )-03! !L #/.3/2#)/ )!&, #59/ 02).#)0!L 3/#)/ E3 !2# E.E2'9N L! /0E-
2!#)ǆ., !6!L!D! 0/2 L/3 '/")E2./3 .!#)/.!L 9 -E.D/#)./, !.4)#)0! 5.! /L! 
DE 02)6!4):!#)/.E3N

> suplemento Mendoza
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*a�ier -ileiN El Country Manager
de )-03! será 0a�lo -agistocc�iN 
Del acto participaron el go�erna-
dor de -endo a, !l
redo #ornejoR 
la �icego�ernadora, (e�e #asadoR 
la ministra de Energċa y !m�iente, 
*imena LatorreR el secretario de 
)ndustria y #omercio del -inis-
terio de Economċa de la .ación, 
Este�an -ar oratiR el titular de 
la !gencia de 4rans
ormación de 
Empresas 0ŏ�licas, Diego #�aerR 
y el nŏmero uno de la !gencia de 
2ecaudación y #ontrol !duanero 
d!2#!e, *uan 0a oN 

En 
unción de lo firmado, !2# 
Energy esta�leció un cronograma 
de desem�olsos financieros por 
un total de u�s ?D millones des-
tinados a capitali ar la empresa 
mendocina, cuya deuda asciende 
a los u�s BDC millonesN 

Los nue�os propietarios se 
quedarán con un 84,9% de las 
acciones clase #, las cuales per-
tenecċan en un C@,Dn al &ondo 
.acional de Desarrollo 0roducti-
�o d&/.DE0e y en un ?>,?n a la 
pro�incia de -endo aN 

#omo parte del acuerdo, se 
estableció una serie de pasos 
administrati�os y corporati�os a 
seguir, incluyendo la entrega de 
la nota pre�ista en el artċculo ?>B 
de la Ley de 3ociedades #omer-
ciales, la renuncia de los directo-

res y sċndicos designados por el 
Estado, y la cancelación y emisión 
de nue�os tċtulos accionarios en 

a�or de la empresa compradoraN

Plazos de pago

       Presidida por Jason Arceneaux, 
!2# Energy es una compaģċa de 
origen norteamericano �ue se es-
pecializa en la provisión de equipos 
de procesamiento para la industria 
de Oil & GasN 

Para quedarse con IMPSA ase-
gurando su sosteni�ilidad finan-
ciera, la organi ación se compro-
metió a in�ertir u�s C,B millones al 
momento de la rŏ�rica del con-
trato, u�s B millones dentro de los 
primeros tres meses posteriores a 
la 
ec�a de cierre y u�s @ millones 
en los siguientes seis mesesN !si-
mismo, !2# Energy de�erá erogar 
otros u�s B millones en el transcur-
so de ?;?B, u�s ?,B millones antes 
de �ue culmine el primer trimestre 
de ?;?C y u�s B millones más den-
tro del primer semestre de ?;?CN 

Orgullo mendocino

En pala�ras de la �icego�erna-
dora #asado, la transacción �usca 
fortalecer la capacidad operativa 
y agili ar el proceso de recupera-
ción de la economċa local y nacio-

nalN “Es un orgullo �ue la primera 
pri�ati ación de la era -ilei �aya 
ocurrido en -endo a”, mani
estóN

En la misma lċnea, Latorre 
remarcó la importancia de capi-
talizar IMPSA para sacarla de la 
crċtica situación en la �ue se en-
cuentraN “Es un paso 
undamental 
para marcar un cam�io del mode-
lo económico del paċs, en el �ue 
-endo a �iene tra�ajando desde 
�ace muc�o tiempo, apuntando 
a atraer otro tipo de inversores”, 
opinóN ©
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» En función de 
lo firmado, ARC 
Energy estableció 
un cronograma 
de desembolsos 
financieros por 
un total de u$s 27 
millones destinados 
a capitalizar la 
empresa mendocina, 
cuya deuda asciende 
a los u$s 576 
millones.

» Entre los pasos administrativos que 
estipula el nuevo contrato figuran la 
renuncia de los directores y síndicos 
designados por el Estado, y la cancelación 
y emisión de nuevos títulos accionarios en 
favor de la empresa compradora.
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Durante la apertura del 54° 
Período de Sesiones Ordinarias en la 
Legislatura de Neuquén, el gober-

nador Rolando Figueroa resaltó la 
importancia de garantizar el desa-
rrollo de Vaca Muerta con seguri-

dad jurídica, credibilidad y nuevas 
obras. “La industria todavía necesita 
infraestructura que permita evacuar 

ROLANDO FIGUEROA, GOBERNADOR DE NEUQUÉN

28

“VACA MUERTA PRECISA SEGURIDAD 
JURÍDICA, CREDIBILIDAD Y NUEVAS 
OBRAS”

LA FÓRMULA PARA ACELERAR EL DESARROLLO DE LA CUENCA NEUQUINA, SEGÚN RO-
LANDO FIGUEROA, ES BASTANTE CLARA. AUNQUE EL CONTEXTO ECONÓMICO NACIONAL 
ES DIFÍCIL, INDICÓ EL GOBERNADOR, ESTÁ TODO DADO PARA QUE LA ACTIVIDAD SIGA 
GANANDO DINAMISMO.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   418

> petróleo
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mayores volúmenes de producción”, 
reconoció.

Será fundamental, expuso, 
suscitar interés por el gas neuquino 
para abrir nuevos mercados y así 
rubricar acuerdos comerciales con 
otros países. “Cuando salíamos a 
mostrar lo que es Vaca Muerta a 

Uruguay, Paraguay, Chile o Brasil, 
la prioridad era proyectar confian a 
para ampliar la demanda”, explicó.

Emprendimientos como ‘Argenti-
na L.'W de 90&, ejemplificó, cumpli-
rán un rol clave para agregarle valor 
de exportación al recurso local. 
“No obstante, el gas natural debe 

ser primero para los neuquinos. Es 
una vergüenza que en localidades 
como Los Guañacos o Los Miches se 
privilegie la venta del fluido a Chile. 
Tenemos que empezar por nuestra 
gente”, aseguró.

Resulta inadmisible, insistió, que 
haya vecinos sin gas en las zonas 
que proveen del recurso a toda la 
Argentina y el mundo. “Tenemos 
previsto aumentar el caudal que se 
distribuye en Rincón de los Sauces y 
Añelo”, prometió.

El contexto económico del país, 
se quejó, no es precisamente el más 
favorable para esa clase de inicia-
tivas. “El año pasado los fondos 
recibidos por regalías e impuestos 
provinciales representaron el 75% 
de los ingresos de Neuquén. Al 
atraso cambiario que nos perjudica 
se le sumó una baja en los fondos 
nacionales de $ 100.000 millones”, 
cuantificóN

Diálogo y obras

Bajo su gestión, prosiguió 
Figueroa, se estrechó el diálogo 

“Vaca Muerta precisa seguridad jurídica, credibilidad y nuevas obras”> petróleo
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» Resulta 
inadmisible que 
haya vecinos sin 
gas en las zonas que 
proveen del recurso 
a toda la Argentina y 
el mundo. Tenemos 
previsto aumentar 
el caudal que se 
distribuye en Rincón 
de los Sauces y 
Añelo.

> Rolando  Figueroa
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con las operadoras, lográndose 
significati�os puntos de acuer-
do en temas estratégicos. “Les 
pedimos que inviertan en edu-
cación, que generen trabajo para 
los neuquinos, que colaboren con 
el desarrollo de infraestructura y 
que cuiden el medio ambiente”, 
enumeró.

No es casual, indicó, que 
después de repavimentar de 
manera asociada la Ruta 5 se 
�ayan firmado otros dos acuerdos 
con YPF: uno para avanzar con la 
pavimentación de 90 kilómetros 
(km) de la Ruta 7, en el sector 
de Las Cortaderas, y otro para 
pavimentar 24 km nuevos de la 
Ruta 6, desde Octavio Pico hasta 
Rincón de los Sauces. “La provin-
cia aportará los 54 km restantes 
que serán ejecutados con fondos 
propios o con algún socio del 
sector”, anticipó. 

Corredor petrolero

A decir de Figueroa, la Cámara 
de Exploración y Producción de Hi-
drocarburos (CEPH) está trabajan-
do para delinear un plan de acción 
sobre obras que requiere la in-
dustria, sobre todo en materia de 
rutas y redes de electricidad, con-
templando para ellas un esquema 
de financiamiento especċficoN “La 
idea es finali ar el bypass de la 

Ruta 7, realizando una pavimenta-
ción en la circunvalación de Añelo 
que comprende las rutas 8 y 67, 
creando una traza alternativa para 

todo el corredor petrolero. Existe 
el compromiso de 10 empresas 
que operan en Vaca Muerta para 
terminar estas o�ras”, afirmóN ©
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» A las operadoras les pedimos que 
inviertan en educación, que generen trabajo 
para los neuquinos, que colaboren con el 
desarrollo de infraestructura y que cuiden el 
medio ambiente.

> Rolando  Figueroa
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»

Un 97% de las propuestas 
presentadas hasta ahora bajo 
los parámetros del Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversio-

nes (RIGI) se orientan a la realiza-
ción de proyectos de la industria 
extractiva, con foco en el sector hi-
drocarburífero. Así lo refleja un in-

forme elaborado por Sofía del Ca-
rril para la Escuela de Gobierno de 
la Universidad Austral. El trabajo 
da cuenta de la creciente relevan-

32

INFORME DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL

LA INDUSTRIA EXTRACTIVA
HEGEMONIZA UN 97% DE LOS PROYECTOS 
DEL RIGI

LOS RECURSOS NO CONVENCIONALES DE VACA MUERTA Y LOS SALARES DE LITIO 
MOTORIZAN LA MAYOR PARTE DE LAS INVERSIONES EN EL PAÍS, PROVOCANDO UNA 
CONCENTRACIÓN DE LOS DESEMBOLSOS EN CIERTAS ZONAS GEOGRÁFICAS, COMO LA 
PATAGONIA Y EL NOA.
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cia del país como un jugador clave 
en el suministro global de ener-
gía y minerales estratégicos. No 
obstante, también evidencia una 
fuerte disparidad en la distribución 
geográfica de las in�ersiones, ma-
yoritariamente concentradas en el 
sur y el Noroeste Argentino (NOA), 
zonas que albergan grandes 
reservas de hidrocarburos y litio. 
En el Noreste Argentino (NEA), en 
cambio, no hay una sola propuesta 
de inversión.

Según el relevamiento, el RIGI 
cosechó 10 solicitudes de adhe-
sión por un valor de u$s 11.593 
millones. De ese total, un 55% tie-
ne como destino el sector energé-
tico (con un 93% de participación 
de la industria de Oil & Gas), un 
42% está volcado a la minería (con 
un 75% de protagonismo del litio) 
y un 3% promueve la actividad 
siderúrgica (con una obra emble-
mática como la planta industrial 
en San Nicolás).

En palabras de Del Carril, los 
proyectos energéticos priorizan 

la explotación de los recursos 
de Vaca Muerta, a través de un 
nuevo oleoducto que atravesará 
las provincias de Neuquén, Río 
Negro y Buenos Aires, y un buque 
de licuefacción para la producción 

de gas natural licuado (GNL). “En 
el ámbito minero, por su parte, 
sobresalen las iniciativas de em-
presas internacionales previstas 
en Salta, Catamarca y San Juan”, 
puntualizó.

La industria extractiva hegemoniza un 97% de los proyectos del RIGI> petróleo
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» Por ahora, el 
RIGI cosechó 10 
solicitudes de 
adhesión por un 
valor de u$s 11.593 
millones. De ese 
total, un 55% tiene 
como destino el 
sector energético, 
un 42% está volcado 
a la minería y 
un 3% promueve 
la actividad 
siderúrgica.
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Apuestas de envergadura

5n A?n del capital �ue finan-
ciará obras mineras, prosiguió Del 
Carril, será aportado por inversores 
e�tranjeros, tales como las firmas 

Rio Tinto, Galan Lithium y Posco, 
que impulsan emprendimientos 
litíferos en el NOA. “Entre las ma-
yores apuestas hidrocarbruíferas 
debe mencionarse Vaca Muerta Oil 
Sur (VMOS), oleoducto que desa-

rrollará un consorcio liderado por 
YPF, del que también forman parte 
Pan American Energy (PAE), Vista, 
Pampa Energía, Chevron, Pluspetrol 
y Shell”, enumeró la analista.

Panorama regional

En la comparación por regiones, 
señaló del Carril, el NOA y Cuyo 
hegemonizan la inversión mine-
ra, mientras que la Patagonia y la 
pro�incia de "uenos !ires configu-
ran el epicentro de los proyectos 
energéticos y siderúrgicos. “Pese a 
que Misiones insistió explícitamen-
te en el Congreso con la inclusión 
en el RIGI del turismo y la actividad 
forestal, el NEA no logró sumar 
ninguna propuesta inversora”, 
expresó.

En líneas generales, resumió, 
las ci
ras comprometidas confir-
man el interés del sector privado 
por desarrollar proyectos de gran 
escala en el país. “El verdadero 
desafío será transformar estos 
anuncios en inversiones efectivas. 
Los próximos meses serán funda-
mentales para evaluar la velocidad 
de implementación y el impacto en 
la economía nacional”, completó. ©
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» Pese a que 
Misiones insistió 
explícitamente en 
el Congreso con la 
inclusión en el RIGI 
del turismo y la 
actividad forestal, el 
NEA no logró sumar 
ninguna propuesta 
inversora.

> Sofía del Carril
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»

La chilena Empresa Nacional 
del Petróleo (ENAP) suscribió 
un acuerdo de compraventa de 

acciones (SPA, por sus siglas en 
inglés) con Oblitus International, 
una sociedad constituida en el Reino 

Unido cuya entidad controlante es 
el grupo financiero 8tellus #apital 
Partners, asentado en Nueva York 

POR MÁS DE U$S 40 MILLONES

36

OBLITUS SE QUEDÓ CON LOS ACTIVOS 
DE SIPETROL ARGENTINA

!DE-Ŵ3 DE !D15)2)2 EL >;;n DEL 0!15E4E !##)/.!2)/ DE L! &)L)!L L/#!L DE 
E.!0, L! &)2-! ).4E2.!#)/.!L #/.42/L!D! 0/2 EL &/.D/ ./24E!-E2)#!./ 
84ELL53 #!0)4!L 0!24.E23 #/-02ǆ 35 0!24)#)0!#)ǆ. -)./2)4!2)! E. 4E2-!0N
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dEstados 5nidoseN 0ara la compaģċa 
trasandina, la operación implica 
la cesión de la totalidad del pa-
�uete accionario de su filial E.!0 
Sipetrol Argentina y también sus 
acciones (que suman un 13,79%) 
en 4erminales -arċtimas 0atagóni-

cas d4E2-!0eN 6ale resaltar �ue la 
transacción –cuyos inicios datan de 
mayo del aģo pasadoK contó con el 

asesoramiento financiero de &eni� 
0artners y "oston #onsulting 'roup 
d"#'e, y con el asesoramiento legal 

Oblitus se quedó con los activos de Sipetrol Argentina> petróleo
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» La transacción 
–cuyos inicios datan 
de mayo del año 
pasado– contó con 
el asesoramiento 
financiero de Fenix 
Partners y BCG, y 
con el asesoramiento 
legal del estudio 
jurídico Marval 
O’Farrell Mairal.
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del estudio jurċdico -ar�al /W&arrell 
-airalN

&ocali ada en la e�ploración 
y producción de hidrocarburos, 
Sipetrol Argentina cuenta con 
participación en activos conven-
cionales productores de petróleo 
y gas natural locali ados en las 
cuencas !ustral y del 'ol
o 3an 
*orgeN

Mediante un comunicado, 
E.!0 in
ormó �ue el precio de la 
compra�enta de esa organi ación 
superará levemente los u$s 41,4 
millones, monto que será paga-
do en cuotas por la parte com-
pradora en cuentas situadas en 
Estados 5nidosN “.o o�stante, 
el precio de la transacción podrá 
ser ajustado durante el proceso 
de cierre, según lo establecido en 
las condiciones estipuladas en el 
acuerdo”, aclaróN

Asimismo, agregó la empresa, 
el �alor puede su
rir modifica-
ciones menores derivadas de 

los cierres contables, el pago de 
obligaciones pendientes (labo-
rales, tributarias o aduaneras) 
y eventuales ajustes de tipo de 
cam�io, entre otras posi�ilidadesN 
“El proceso de �enta incluye una 
etapa de cierre o closing, que se 
estima se producirá en un pla o 
apro�imado de >?; dċas, re�ue-
rido para dar cumplimiento a trá-
mites regulatorios tanto en #�ile 
como en la !rgentina”, detallóN

Cesión estratégica

De acuerdo con ENAP, la 
determinación de la operación 
tiene como o�jeti�o “responder al 
compromiso con la sostenibilidad 
de la empresa en el largo pla o, 
en el marco de nuestra estrategia 
corporati�a ?;?@I?;?D, la cual 
�usca optimi ar nuestra cartera y 
concentrar los recursos en aque-
llos negocios que consideramos 
cla�e”N

La decisión de vender parte 
de sus activos en la Argentina, 
e�puso la compaģċa, no implica 
su salida del paċsN “#oncentra-
mos nuestra gestión en 
ortalecer 
el intercambio comercial con la 
compra de crudo proveniente de 
6aca -uerta mediante el /leo-
ducto Trasandino, cuya propiedad 
compartimos con 90& y #�e�ron”, 
mani
estóN 

Caso especial

Tal como estipula el contra-
to de asociación vigente sobre 
la e�plotación de #ampamento 
#entralI#aģadón 0erdido, �lo�ue 
u�icado en la pro�incia de #�u�ut, 
Sipetrol Argentina comunicó la 
operación sellada con Oblitus a su 
socio 90&, titular de un derec�o 
de compra pre
erente so�re la 
participación de la filial de E.!0 
en dic�o acti�oN #orresponderá a la 
petrolera bajo el control del Estado 
argentino –que se encuentra en 
pleno proceso de desinversión en 
las cuencas !ustral y del 'ol
o 3an 
Jorge– determinar si hace o no uso 
de esa opciónN ©
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» ENAP indicó 
que la operación 
se enmarca en 
la estrategia 
corporativa 2023-
2027, la cual busca 
optimizar su 
cartera de activos 
y concentrar 
los recursos en 
aquellos negocios 
considerados clave.
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El Instituto Argentino del 
Petróleo y del Gas (IAPG) y la 
Organización Latinoamericana de 

Energía (OLADE) suscribieron un 
convenio marco de cooperación 
técnica y alianza estratégica para 

colaborar en materia de desarrollo 
e integración energética con foco 
en los hidrocarburos. Sellado en las 

CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN

40

IAPG Y OLADE SE UNEN 
PARA POTENCIAR LA INTEGRACIÓN 
ENERGÉTICA REGIONAL

DECIDIDAS A APROVECHAR LA EXPANSIÓN DE LA INDUSTRIA DE OIL & GAS, LAS ENTI-
DADES LIDERADAS POR ERNESTO LÓPEZ ANADÓN Y ANDRÉS REBOLLEDO SMITMANS 
SE COMPROMETIERON A INTERCAMBIAR INFORMACIÓN E INSTRUMENTAR PROYEC-
TOS CONJUNTOS DE CAPACITACIÓN.
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oficinas �ue el )!0' posee en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
d#!"!e, el acuerdo permitirá �ue 
ambas entidades compartan infor-
mación y conocimientos, además de 
realizar acciones conjuntas orien-
tadas al desarrollo, la investigación 
y la implementación de estudios, 
programas y proyectos, incluyendo 
foros, seminarios de capacitación y 
otros eventos.

A decir de Ernesto López 
Anadón, presidente del IAPG, el es-
cenario es particularmente propicio 
para intensificar la os con un es-
pacio como OLADE. “Los hidrocar-
buros están viviendo un momento 
de e�pansión con 6aca -uerta, �ue 
�iene contri�uyendo más �ue nunca 
con el robustecimiento de nuestra 
matriz energética y la aparición de 
enormes posibilidades regionales”, 
manifestó.

En la misma sintonía se expre-
só Andrés Rebolledo Smitmans, 
secretario ejecutivo de OLADE, 

�uien resaltó la importancia de 
fomentar la integración para apro-
vechar el crecimiento energético 
�ue registra la regiónN “Es �ora 
de avanzar con estudios técnicos, 
eventos especializados y activi-
dades conjuntas para abordar los 
retos del sector”, aseguró.

En concreto, el convenio 
marco contempla cooperar para 
impulsar el diseño, la estructura-
ción y la ejecución de programas 
y proyectos relacionados con el 
desarrollo energético, con espe-
cial énfasis en los hidrocarburos; 
la asistencia recíproca en materia 
energética y de integración; el 
acompañamiento y la promoción 
de acti�idades �ue cola�oren con 
la definición de lċneas de acción 
para el establecimiento e imple-
mentación de instrumentos de 
polċtica y planificación sectorialR 
el apoyo en el diseño y la estruc-
turación de marcos institucio-
nales idóneos; y el intercambio 
de información técnica y buenas 
prácticas.

Otras propuestas

Según lo estipulado, el acuerdo 
entre el IAPG y OLADE también 
incluye la asesoría en el análisis y 
la definición de marcos regulato-

rios para el sector energético; el 
intercambio de experiencias profe-
sionales; la elaboración y publica-
ción de investigaciones, estudios, 
análisis y artículos técnicos en 
materia de integración energética 
subregional y regional; la progra-
mación conjunta de actividades 
de formación y capacitación, entre 
otras complementarias; y la orga-
nización y realización conjunta de 
seminarios, talleres, foros y demás 
eventos especializados. 

Alcance local y regional

Creado en junio de 1957, a 
partir de la Sección Argentina del 
Instituto Sudamericano del Petró-
leo, el IAPG brinda soporte técnico 
a la industria hidrocarburífera me-
diante la realización y el desarrollo 
de estudios técnicos, económicos 
y normativos. Cuenta actualmente 
con 177 empresas asociadas y más 
de 700 socios personales.

La OLADE, por su parte, es un 
organismo internacional de coo-
peración, coordinación y asesoría 
técnica de carácter público intergu-
�ernamental �ue 
ue constituido el 
2 de noviembre de 1973 mediante 
la suscripción del Convenio de 
Lima, ratificado por ?D paċses de 
Latinoamérica. ©

IAPG y OLADE se unen para potenciar la integración energética regional> petróleo
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» Los hidrocarburos 
están viviendo 
un momento de 
expansión con Vaca 
Muerta, que viene 
contribuyendo más 
que nunca con el 
robustecimiento 
de nuestra matriz 
energética y 
la aparición 
de enormes 
posibilidades 
regionales.

> López Anadón
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»

La producción total de petró-
leo durante 2024 fue de 41.150 
millones de metros cúbicos (m³), un 

11,6% por encima de la registrada 
el año anterior y un 31,4% mayor a 
la de 2014. Si bien esta cifra signi-

ficó un rîcord para la dîcada, aŏn 
se encuentra un 15% por debajo 
de la marca histórica observada en 

INFORME ANUAL DEL IAE ‘GENERAL MOSCONI’

44

LA CONCENTRACIÓN DE INVERSIONES 
EN EL SHALE SEPULTÓ AL NEGOCIO 
CONVENCIONAL

EL DINAMISMO SECTORIAL EXPRESADO ENTRE LOS AÑOS 2014 Y 2024 SE EXPLICA 
POR LA COMBINACIÓN DE UN ASCENDENTE PROTAGONISMO DE LOS RECURSOS EX-
TRAÍDOS EN VACA MUERTA A PARTIR DE 2015 Y UNA DECLINACIÓN CRÓNICA EN LOS 
HIDROCARBUROS CONVENCIONALES.
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1998. Así lo precisó el informe ‘La 
producción de hidrocarburos en la 
Argentina’, realizado por el especia-
lista Julián Rojo para el Instituto Ar-
gentino de la Energía (IAE) ‘General 
Mosconi’.

Actualmente, indicó el trabajo, 
los niveles son similares a los de 
2004, pero menores a los de 2003 
y los años inmediatamente ante-
riores. “La producción de petróleo 
aumenta a una tasa promedio anual 
del ?,En en la ŏltima dîcada”, 
particularizó.

Dentro del lapso evaluado, prosi-
guió, la extracción anual disminuyó 
con respecto al ejercicio anterior en 
tres de las 10 mediciones. “Dentro 
de los siete años de crecimiento se 
puede observar que 2015 tuvo un 
virtual estancamiento, mientras que 
los datos de 2021 se explican por 
la recuperación en relación con la 
pandemia. Sin embargo, a partir de 
2022 y especialmente en 2024 se 
ve un crecimiento notable que logra 
ni�eles rîcordN Esto re�ela �ue en 
la ŏltima dîcada �u�o cinco aģos 

de alza sostenida de la producción: 
?;>E, ?;>F, ?;??, ?;?@ y ?;?A”, 
especificóN

Según el relevamiento, la obten-
ción convencional de crudo y gas 
natural –recursos que representan 
el 44% y 37% del total producido 
en la Argentina, respectivamente– 
declinó con tasas del 4,8% y del 
6,6% anual entre 2014 y 2024. En 
el último año, precisó el IAE, se ace-
leró la declinación en la explotación 
de hidrocarburos convencionales. 
“La producción de petróleo con-
vencional es un 38,6% inferior a la 
de 2014, mientras que la de gas es 
un 49,6% menor a la de aquel año. 

Ambas declinan con tendencias 
de larga data con características 
estructurales”, ase�eróN

Más cifras

En el caso del gas natural, el 
informe reveló que la producción en 
2024 fue de 50.721 millones de m³, 
por lo que exhibió un aumento del 
5,4% con respecto a 2023. Situado 
un ??,@n por encima del �erificado 
en 2014, este volumen implica una 
suba promedio de un 2% anual a lo 
largo de la dîcadaN “!ctualmente, la 
producción de gas es similar a la de 
2003 y 2007, y se encuentra en un 

La concentración de inversiones en el shale sepultó al negocio convencional> petróleo
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» La obtención 
convencional 
de crudo y gas 
natural –recursos 
que representan 
el 44% y 37% del 
total producido 
en la Argentina, 
respectivamente– 
declinó con tasas del 
4,8% y del 6,6% anual 
entre 2014 y 2024.
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nivel 3% menor a su pico histórico 
dado en 2004, cuando llegó a los 
B?N>BD millones de m̌”, comparóN

La participación del fluido no 
convencional, indicó el trabajo, 
superó en un 13,6% la del ejercicio 
previo, presentando una tasa de 
crecimiento anual de un 21,5% 
entre 2015 y 2024. “Hubo un incre-
mento en el shale y una reducción 
en el tight gas”, acotóN 

Conclusiones tajantes

En definiti�a, sinteti ó el docu-
mento, “la baja experimentada en 
la producción nacional de hidrocar-

buros convencionales se enmarca 
en un contexto de baja inversión 
y resultados insatisfactorios en la 
exploración de las formaciones 
y reservorios convencionales de 
las cuencas terrestres”N ! su �e , 

añade, las operaciones de mejora 
en el factor de recuperación de los 
reservorios convencionales no han 
logrado aumentar significati�amen-
te la producción más que en algu-
nos desarrollos muy puntuales”N ©
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» De acuerdo con el IAE, la baja 
experimentada en la producción nacional 
de hidrocarburos convencionales se 
enmarca en un contexto de baja inversión y 
resultados insatisfactorios en la exploración 
de las formaciones y reservorios 
convencionales.
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Las necesidades de inversión 
que registra la industria de Oil & Gas
a escala global son “considerables”, 

tal como las calificó la /rgani ación 
de Países Exportadores de Petróleo 
y sus aliados d/0E0�e, al confirmar 

el primer aumento en el nivel de 
bombeo del grupo desde 2022. El 
anuncio, que implicó la instrumen-

!.4E 5.! -!9/2 DE-!.D!
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LA OPEP DEJA DE PISAR 
LA PRODUCCIÓN Y ADVIERTE 
SOBRE LA CRISIS SECTORIAL
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tación de una suba de 138.000 
barriles diarios a partir de abril, 
constituye el primer paso planifi-
cado para deshacer los recortes 
implementados por casi 6 millo-
nes de barriles por día en aras de 
presionar sobre el precio internacio-
nal del recurso. “Para satisfacer la 
creciente demanda y contrarrestar 
las tasas de declive productivo, el 
sector requiere inversiones acumu-
ladas por u$s 17.400 millones hasta 
2050”, advirtió la entidad mediante 
un comunicado.

Esto representa, según la 
OPEP+, la incorporación al mer-
cado de alrededor de 5 millones 
de barriles diarios por año hasta el 
plazo citado solo para mantener los 
actuales niveles de consumo. “Este 
asunto atañe a la salud a largo plazo 
de la industria petrolera. El mundo 
necesita una claridad inequívoca 
sobre las realidades del futuro de la 
oferta y la demanda”, indicó. 

Las agencias que reconocen 
la responsabilidad que conlleva 
ofrecer análisis de las perspectivas 
a largo plazo, expuso, no deberían 
cambiar de postura ni mezclar 
mensajes y narrativas cada dos 

años sobre este asunto. “La falta 
de presupuesto pone en riesgo la 
seguridad energética futura, ade-
más de socavar los fundamentos 
del mercado y amenazar sensi-

blemente la asequibilidad de la 
energċaN Las in�ersiones insuficien-
tes perjudican a los consumidores, 
a los productores y a la economía 
global”, argumentó.

La OPEP deja de pisar la producción y advierte sobre la crisis sectorial> petróleo
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» El anuncio de 
incrementar el 
bombeo de la OPEP+ 
en 138.000 barriles 
diarios a partir de 
abril constituye 
el primer paso 
planificado para 
deshacer los recortes 
implementados por 
casi 6 millones de 
barriles por día.
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Enfoque realista

De acuerdo con la OPEP+, 
todas las acciones y activida-
des emprendidas por el bloque, 

especialmente en el marco de 
la ‘Declaración de Cooperación’, 
tuvieron como objetivo “crear un 
entorno propicio para la inver-
sión”. “Dicho entorno requiere 
una estabilidad sostenible en el 
mercado petrolero. Este ha sido 
nuestro claro enfoque. Y nuestro 
análisis se basa en datos sólidos 
de la realidad”, resaltó.

En ese sentido, prosiguió, la 
gravedad del escenario amerita 
una mayor coherencia por parte 
de los líderes petroleros. “Está en 
juego el bienestar futuro del sector 
energético y, por extensión, de la 
economía mundial”, aseguró en 
tácita alusión a la Agencia Interna-
cional de la Energía (AIE). 

El tiempo dirá

Dado que la industria petrole-
ra sustenta millones de empleos 
en todo el mundo y es una fuente 
crucial de ingresos para millones 
de familias y comunidades, señaló 
la OPEP+, todos los interesados en 
la energía deberían ser sensatos 
al pronunciarse sobre su realidad. 
“El tiempo dirá cuáles son las 
consecuencias de las peticiones de 
suspender la inversión en nuevos 
proyectos en la industria durante 
los últimos años. Es de esperar que 
la AIE pueda retomar el análisis ba-
sado en la realidad y centrarse en 
su mandato de seguridad energéti-
ca”, completó el organismo. ©

51

» De acuerdo con la OPEP+, la falta de 
presupuesto pone en riesgo la seguridad 
energética futura, además de socavar los 
fundamentos del mercado y amenazar 
sensiblemente la asequibilidad de la 
energía.
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“NO HAY FORMA DE QUE LAS ENERGÍAS 
RENOVABLES REEMPLACEN LOS 
HIDROCARBUROS”

CHRIS WRIGHT, SECRETARIO DE ENERGÍA DE ESTADOS UNIDOS

LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO, SEGÚN CHRIS WRIGHT, NO PUEDE ATENTAR 
CONTRA LA ECONOMÍA. SIN UNA INDUSTRIA DE OIL & GAS PUJANTE, CUESTIONÓ EL 
SECRETARIO DE ENERGÍA NORTEAMERICANO, SERÁ IMPOSIBLE ATENDER LAS NECESI-
DADES DE LA HUMANIDAD. 
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Houston, la meca hidrocarbu-
rífera de los Estados Unidos, fue 
sede de CERAWeek by S&P Glo-

bal, el principal ciclo de conferen-
cias vinculadas con el segmento 
energético a escala mundial. 

Representante de las políticas 
que el presidente Donald Trump 
tiene pensado instrumentar a 

> petróleo
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nivel sectorial durante su nuevo 
mandato, el magnate petrolero 
Chris Wright fue el encargado de 
abrir el evento. “Vamos a tratar el 
cambio climático como lo que es: 
un fenómeno físico de alcance 
glo�al �ue configura un e
ecto 
secundario de la construcción 
del mundo moderno”, expresó el 
secretario de Energía norteame-
ricano.

Combustibles fósiles como 
el petróleo, el gas natural y el 
carbón, expuso, cumplen un rol 
crucial para la economía local 

y planetaria. “El gas, por caso, 
representa un 43% de la pro-
ducción de electricidad que se 
consume en Estados Unidos. 
Simplemente no hay forma física 
de que la energía eólica, la gene-
ración solar y las baterías puedan 
reemplazar sus innumerables 
usos”, aseguró.

Los esfuerzos por expandir las 
fuentes renovables y promover 

el transporte eléctrico, indicó, 
tuvieron efectos contraproducen-
tes para el bienestar general. “El 
remedio fue mucho más des-
tructivo que la enfermedad. Es 
�ora de poner fin a las polċticas 
irracionales y cuasi religiosas de 
la administración de Joe Biden 
sobre el cambio climático que 
impusieron sacrificios intermi-
nables a nuestros ciudadanos”, 
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“No hay forma de que las energías renovables reemplacen los hidrocarburos”> petróleo

» Es hora de poner 
fin a las políticas 
irracionales y cuasi 
religiosas de la 
administración de 
Joe Biden sobre el 
cambio climático 
que impusieron 
sacrificios 
interminables a 
nuestros ciudadanos.

> Chris  Wright
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sentenció el funcionario, pionero 
de la invención de la técnica del 
fracking.

Impulso exportador

En ese sentido, señaló Wright, 
será clave impulsar las expor-
taciones de gas natural licuado 
(GNL) a regiones hambrientas 
de esa fuente de energía, como 

Asia y Europa. No casualmente, 
resaltó, acaba de autorizar-
se la realización del proyecto 
Commonwealth LNG, ubicado 
en la ciudad de Cameron, en 
Luisiana, que implicará la venta 
del recurso a países que no son 
signatarios de un tratado de libre 
comercio (TLC, por sus siglas en 
inglés). “Una vez construido, el 
emprendimiento nos permitirá 

exportar más de 1.200 millones 
de pies cúbicos por día de GNL, 
consolidando aún más nuestra 
posición de liderazgo en el mer-
cado internacional”, enfatizó.

La intención del Gobierno es-
tadounidense, afirmó, es apoyar 
a la industria de Oil & Gas acele-
rando el otorgamiento de permi-
sos para favorecer la producción 
y exportación de hidrocarburos. 
“Para entender la gravedad de la 
realidad sectorial hay que tener 
en cuenta que muchas empresas 
han anunciado recortes presu-
puestarios y despidos masivos”, 
advirtió.

Reposición de stock

No menos relevante, acotó 
Wright, será sostener el alicaído 
stock de existencias de crudo, un 
problema considerado una ame-
naza para la seguridad nacional. 
“Trabajaremos decididamente 
con el Congreso para cancelar 
las ventas previamente ordena-
das de la Reserva Estratégica de 
Petróleo (SPR) como una forma 
de abordar este desafío”, reveló.

La idea, remarcó, es combatir 
las desastrosas consecuencias 
de las medidas implementadas 
por Biden en la materia. “Eso nos 
demandará una inversión cerca-
na a los u$s 20.000 millones los 
pró�imos aģos”, cuantificóN ©
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» Acabamos de autorizar la realización de 
Commonwealth LNG, que nos permitirá 
exportar más de 1.200 millones de pies 
cúbicos por día de GNL, consolidando aún 
más nuestra posición de liderazgo en el 
mercado internacional.

> Chris  Wright
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El shale de Vaca Muerta está 
en condiciones de competir de 
igual a igual con el extraído en 

Estados Unidos. Así lo expuso 
Paolo Rocca, presidente y CEO del 
Grupo Techint, ante un auditorio 

colmado por las autoridades de 
las principales petroleras del pla-
neta, durante su presentación en 

PAOLO ROCCA, CEO DEL GRUPO TECHINT

56

“HAY QUE DARLE UN SENTIDO 
ECONÓMICO A LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA”

LA SOCIEDAD NO PUEDE PAGAR EL COSTO DE UNA INDUSTRIA CON CERO EMISIONES 
NETAS, INDICÓ PAOLO ROCCA. SUENA MUCHO MÁS RAZONABLE, DE ACUERDO CON EL 
TITULAR DEL GRUPO TECHINT, APOSTAR POR LAS TECNOLOGÍAS BAJAS EN CARBONO.
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la última edición de CERAWeek by 
S&P Global, en Houston (Texas). 
“La Argentina tiene un potencial 
inmenso y va a producir 1,5 millo-
nes de barriles diarios”, anticipó.

No obstante, aclaró, la compe-
tencia no será descarnada, ya que 
cada formación no convencional 
apuntará a un mercado distinto. 
“Estamos geográficamente muy 
lejos uno de otro”, justificó el 
empresario, quien abrió el panel 
‘Comercio global y política indus-
trial: ¿una colisión inminente?’.

Según sus palabras, el gas na-
tural desempeñará un rol clave en 

la nueva transición energética que 
se perfila desde el regreso de Do-
nald Trump a la Casa Blanca. “Lo 
que hay que hacer, a mi criterio, 
es una transición más pragmática. 
En lugar de buscar la categoría 
net zero, hay que apostar por las 
tecnologías low carbon. Hace falta 
darle un sentido económico a 
la ecuación, no podemos trans-
formar la transición energética 
en una carga para la sociedad”, 
advirtió.

En ese sentido, remarcó, todo 
indica que la producción gasífera 
le otorgará viabilidad al mercado 
de transporte. “Las fuentes reno-
vables, por su parte, alimentarán 
una buena parte del suministro 
eléctrico mundial”, distinguió.

Estrategias locales

Tenaris, fabricante líder de 
tubos y servicios petroleros del 
Grupo Techint, viene de elevar 
un 60% la participación de las 
energías verdes en su abasteci-
miento eléctrico. De esa mane-
ra, tal como destacó Rocca, se 
convirtió en una de las empresas 
con menor huella de carbono del 
país. “No nos gusta invertir en 
subsidios, sino en fundamentos 
económicos”, resaltó.

Las compañías locales, ex-
presó, no pueden darse el lujo 
de desatender lo que sucede en 

el ámbito internacional. “Hay 
que entender los grandes mo-
vimientos y adaptarse a ellos. 
No hay nada más importante 
que intentar entender dónde 
se encuentra el orden global y 
comercial a fin de delinear una 
estrategia para el mediano y el 
largo plazo”, explicó. 

Guerra comercial

Los cambios arancelarios que 
implementará Trump en Estados 
Unidos son importantes, a decir 
de Rocca, para frenar la domi-
nancia china. “El triunfo de la 
industria norteamericana de Oil 
& Gas sobre la dependencia de 
la transición energética tendrá 
un claro impacto a escala global. 
“Hasta ahora, China registraba 
un control absoluto en sectores 
como las fuentes renovables y la 
fabricación de autos eléctricos”, 
señaló.

La intensificación de la guerra 
comercial entre las dos mayores 
potencias económicas del plane-
ta, anticipó, podría decantar en 
un proceso de reshoring positivo 
para una alianza de países cerca-
nos a los Estados Unidos. “Esto 
implicaría un rediseño de las 
cadenas de proveedores en todo 
el mundo y la posibilidad de tener 
una mayor participación indus-
trial”, completó. ©
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» La Argentina 
tiene un potencial 
inmenso y va a 
producir 1,5 millones 
de barriles diarios. 
No obstante, la 
competencia con 
Estados Unidos no 
será descarnada, ya 
que cada formación 
apuntará a un 
mercado distinto.

> Paolo  Rocca

» Tenaris viene de elevar un 60% la 
participación de las energías verdes en su 
abastecimiento eléctrico. De esa manera, 
se convirtió en una de las empresas con 
menor huella de carbono del país.

> Paolo  Rocca

“Hay que darle un sentido económico a la transición energética”> petróleo
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Dos empresas concentran más 
de un 66% de las reservas compro-
badas de petróleo en el país. Así lo 
refleja el ‘Reporte Anual Tendencias 

Oil & Gas Argentina 2024’ elabora-
do por Oil Production Consulting. 
La consultora que conduce Marcelo 
Hirschfeldt indicó que entre 2013 

y 2023 las existencias de crudo se 
elevaron un 28,8% hasta situarse 
en 477.270 millones de metros cú-
bicos (m³), al tiempo que las de gas 

INFORME DE OIL PRODUCTION CONSULTING
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PAE E YPF ACAPARAN DOS TERCIOS 
DE LAS RESERVAS DE CRUDO DEL PAÍS

CON CASI 176.000 MILLONES DE METROS CÚBICOS, PAN AMERICAN ENERGY SE EN-
CUENTRA A CARGO DE UN 36,9% DE LAS EXISTENCIAS PETROLERAS A ESCALA NA-
CIONAL. RESPONSABLE DE MÁS DE 141.000 MILLONES, YPF EXPLICA UN 29,7% DEL 
TOTAL.

> petróleo
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natural aumentaron un 48,5% hasta 
llegar a 487.472 billones.

En el ámbito estrictamente pe-
trolero el ranking lo lidera Pan Ame-
rican Energy (PAE), con 175.994 
millones de m³, un 36,9% de las 
reservas disponibles a nivel local. 

De ese volumen, 137.251 millones 
de m³ corresponden a recursos con-
vencionales, mientras que 38.743 
millones son no convencionales. 
El segundo lugar es para YPF, que 
suma 141.796 millones de m³, un 
29,7% del total. Esa cifra se divide 

en 25.758 millones de m³ conven-
cionales y 116.038 millones no 
convencionales.

El podio lo completa Vista 
Energy, con 42,338 millones de 
m³; o sea, un 8,9% de las reservas 
argentinas de petróleo. Levemente 
por de�ajo figuran 0luspetrol, con 
26.986 millones de m³ (5,7%); 
y Compañías Asociadas Petrole-
ras (Capsa), con 23.378 millones 
(4,9%).

En materia gasífera, por su 
parte, Total Austral encabeza el 
listado con 104.396 billones de 
m³ (un 21,4% del total). Le siguen 
Tecpetrol, con 100.709 billones 
(20,7%); PAE, con 87.251 billones 
(17,9%); YPF, con 81.751 billones 
(16,8%); y Pluspetrol, con 41.503 
billones (8,5%), en ese orden.

Análisis sectorial

A grandes rasgos puede decirse 
que PAE basa su liderazgo pe-
trolero en las maduras reservas 
convencionales de Cerro Dragón, 
en la Cuenca del Golfo San Jorge, 

PAE e YPF acaparan dos tercios de las reservas de crudo del país> petróleo
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» Entre 2013 y 2023, 
las existencias de 
crudo a lo largo y 
ancho del país se 
elevaron un 28,8% 
hasta situarse en 
477.270 millones de 
m³, al tiempo que 
las de gas natural 
aumentaron un 
48,5% hasta llegar a 
487.472 billones.
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mientras que YPF viene ganando 
protagonismo de la mano de Vaca 
Muerta, en la Cuenca Neuquina. 

En el caso del gas natural, 
en cambio, la distribución de las 
existencias resulta más equitativa, 
tanto en la cantidad de jugadores 
como en la geología de recursos. 
Así como Total domina la explo-
tación tradicional en la Cuenca 
!ustral, firmas como 4ecpetrol y 
YPF dependen cada vez más del 
shale neuquino. 

Principales bloques

 Las concesiones en Vaca Muerta 
ejercieron un rol clave para favore-
cer el crecimiento de las reservas 
hidrocarburíferas del país. En ese 
sentido, la mayor parte de las exis-
tencias no convencionales de crudo 
proceden de tres bloques: los dos 
primeros a cargo de YPF y el tercero 
en manos de Vista. Loma Campana 
alberga 47.990 millones de m³ de 
shale oil (un 19,4% del total nacio-
nal), mientras que La Amarga Chica 
contiene 39.739 millones (8,3%) y 

Bajada del Palo Oeste dispone de 
30.952 millones (6,5%).

En cuanto al shale gas, el mayor 
reservorio es claramente Fortín de 
Piedra, manejado por Tecpetrol, que 
cuenta con 97.452 billones de m³ 
(un 20% del total). Luego se posi-

cionan Aguada Pichana Oeste, de 
PAE, con 47.166 billones (9,7%); y 
La Calera, de Pluspetrol, con 39.917 
billones (8,2%). ©
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» PAE basa 
su liderazgo 
petrolero en las 
maduras reservas 
convencionales 
de Cerro Dragón, 
en la Cuenca del 
Golfo San Jorge, 
mientras que YPF 
viene ganando 
protagonismo de 
la mano de Vaca 
Muerta, en la 
Cuenca Neuquina.
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La industria extractiva multipli-
cará sus saldos exportables en un 
lapso de entre cinco y siete años. Así 

lo anticipó Daniel González, secreta-
rio coordinador de Energía y Minería 
de la Nación, durante su presenta-

ción en CERAWeek de S&P Global, 
en Houston (Estados Unidos). 
“Vamos camino a colocar 1 millón 

DANIEL GONZÁLEZ, SECRETARIO DE ENERGÍA Y MINERÍA DE LA NACIÓN

64

“EL GNL ES UN NEGOCIO QUE 
PRÁCTICAMENTE NO TIENE TECHO”

VACA MUERTA TRANSFORMARÁ EL PAÍS EN UN PROVEEDOR ENERGÉTICO GLOBAL, SE-
GÚN EL SECRETARIO DE ENERGÍA Y MINERÍA, DANIEL GONZÁLEZ, QUIEN SE REFIRIÓ 
ESPECÍFICAMENTE A LA INCIDENCIA CRUCIAL DE LA LICUEFACCIÓN EN EL FUTURO DE 
LA FORMACIÓN NO CONVENCIONAL.
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de barriles por día de petróleo 
equivalente en el mercado inter-
nacional y conseguiremos unos 
u$s 30.000 millones adicionales a 
partir de la venta de minerales. En 
total, sumaremos exportaciones 
por u$s 60.000 millones”, estimó 
el funcionario.

Para que esas previsiones se 
concreten, indicó, será funda-
mental liberar todo el potencial 
productivo de Vaca Muerta, con 
foco en la obtención a gran escala 
de gas natural licuado (GNL). “Lo 
haremos de la mano de proyec-
tos de la talla de ‘Argentina LNG’, 

liderado por YPF, y de la alianza 
estratégica rubricada entre Pan 
American Energy (PAE) y Golar”, 
ejemplificóN

La única manera de aprove-
char el abundante gas no conven-
cional de la Cuenca Neuquina, 
aseguró, es mediante su licuefac-
ción. “De no mediar inconvenien-
tes, exportaremos GNL en apenas 
dos años. Se trata de un negocio 
que prácticamente no tiene te-
cho”, enfatizó.

A partir de 2030, pronosticó, 
los envíos de crudo rondarán 
los u$s 16.000 millones anua-
les, mientras que las ventas al 
exterior de GNL aportarán otros 
u$s 15.000 millones. “A esos 
números habrá que añadirles 
u$s 30.000 millones por año en 
función de las exportaciones de 
cobre de al menos tres grandes 
proyectos en San Juan y uno en 
Mendoza, y la comercialización 
del litio extraído en más de 10 
iniciativas situadas en el Noroeste 
!rgentino d./!e”, especificóN

Mercado competitivo

La Argentina, a decir de Gon-
zález, se encuentra excelente-
mente posicionada para recibir 
millonarios capitales extranjeros 
interesados en poner en valor los 
recursos naturales disponibles. 
“Hemos emprendido importantes 

reformas regulatorias para impul-
sar la recuperación económica y 
la creación de un mercado ener-
gético competitivo”, reivindicó.

Hasta el momento, subrayó, 
el Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI) 
reunió 11 propuestas de desarro-
llos productivos, de las cuales un 
90% corresponde a los sectores 
energético y minero. “Una de ellas 
fue aprobada: el Parque Solar El 
Quemado, a cargo de YPZ Luz”, 
precisó. 

Sobrecostos locales

Uno de los mayores desafíos 
pendientes de resolución, admitió 
González, tiene que ver con los 
sobrecostos que cobran las com-
pañías de servicios petroleros en 
Vaca Muerta. “En algunos casos, 
son un 60% más caras con res-
pecto a Estados Unidos. Todavía 
nos falta competencia. Tenemos 
menos proveedoras de servicios 
en el país de las que deberíamos 
tener”, reconoció.

La problemática, diagnosticó, 
se relaciona con la histórica vola-
tilidad de la economía local y con 
el salto de los costos en dólares 
�ue se �erificó en los ŏltimos 
meses. “Será clave dar los pasos 
�ue 
altan para terminar defini-
tivamente con las restricciones 
cambiarias”, auguró. ©

“El GNL es un negocio que prácticamente no tiene techo”> gas
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» A partir de 
2030, los envíos de 
crudo rondarán los 
u$s 16.000 millones 
anuales, mientras 
que los de GNL 
aportarán otros 
u$s 15.000 millones. 
A esos números 
habrá que añadirles 
ventas mineras por 
u$s 30.000 millones.

> Daniel  González

» Hasta el momento, el RIGI reunió 11 
propuestas de desarrollos productivos, 
de las cuales un 90% corresponde a los 
sectores energético y minero. Una de ellas 
fue aprobada: el Parque Solar El Quemado, a 
cargo de YPZ Luz.

> Daniel  González
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Despuîs de �erificar la e�is-
tencia de shale gas dentro de la 

ormación DI>?F, 0an !merican 

Energy d0!Ee recon�irtió su em�le-
mática área de #erro Dragón en 
una concesión no con�encional de 

�idrocar�urosN La compaģċa �ue 
conduce -arcos "ulg�eroni com-
pro�ó �ue estos recursos pueden 

()34ǆ2)#! DE#)3)ǆ. DE 0!E

68

LA ICÓNICA CERRO DRAGÓN,
RECONVERTIDA EN CONCESIÓN 
NO CONVENCIONAL

42!D)#)/.!L "!34)ǆ. DE L! 02/D5##)ǆ. 0E42/LE2! !2'E.4).!, EL "L/15E 
3E2Ŵ 3EDE DE 0E2&/2!#)/.E3 0!2! L! 05E34! E. 6!L/2 DE SHALE GASN L! ).)#)!-
4)6! -!2#! EL ).)#)/ DE 5.! .5E6! E4!0! 0!2! L! ).D5342)! ()D2/#!2"52ƭ&E-
2! E. #(5"54N
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ponerse en �alor con la tecnologċa 
actualmente disponi�leN -ediante 
un comunicado, 0!E aclaró �ue, 
más allá de esta decisión, conti-
nuará lle�ando a ca�o la acti�idad 
con�encional �ue desarrolla desde 
�ace casi D; aģos en #�u�utN

La e�istencia de shale gas fue 
ratificada a partir de la interpreta-
ción de sċsmica @D, el análisis de 
los datos de po os pree�istentes 
y la per
oración de un po o, �ue 

en conjunto dieron cuenta de la 
presencia de inter�alos de entre 

D; y >B; metros de espesor en 
áreas u�icadas a menos de @NB;; 
metros de pro
undidad dentro de la 

ormación DI>?FN “!dicionalmen-
te, el po o per
orado confirmó el 
pronóstico del tipo de �idrocar�uro 
esperado dgas �ŏmedoe y �ue el 
inter�alo o�jeti�o se encuentra en 
un ni�el de so�represión 
a�ora�le 
para la producti�idad en yacimien-
tos no con�encionales”, indicó la 
firmaN

En 
unción de estos estudios 
geológicos, 0!E decidió ejercer el 
derec�o otorgado por la Ley &ede-
ral de (idrocar�uros >DN@>F y el 
Decreto .acional >;BDj?A dartċcu-
los ?D �is y @;, respecti�amentee, 
y solicitó al 'o�ierno c�u�utense 
la recon�ersión de #erro Dragón 
en una #oncesión de E�plotación 
.o #on�encional de (idrocar�uros 
d#E.#(e por @B aģosN

La icónica Cerro Dragón, reconvertida en concesión no convencional> gas
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» Más allá de 
apostar por la 
explotación de shale 
gas en Cerro Dragón, 
PAE ratificó que 
continuará llevando 
a cabo la actividad 
convencional que 
desarrolla desde 
hace casi 70 años en 
Chubut.
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Compromiso inversor

0!E 
undamentó la solicitud con 
el compromiso de ejecutar un plan 
piloto �ue incluye la per
oración de 
cinco po os de �asta @NB;; metros 
de pro
undidad en su eje �ertical 
y de �asta @N;;; metros en su eje 
�ori ontalN “El primero de ellos ya 

ue per
orado con >NB;; metros de 
rama lateral y ?B etapas de 
ractura 
espaciadas cada C; metros, com-
pro�ándose la �ia�ilidad operati�a y 
la e�istencia de shale gas”, destacóN

La operadora tam�iîn imple-
mentará tîcnicas de recupera-
ción terciaria en más de B; po os 
mediante una in�ersión cercana a 
los u�s ?B; millonesN !simismo, 
prometió instrumentar un plan de 
�ecas para la 
ormación de ingenie-
ros en petróleo, geo
ċsicos y geólo-
gos, priori ando la contratación de 

pro�eedores localesR y sostendrá un 
programa de garantċas de prîs-
tamos para emprendimientos de 
pe�ueģas y medianas empresas 
d0y-Ese en #�u�utN 

Nueva etapa

! decir de "ulg�eroni, el tra�ajo 
de 0!E a lo largo de siete dîcadas 
permitió con�ertir #erro Dragón en la 
mayor área productora de �idrocar-
�uros con�encionales del paċsN “(oy 
somos los primeros en e�plorar la 

cuenca con o�jeti�o shale y estamos 
confiados en poder desarrollarlo”, 
seģalóN En la misma sintonċa se e�-
presó el go�ernador )gnacio 4orres, 
�uien calificó la iniciati�a como “un 
�ito �istórico”N “Esto a�re la puerta 
a una nue�a etapa en la pro�inciaN 
4enemos una cuenca con po os 
maduros �ue e�igen una mayor 
producti�idad y eficiencia para su 
desarrolloN La �erificación de 0!E 
so�re la e�istencia de shale gas a�re 
una nue�a oportunidad producti�a 
para todos”, su�rayóN ©
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» La operadora que conduce Marcos 
Bulgheroni invertirá en la implementación 
de técnicas de recuperación terciaria, 
instrumentará un plan de becas y sostendrá 
un programa de garantías de préstamos.
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Naturgy completó su Plan 
Estratégico 2021-2024 con un alto 
grado de creación de valor para sus 

accionistas a escala global. La renta-
�ilidad acumulada por la firma de 
origen español –que en la Argenti-

na se desempeña principalmente 
como distribuidora de gas natural 
en las provincias de Tucumán, Salta, 

INVERSIÓN DE € 6.400 MILLONES

72

NATURGY SE IMPONE NUEVOS OBJETI-
VOS PARA EL PERÍODO 2025-2027

TRAS INFORMAR LOS ÉXITOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS REGISTRADOS EN EL PE-
RÍODO 2021-2024, LA EMPRESA ESPAÑOLA QUE DISTRIBUYE GAS NATURAL EN EL 
NORTE ARGENTINO ANTICIPÓ SU AMBICIOSA ESTRATEGIA DE NEGOCIO PARA EL 
PRÓXIMO TRIENIO.
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Santiago del Estero y Jujuy, donde 
suma más 573.000 usuarios– fue 
de un 11,5%, frente a una revalo-
rización de un 4,8% en el índice 
EuroStoxx Utilities. 

Al cierre del año pasado, el 
retorno sobre el capital invertido 
(ROIC, por sus siglas en inglés) de la 
empresa era del 11,1%, lo que im-
plicó un incremento de más de 400 

puntos básicos sobre el registrado 
en 2021. El retorno sobre el capital 
(ROE), en tanto, llegó a un 14,6%, 
lo �ue significó una su�a de más de 
250 puntos básicos con respecto al 
inicio del período analizado.

En este lapso, Naturgy desem-
bolsó una media anual de 2.000 

millones de euros, con foco en el 
crecimiento y la transformación 
de su negocio. “Estas inversiones 
han permitido llevar hasta los 20 
gigawatts (Gw) la potencia de gene-
ración instalada, de la cual la mitad 
está libre de emisiones”, puntualizó. 
En palabras de Francisco Reynés, 

Naturgy se impone nuevos objetivos para el período 2025-2027> gas
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» Un 50% de los 
6.400 millones de 
euros que Naturgy 
piensa invertir 
entre los años 2025 
y 2027 tendrá como 
destino el negocio de 
redes, mientras que 
un 30% financiará 
el desarrollo de 
proyectos renovable.
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presidente ejecuti�o de la firma, 
los buenos resultados obtenidos 
reflejan el compromiso, la calidad 
profesional y el buen desempeño 
de todo el equipo de Naturgy para 
responder a los grandes retos a los 
que se enfrenta el sector energético. 
“Seguimos transformando nuestro 
modelo de negocio, impulsando la 
transición energética sin dejar de 
atender la seguridad del suministro, 
con una prudente gestión financie-
ra”, resumió.

Lo que viene

Pese a la volatilidad de los 
precios energéticos como conse-
cuencia de la guerra en Ucrania, 
la compañía delineó un ambicioso 
Plan Estratégico 2025-2027 que 
apunta a conseguir un Ebitda medio 
anual de 5.300 millones de euros 
y un �eneficio neto medio anual 
de alrededor de 1.900 millones de 
euros. En comparación con el trienio 
anterior, la firma pre�î un aumento 

de las inversiones que rondará el 
10%, alcanzando un total de 6.400 
millones de euros (sin incluir po-
tenciales oportunidades de expan-
sión inorgánica). Un 50% de dicho 
presupuesto tendrá como destino 
el negocio de redes, mientras que 
un @;n financiará el desarrollo 
de proyectos renovables. “España 
concentrará un 75% de las inversio-
nes, frente al 55% anterior”, indicó 
la empresa. 

Apuesta sostenible

Con este nuevo plan estratégico, 
respaldado de manera unánime 
por su Conejo de Administración, 
Naturgy mantendrá su apuesta por la 
sostenibilidad y continuará con sus 
esfuerzos en términos de reducción 
de emisiones, apoyo a la biodiver-
sidad y mejora del capital natural. 
“Procuraremos alcanzar un porcen-
taje del 40% de mujeres en puestos 
directivos y extender a la práctica 
totalidad de su cadena de suministro 

nuestros exigentes estándares en 
materia de sostenibilidad”, informó 
la compañía, que quiere elevar los 
dividendos por acción desde el valor 
de >,C euros �erificado en ?;?A 
hasta  1,9 euros en 2027. ©
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» “Seguimos 
transformando 
nuestro modelo de 
negocio, impulsando 
la transición 
energética sin 
dejar de atender 
la seguridad del 
suministro, con una 
prudente gestión 
financiera.

> Francisco  Reynés

072 075 Naturgy se impone 418.indd   75 10/5/25   20:06



»

76

EL FUTURO DEL GAS, LIGADO 
A LA SEGURIDAD ENERGÉTICA 
Y COMERCIAL

INFORME DE SHELL

GRACIAS A LA CRECIENTE DEMANDA DE EUROPA Y ASIA, HAY UNA ENORME OPOR-
TUNIDAD EXPORTADORA PARA EL SHALE GAS DE VACA MUERTA. LA TENDENCIA SERÁ 
MOTORIZADA POR RAZONES DE SEGURIDAD EN EL SUMINISTRO Y COMPETITIVIDAD 
EN LOS PRECIOS.
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Shell postula tres grandes 
escenarios para la industria gasífera 
mundial que suscitan auspiciosas 
expectativas en torno al desarrollo 

de Vaca Muerta. Según un informe 
de la petrolera angloholandesa, las 
reservas no convencionales de la 
Cuenca Neuquina podrían moneti-

zarse a escala global a través de su 
licuefacción.

Denominado ‘Seguridad Ener-
gética 2025’, el trabajo augura un 

> gas
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El futuro del gas, ligado a la seguridad energética y comercial> gas

78

notable incremento en la deman-
da energética de Asia y la Unión 
Europea (UE) para el futuro cercano. 
En ese contexto, crecerán sustan-
cialmente los envíos de gas natural 
licuado (GNL) por motivaciones 
asociadas a la seguridad y al rédito 
comercial.

En la UE, en particular, será 
precisó compensar la pérdida de es-
tabilidad del suministro ruso, sobre 
todo para garantizar la cobertura 
de los próximos inviernos. En un gi-
gante como China, en tanto, el GNL 
se volverá cada vez más necesario 
para sustituir parte de la genera-
ción eléctrica que hoy depende 

del carbón. En efecto, frente a una 
participación actual de un 14%, la 
presencia del recurso en el negocio 
gasífero internacional llegará a un 
25% en 2050.

La oferta, anticipó el reporte, 
también se expandirá a lo largo y 
ancho del planeta, especialmente 
después de 2027, cuando se lancen 
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» En la UE será 
precisó compensar 
la pérdida de 
estabilidad del 
suministro ruso, 
mientras que en 
China el GNL se 
volverá cada vez 
más necesario para 
sustituir parte de la 
generación eléctrica 
que hoy depende del 
carbón.
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los nuevos emprendimientos que 
están en desarrollo en Qatar y 
Estados Unidos. De ese modo, la 
producción podría crecer a unos 
550 millones de toneladas (Tn) 
anuales para finales de la dîcadaN
En ese sentido, Shell proyecta tres 
potenciales escenarios denomina-
dos ‘Surgimiento’, ‘Archipiélagos’ 
y ‘Horizonte’, los cuales reflejan 
distintas hipótesis económicas, 
geopolíticas y de transición energé-
tica para el corto, mediano y largo 
plazo. “Después de 2030, estos 
escenarios di�ergen significati�a-
mente a medida �ue se afian an sus 
diferentes impulsores”, indicó.

Caso por caso

Para trazar el escenario ‘Surgi-
miento’, Shell partió de la base de 
que las tecnologías de Inteligen-
cia !rtificial d)!e conducirán a un 

período de bonanza económica y 
aumento de la demanda energé-
tica global. Para ‘Archipiélagos’, 
en cambio, supuso que el para-
digma de seguridad se afian ará 
de manera hegemónica, dejando 
en un segundo plano la gestión 
de las emisiones. Para ‘Hori-
 onteW, finalmente, 3�ell planteó 
la posibilidad de que el mundo 
alcance las cero emisiones netas 
de dió�ido de car�ono d#/̕e en el 
año 2050 y de que la temperatura 
media aumente por debajo de 1,5 
grados centígrados en 2100.

Lo más probable

Sin desmerecer las coinciden-
cias con ‘Surgimiento’, advirtió 
Shell, en la actualidad el panorama 
reinante presenta mayores simili-
tudes con el escenario ‘Archipiéla-
gos’, cuya continuidad en el tiempo 

tendría como efecto un mercado 
mundial de GNL bastante equilibra-
do y estable.

Menos probable luce el esce-
nario ‘Horizonte’, ya que para su 
realización la demanda de gas 
tendría que empezar a disminuir 
esta década. Vale aclarar que esto 
provocaría un abrupto declive en el 
negocio del GNL, cuyo techo sería 
alcanzado a principios de la década 
de 2030. ©
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» Todo indica que 
la oferta de GNL se 
expandirá a lo largo 
y ancho del planeta, 
especialmente 
después de 
2027, cuando se 
lancen los nuevos 
emprendimientos 
que están en 
desarrollo en Qatar y 
Estados Unidos.
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LA ENERGÍA, CLAVE PARA LA VUELTA 
DEL SUPERÁVIT CON ESTADOS UNIDOS

CAMBIO DE TENDENCIA COMERCIAL

TUVIERON QUE TRANSCURRIR 18 AÑOS PARA QUE LA ARGENTINA VOLVIERA A TENER 
SALDO FAVORABLE CON LA PRINCIPAL POTENCIA ECONÓMICA DEL PLANETA. APARTE 
DE LA CAÍDA DE LAS IMPORTACIONES, LA TENDENCIA RESPONDIÓ A LA SUBA DE LAS 
EXPORTACIONES ENERGÉTICAS.
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En 2024 la Argentina volvió a 
registrar un superávit comercial con 
Estados Unidos, algo que no ocurría 
desde 2006. Así lo indicó un infor-

me elaborado por Guido D’Angelo, 
Bruno Ferrari y Julio Calzada, eco-
nomistas de la Bolsa de Comercio 
de Rosario (BCR). 

En concreto, el país obtuvo un 
saldo a favor de u$s 230 millones. 
Este resultado, que revierte un 
lapso de 18 años consecutivos de 

> energía
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La energía, clave para la vuelta del superávit con Estados Unidos> energía

82

dîficit comercial, 
ue consecuencia 
directa de la �aja en un ?Dn de las 
importaciones y del incremento 
en un >Cn de las e�portacionesN 
La producción energîtica de 6aca 
-uerta, en particular, desempe-
ģó un rol cla�e para e�plicar esos 
porcentajesN

Estados 5nidos es el segundo 
destino de los productos �ue la 
!rgentina coloca en el e�terior, solo 
por de�ajo de "rasilN Las principales 
mercancċas �ue el paċs go�ernado 
por Donald 4rump se lle�a desde 
el territorio nacional son manu
ac-

turas industriales y com�usti�lesN  
5n D;n de los productos locales 
colocados en suelo norteamericano 
se reparte entre petróleo crudo, na
-
tas, oro, aluminio, acero, car�onato 
de litio, �inos, miel, carne �o�ina y 
mariscosN En contrapartida, las ma-
yores importaciones procedentes 
de Estados 5nidos son automó�iles, 

insumos para �e�ċculos, autopar-
tes, medicamentos, gasoil, partes 
de �ienes de capital, neumáticos, 
insecticidas, 
ertili antes y manu-

acturas de plásticoN

6ale aclarar �ue los 
lujos de 

ondos entre am�as naciones no 
solo corresponden al ám�ito comer-
cialN Los estadounidenses, de �e-
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» Estados Unidos es 
el segundo destino 
de los productos que 
la Argentina coloca 
en el exterior, solo 
por debajo de Brasil. 
Las principales 
mercancías 
compradas por el 
país gobernado 
por Donald Trump 
son manufacturas 
industriales y 
combustibles.
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c�o, son los mayores aportantes de 
in�ersión e�tranjera directa d)EDe en 
la !rgentina, con un >En del totalN 
.o es casual �ue un �asto a�anico 
de sectores y una multiplicidad 
de empresas con sede en Estados 
5nidos tengan presencia esta�le en 
el mercado argentinoN

Socio del norte

4radicional �astión de la indus-
tria petrolera, #�u�ut es la pro�in-
cia argentina �ue mayor �ċnculo co-
mercial posee con Estados 5nidos, 
�ue entre ?;>E y ?;?@ representó 
un @Dn de sus e�portacionesN Los 
otros cinco distritos �ue tienen a 
la primera potencia económica del 
mundo como su mayor compra-
dor son 3alta, 4ucumán, -isiones, 
#orrientes y 2ċo .egroN

6ale resaltar, asimismo, �ue las 
pro�incias de .eu�uîn, 3anta #ru , 
-isiones, #orrientes, -endo a, 4u-
cumán y 4ierra del &uego destinan 

más de un ?;n de sus en�ċos al 
gran paċs del norteN

Noticia preocupante

La decisión de 4rump de im-
poner aranceles de un ?Bn a las 
compras de aluminio y acero puede 
cam�iar el panorama comercial con 
la !rgentinaN En el perċodo ?;>EI

?;?@, el paċs selló con el mercado 
norteamericano en�ċos de aluminio 
por u�s A?D millones anualesN Du-
rante el mismo lapso, e�portó tu�os 
y caģos de 
undición, �ierro y acero 
por unos u�s >?D millones por aģoN

La reacti�ación de la economċa 
nacional, por otro lado, podrċa deri-
�ar en un al a de las importaciones 
de �ienes intermedios y �ienes de 
capitalN En definiti�a, el escenario 
para ?;?B no luce tan alentador 
como el �erificado en la ŏltima 
temporadaN ©
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» La decisión de 
Trump de imponer 
aranceles de un 
25% a las compras 
de aluminio y acero 
puede cambiar el 
panorama comercial. 
La reactivación de la 
economía nacional 
amenaza elevar las 
importaciones de 
bienes intermedios y 
bienes de capital.
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El Instituto Argentino de la 
Energía (IAE) ‘General Mosconi’ 
que conduce Jorge Lapeña lanzó 
un informe sobre las principales 
fortalezas y debilidades que hoy 

se registran en el ámbito ener-
gético. Denominado ‘Agenda 
de Política Energética 2025’, el 
trabajo plantea un conjunto de 19 
desafíos puntuales que el Gobier-

no nacional debería abordar con 
urgencia. En primer término, el re-
porte pone el foco en la necesidad 
de construir cuanto antes nueva 
infraestructura energética. “Exis-

INFORME DEL IAE ‘GENERAL MOSCONI’

84

INFRAESTRUCTURA Y PLANIFICACIÓN,
ENTRE LOS PRINCIPALES DESAFÍOS 
ENERGÉTICOS

MODERNIZAR Y AMPLIAR EL PARQUE GENERADOR Y LAS REDES DE TRANSPORTE, DE-
FINIR PRIORIDADES DE INVERSIÓN, REORGANIZAR LA ACTIVIDAD HIDROELÉCTRICA 
Y FIRMAR NUEVOS ACUERDOS DE INTEGRACIÓN CON BRASIL SON ALGUNOS DE LOS 
GRANDES RETOS A SORTEAR A NIVEL SECTORIAL.

> energía
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ten distorsiones en el mercado, 
producto del empleo a lo largo de 
muchos años de subsidios que han 
a
ectado la eficiencia, competiti�i-

dad y sostenibilidad del desarrollo 
energético. Esto ha ocasionado 
obsolescencia del parque de ge-

neración, y de las redes de trans-
porte y distribución. Y es causal 
de baja calidad de los suministros 
y de cortes reiterados que afectan 
los servicios públicos de electrici-
dad y gas natural, e incrementan 
la vulnerabilidad en los picos de 
demanda”, advierte.

En segundo lugar, el IAE remar-
ca la importancia de la planifica-
ción, concibiéndola como “un rol 
esencial indelegable del Estado”. 
“De�en definirse prioridades de 
inversiones, públicas y privadas 
para el desarrollo de los secto-
res hidroeléctrico, nuclear, de 
combustibles, de gas natural y de 
energías renovables”, subraya.

Como tercera premisa, en 
tanto, el documento recomien-
da impulsar una nueva política 
hidroeléctrica que considere varias 
alternativas para el futuro de las 
grandes centrales del país, sobre 

Infraestructura y planificación, entre los principales desafíos energéticos> energía
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» Llegó la hora, 
según el IAE, 
de revertir las 
distorsiones en el 
mercado que fueron 
consecuencia 
del empleo a lo 
largo de muchos 
años de subsidios 
que han afectado 
la eficiencia, 
competitividad 
y sostenibilidad 
del desarrollo 
energético.
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todo las ubicadas en la región del 
Comahue. La idea es “implemen-
tar acciones ante el vencimiento 
de las concesiones otorgadas a 
partir de 1993 por el lapso de 30 
años” e “incrementar la oferta 
hidroeléctrica como componente 
esencial de las energías renova-
bles en la matriz eléctrica”.

Impulso inversor

Resulta imperioso, prosigue el 
IAE, que la Secretaría de Energía 
de la Nación elabore un ‘Plan de 
inversiones eléctricas para el pe-
ríodo 2026-2036’, el cual deberá 
ser oportunamente aprobado en 
el Congreso. Dicho programa, 
especifica, de�erá concentrarse 
en la construcción de nuevas cen-
trales eléctricas para asegurar la 
eliminación definiti�a de los cortes 
de electricidad, la ampliación de 

la red de interconexión de 500 
�ilo�oltios d+�e, la redefinición del 
rol de la generación nuclear y el 
fomento a la producción eléctrica 
a partir de fuentes renovables, 
entre otros ítems. 

Mucho por hacer

 Otros desafíos, según el IAE, 
pasan por propiciar que las em-
presas distribuidoras de servicios 
públicos de electricidad en el Área 
Metropolitana de Buenos Aires 
(AMBA) efectúen un estudio coor-
dinado para determinar la ejecu-
ción de nuevas inversiones; llevar 
adelante la firma de acuerdos de 
intercambio eléctrico compensado 
con Brasil; incentivar la realiza-
ción de una compulsa en el sector 
privado para evaluar el interés 
inversor por construir y operar 
nuevos gasoductos nacionales e 

internacionales; instrumentar un 
plan de exploración off shore en la 
extensa zona económica exclusiva 
del océano Atlántico; alertar sobre 
la falta de transparencia y compe-
tencia en los mercados energéticos 
locales, incluyendo la comparación 
entre di
erentes paċsesR y redefinir 
los roles de los organismos estata-
les y de control a nivel sectorial. ©
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» El IAE considera 
fundamental que 
la Secretaría de 
Energía de la Nación 
elabore un ‘Plan 
de inversiones 
eléctricas para el 
período 2026-2036’, 
el cual deberá ser 
oportunamente 
aprobado en el 
Congreso.
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UNA PROPUESTA SIN PRECEDENTES

DOW Y BENITO ROGGIO AMBIENTAL
IMPULSAN UN ECOSISTEMA CIRCULAR 
DE PLÁSTICOS

LÍDERES EN SUS RUBROS, AMBAS COMPAÑÍAS ACABAN DE DAR EL PRIMER PASO DE 
UN NUEVO CAMINO EN LA CIRCULARIDAD A NIVEL LOCAL, CONTRIBUYENDO CON LA 
UTILIZACIÓN EFECTIVA DE LOS RESIDUOS COMO RECURSOS Y FAVORECIENDO SU 
VALORIZACIÓN.
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Las firmas Do� y "enito 2oI
ggio am�iental d"2ae suscri�ieron 
un -emorando de Entendimiento 

d-o5, por sus siglas en inglîse para 
e�plorar un modelo de negocio y 
tecnologċas de reciclaje �ue 
a�oI

re can la recuperación potencial 
de más de B;;N;;; toneladas 
d4ne por aģo de residuos plásticos 

> petroquímica
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Dow y Benito Roggio ambiental impulsan un ecosistema circular de plásticos> petroquímica
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le�i�les posconsumoN 4al como 
e�plicaron las empresas, �oy dic�os 
residuos se entierran en rellenos 
sanitarios, lo �ue �uel�e �ital �allar 
la mejor manera de trans
ormarlos 
en productos circulares, creando 
asċ una plata
orma e
ecti�a para el 
reciclaje de plásticos 
le�i�lesN “Esta 
cola�oración sin precedentes, de 
implementarse, marcarċa un �ito 
significati�o en la trans
ormación de 
la industria del reciclaje y la gestión 
de residuos en el paċs”, e�presaron 
mediante un comunicadoN 

La idea, e�pusieron, es usar di
eI
rentes tecnologċas de reciclaje para 
intentar reducir sustancialmente 
los residuos plásticos, conser�ar los 
recursos naturales y promo�er el 
desarrollo de una economċa circular 
�ue cola�ore con la concreción de 
un 
uturo más sosteni�leN “El gran 
reto es e�aluar y �alidar el reciclaje 
de plástico 
le�i�le posconsumo 
a gran escalaN Esta cola�oración 
�uscarċa la ruta tecnológica a seI

guir”, resaltaronN  3e trata, tal como 
definieron, de un desa
ċo sumamenI
te am�icioso �ue “re�uiere reunir 
conocimientos, recursos y comI
promiso para encontrar el camino 
con �ia�ilidad tîcnica y comercial”N 
“Entre todas las partes se unirán 
e�periencias y recursos con la 
intención de �uscar un suministro 

constante de materiales reciclaI
�les y un ecosistema de materiales 
e
ecti�oN La e�ploración de alternaI
ti�as seguirá un plan estructurado, 
incluyendo Kentre otros puntosK la 
caracteri ación de los residuos, asċ 
como la construcción del caso de 
negocios para e�aluar un negocio 
competiti�o �asta ?;@;”, seģalaronN

» Al unir nuestros 
esfuerzos con 
diversas partes 
interesadas, no solo 
estamos abordando 
los desafíos de 
la industria, 
sino también 
siendo pioneros 
en soluciones 
que establecen 
nuevos puntos de 
referencia para la 
sostenibilidad.

> Sabine  Rossi
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Legado innovador

! decir de 3a�ine 2ossi, direcI
tora de 3osteni�ilidad para !mîrica 
Latina en Do� 0G30, el espċritu de 
cola�oración está en el cora ón de la 
iniciati�aN “!l unir nuestros es
uer os 
con di�ersas partes interesadas, no 
solo estamos a�ordando los desa
ċos 

de la industria, sino tam�iîn siendo 
pioneros en soluciones �ue estaI
�lecen nue�os puntos de re
erencia 
para la sosteni�ilidad”, re
le�ionóN  El 
compromiso de Do� con el análisis 
cola�orati�o, mani
estó, apunta 
a crear un legado de inno�ación, 
cumplimiento e impacto compartidoN 
“#reemos �ue, a tra�îs del conociI

miento y la acción colecti�a, podeI
mos impulsar un cam�io significati�o 
y liderar el camino �acia un 
uturo 
más sosteni�le”, remarcóN

Soluciones circulares

De acuerdo con 'a�riela !nanċa, 
gerente de 2elaciones )nstitucioI
nales y #omunicaciones de "2a, el 
tra�ajo cola�orati�o es cla�e para el 
desarrollo sosteni�leN “.os permite 
pro
undi ar el conocimiento para 
continuar contri�uyendo con nuesI
tras acti�idades a atender los retos 
am�ientales �ue las comunidades 
y las ciudades en
rentanN Este -o5 
responde a la �ocación de "2a por 
desarrollar soluciones tangi�les a 
pro�lemáticas de la agenda am�ienI
tal”, aseguróN Desde su perspecti�a, 
un ecosistema dinámico de materiaI
les está emergiendo alrededor de los 
residuos plásticos, ma�imi ando su 
�alor a tra�îs de tecnologċas de reciI
claje y soluciones circularesN “!l transI

ormar continuamente los residuos 
plásticos en nue�os productos, se 
reduce significati�amente la cantidad 
�ue termina en rellenos sanitarios o 
como desperdicio”, completóN ©
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» El trabajo 
colaborativo nos 
permite profundizar 
el conocimiento 
para continuar 
contribuyendo con 
nuestras actividades 
a atender los retos 
ambientales que las 
comunidades y las 
ciudades enfrentan.

> Gabriela  Ananía
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Decidida a posicionarse como lí-
der en la provisión de combustibles 
sostenibles, SAESA concretó sus 
primeras exportaciones de bioener-

gías a la Unión Europea (UE). Tal 
como explicó el presidente de la 
compañía, Juan Bosch, la opera-
ción incluye la venta de oleínas de 

aceite vegetal y aceite técnico de 
maíz (TCO por sus siglas en inglés), 
las cuales son producidas a partir 
de las más demandantes exigen-

JUAN BOSCH, PRESIDENTE DE SAESA

92

“ESTAMOS DANDO UN PRIMER PASO 
HACIA UN MERCADO GLOBAL 
DE FUENTES LIMPIAS”

SAESA EXPORTÓ OLEÍNAS DE ACEITE VEGETAL Y TCO A EUROPA. SU TITULAR, JUAN 
BOSCH, RESALTÓ LA IMPORTANCIA DE COLABORAR CON EL MEJORAMIENTO DE LA 
BALANZA COMERCIAL ENERGÉTICA DEL PAÍS, A LA PAR DE CONTRIBUIR CON EL DESA-
RROLLO SOSTENIBLE.
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cias en materia de trazabilidad y 
sustentabilidad.

La diferencia entre el bioetanol 
de maíz y el TCO, aclaró el ejecu-
tivo, es que el segundo producto 
hace posible un mejor aprovecha-
miento del cultivo y funciona tanto 
para el biodiesel como para la ali-
mentación animal. “Dicho de otro 
modo, incrementa la sostenibilidad 
y eleva los rendimientos operati-
vos, tal como requiere el mercado 
europeo”, señaló.

Al elaborarse con materias pri-
mas no alimentarias, sustentables 
y provenientes de cultivos ener-
géticos no comestibles o residuos 
agrícolas, forestales, industriales, 
puntualizó, los biocombustibles 
de segunda generación contribu-
yen de manera significati�a con 
el cuidado ambiental. “Además 
de vender petróleo, gas natural y 
otros hidrocarburos, nuestro país y 
nuestra región tienen por delante 
la posibilidad de exportar fuentes 
de bioenergías a gran escala. Por 
nuestra parte, luego de cerrar este 
primer contrato de exportación 
que incluye oleínas y TCO, esta-
mos avanzando en negociaciones 
para exportar otros feedstocks de 
segunda generación. El mercado es 
variado y la demanda se encuentra 
en al a”, justificóN

! fin de apro�ec�ar al >;;n 
este auspicioso escenario interna-
cional, indicó, puertas adentro con-
vendría sortear desafíos relaciona-
dos con los sobrecostos en materia 
de transporte y ciertas variables 
impositivas. “Hace falta optimizar 
la gestión logística y acelerar la rú-
brica de acuerdos de libre comer-
cio que permitan una reducción de 
los aranceles”, completó.

Oficina española

Desde su 
lamante oficina u�ica-
da en España, SAESA busca ayudar 
a potenciar la capacidad exportado-
ra de la Argentina. “Hasta la fecha, 
logramos un superávit energético de 
u�s B millonesN 0ara ?;@;, en tanto, 
esperamos alcan ar los u�s @; 
millones”, estimó Bosch.

A su criterio, el país posee una 
oportunidad única para abastecer 
al mundo no solo de gas natural y 
petróleo, sino también de bioener-
gías. “Estamos dando un primer 
paso hacia un mercado global que 
demanda fuentes cada vez más 
limpias y sostenibles”, expresó.

Nuevas soluciones

Desde el aģo ?;;C, remarcó 
Bosch, SAESA trabaja arduamente 

para ofrecer al mercado local e 
internacional nuevas soluciones 
energéticas dotadas de altos 
ni�eles de eficiencia y calidadN 
“Queremos suplir las necesidades 
de nuestros clientes, sabiendo que 
nuestras exportaciones generan 
un puente entre la Argentina y el 
mundo para ayudar a transformar 
el futuro energético de todos en 
uno más sostenible”, proyectó el 
directivo. ©
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» Además de 
vender petróleo, 
gas natural y otros 
hidrocarburos, 
nuestro país y 
nuestra región 
tienen por delante 
la posibilidad de 
exportar fuentes de 
bioenergías a gran 
escala.

> Juan  Bosch

» Estamos ayudando a potenciar la 
capacidad exportadora de la Argentina. 
Hasta la fecha, logramos un superávit 
energético de u$s 5 millones. Para 2030, 
en tanto, esperamos alcanzar los u$s 30 
millones.

> Juan  Bosch
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GENNEIA SUMARÁ 420 MW DE POTENCIA 
SOLAR EN MENDOZA
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LA EMPRESA QUE LIDERA JORGE BRITO ACABA DE INAUGURAR UN COMPLEJO DE 90 
MEGAWATTS EN MALARGÜE, TIENE OTRO PROYECTO DE 180 MEGAWATTS EN CONS-
TRUCCIÓN EN LUJÁN DE CUYO Y ANUNCIÓ UNA TERCERA INICIATIVA DE 150 MEGA-
WATTS EN SAN RAFAEL.

Con la flamante inauguración del 
Parque Solar Malargüe I, Genneia 
lanzó su cuarto desarrollo fotovol-
taico a nivel nacional y su primer 
emprendimiento de esa clase en 
Mendoza. Dotado de 90 megawatts 

(Mw) de capacidad instalada, el 
complejo ayudará a ampliar y diver-
sificar el suministro de electricidad 
en la provincia cuyana, además de 
fortalecer el Mercado a Término de 
Energía Eléctrica de Fuente Renova-

ble (MATER). La puesta en marcha 
oficial contó con la presencia del 
equipo directivo de Genneia, enca-
bezado por Jorge Brito, uno de sus 
accionistas principales; César Rossi, 
presidente de la firmaR y "ernardo 

> energías renovables

CON TRES PARQUES FOTOVOLTAICOS
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Genneia sumará 420 Mw de potencia solar en Mendoza

Andrews, quien se desempeña 
como CEO. Por parte de las au-
toridades provinciales, en tanto, 
participaron el gobernador mendo-
cino Alfredo Cornejo; la ministra de 
Energía y Ambiente, Jimena Latorre; 
y los intendentes de Malargüe y San 
Rafael, Celso Jaque y Omar Félix, 
respectivamente.

Debe destacarse que la com-
pañía está construyendo el Parque 
Solar Anchoris, localizado en Luján 
de Cuyo, que alcanzará los 180 Mw 
de potencia. Adicionalmente, 
anunció la construcción de un tercer 
complejo en San Rafael, el cual 
tendrá una capacidad de 150 Mw 
y demandará un desembolso de 
u$s 150 millones. En conjunto, 
Genneia aportará 420 Mw de origen 
limpio al abastecimiento eléctrico 
mendocino para el año 2026, tota-
lizando una inversión superior a los 
u$s 400 millones.

En palabras de Cornejo, la pues-
ta en funcionamiento del Parque 
Solar Malargüe I refleja el potencial 
de Mendoza para convertirse en un 
polo estratégico de energías reno-
vables en la Argentina. “Apostamos 
por la di�ersificación energîtica 

como motor de crecimiento y desa-
rrollo sostenible. Esta inversión es 
un claro ejemplo de cómo el sector 
privado y el Estado pueden trabajar 
juntos para impulsar el futuro de la 
provincia”, ponderó.

Apuesta nacional

A decir de Brito, esta millona-
ria apuesta por -endo a confirma 
la vocación de crecimiento de 
Genneia a escala nacional. “Para 
2026 habremos superado los 
u$s 1.400 millones destinados a 
crear capacidad instalada reno-
vable, con ocho parques eólicos y 
seis solares en operación en cinco 
provincias”, expuso. 

La minería, vaticinó el empre-
sario, será uno de los principales 
compradores de esta energía lim-
pia. “Nuestro objetivo es acompa-
ñar una transición energética que 

impulse el desarrollo productivo 
en todo el país”, señaló.

Tecnología de punta

Situado en un predio de 312 
hectáreas (Has), el Parque Solar 
Malargüe I dispone de más de 
160.000 paneles bifaciales de úl-
tima tecnología, capaces de captar 
energía tanto de la radiación direc-
ta como de la reflejada en el suelo, 
optimi ando asċ su eficiencia �asta 
en un 10% adicional. Asimismo, 
sus módulos están montados so-
bre seguidores solares, los cuales 
ajustan su posición en función del 
recorrido del sol para maximizar la 
producción energética. En su pico 
de construcción, esta propuesta 
generó 280 empleos indirectos, 
contri�uyendo significati�amente 
con el crecimiento económico y 
social del sur mendocino. ©
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> energías renovables

» En conjunto, 
a partir de tres 
parques solares 
Genneia aportará 
420 Mw de 
origen limpio al 
abastecimiento 
eléctrico mendocino 
para el año 2026, 
totalizando una 
inversión superior a 
los u$s 400 millones.

» Situado en un predio de 312 Has, el 
Parque Solar Malargüe I dispone de más 
de 160.000 paneles bifaciales de última 
tecnología, capaces de captar energía tanto 
de la radiación directa como de la reflejada 
en el suelo.

094 096 Genneia sumara 418.indd   96 10/5/25   20:27



RETIRACION DE CONTRATAPA 418.pdf   1   10/5/25   20:37



CONTRATAPA 418.pdf   1   10/5/25   20:38




