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En Argentina, frente a otro cambio de 
Gobierno nacional y por encima de las ideo-
logías y los intereses sectoriales, el objetivo 
clave de un debate profundo es determinar 
qué se está produciendo y establecer qué 
sería imprescindible producir.

En realidad, los cambios de gobierno se 
han venido sucediendo durante décadas 
pero no se ha progresado en forma dinámi-
ca hacia nuevas estructuras productivas de 
bienes y servicios. Persisten problemas muy 
viejos de difícil solución que inciden negati-
vamente sobre la matriz productiva indus-
trial, con fuertes repercusiones sobre toda la 
economía nacional. 

 En esta situación es imprescindible 
alcanzar un fuerte consenso político, econó-
mico y social que promueva el desarrollo, la 
producción y el trabajo como instrumentos 
para el crecimiento. Que logre la reconstruc-
ción del Estado como promotor del desarro-
llo, con la revolución científica como medio 
de transformación. Con firmes políticas para 
la protección de los recursos naturales es-
tratégicos y para realizar la industrialización 
intensiva y extensiva de los mismos hasta los 
productos finales y manufacturas.

Es perentorio dirigir el esfuerzo hacia la 
promoción de la educación, la ciencia y la 
tecnología. Incentivar la producción nacio-

nal mediante las pymes y las economías 
regionales para cortar la dependencia de las 
importaciones de alto valor agregado. Trans-
formarse en un país soberano que controle la 
explotación y la industrialización intensiva de 
sus recursos naturales.

La profundidad de la crisis reclama 
proporcionalmente una gran altura del 
estamento político. 
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traer un fuerte impacto en las arcas   
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JUAN MANUEL OJEDA

Con foco en el desarrollo del shale
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mendocina. 
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al fin conocerá el potencial de su parte 
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Según Juan Garoby, cofundador y COO 
de Vista, Vaca Muerta aporta un nuevo 
paradigma de abundancia que obliga a 
modificar el marco normativo.

Total, Wintershall y PAE celebraron 
en Tierra del Fuego la presentación 
en sociedad del proyecto, que 
demandará una inversión inicial de 
u$s 700 millones.
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Además de reducir los gases de efecto 
invernadero, la aerogeneración viene de 
reducir fuertemente las importaciones 
de gas natural licuado y fuel oil.

La empresa instalará un total de 36 
aerogeneradores de 4,5 megawatts 
cada uno.

PETROQUÍMICA
80-87

La Argentina se encuentra en condicio-
nes favorables para darle una mayor 
escala a distintos proyectos de 
metanol, amoníaco, urea, 
polietileno y polipropileno.

PROYECTAN UNA SUBA
DEL 50% EN LA CAPACIDAD 
PRODUCTIVA DEL RUBRO 
PETROQUÍMICO

80

GENNEIA CONTRATÓ A 
VESTAS PARA MONTAR UN 
PARQUE EÓLICO EN TANDIL

94

ENERGÍAS RENOVABLES
92-96

POR LA INDUSTRIA 
EÓLICA, EL PAÍS SE AHO-
RRÓ U$S 3.000 MILLONES

92

EUROPA IMPLEMENTA EL 
PRIMER ARANCEL AMBIEN-
TAL DE LA HISTORIA

88

MEDIO AMBIENTE
88-91

> Dow redobla su apuesta por las energías
    renovables

004 007 Sumario 396.indd   6 9/5/23   08:20



004 007 Sumario 396.indd   7 9/5/23   08:20



El futuro energético de Mendo-
za luce, al mismo tiempo, promi-
sorio y desafiante. Sin boicotear 
el atractivo de su industria turís-
tica ni abandonar la senda de la 
transición hacia fuentes de energía 
más limpias, la provincia gober-
nada por 2odolfo Suárez confía en 
aprovechar las oportunidades de 
ingresos, inversión y empleo que 
ofrecen los recursos naturales del 
departamento de Malargœe. 

Se ilusiona, por un lado, con 
el desarrollo de los hidrocarburos 
no convencionales que alberga 
su porción de Vaca Muerta, un 
negocio que podría representar 
inversiones por u$s 1.500 millo-
nes. Apunta, por otro, a la masiva 
puesta en valor de un mineral 
estratégico como el potasio.

A los retos técnicos, econó-
micos y humanos que supone 

la explotación de esas riquezas 
deben sumarse otros desafíos Kno 
menos importantesK vinculados 
con la coyuntura política. Emer-
gen, en este sentido, las disputas 
con el Gobierno nacional por la 
entrega de tierras con potencial 
hidrocarburífero a comunidades 
mapuches y por la construcción 
del proyecto hidroeléctrico Porte-
zuelo del 6iento.

Un equipo periodístico de Re-
vista Petroquímica, Petróleo, Gas, 
Química & Energía recorrió la tierra 
del buen vino para conocer de pri-
mera mano los planes energéticos 
en marcha y en carpeta. 

El lanzamiento de la empresa 
provincial Impulsa Mendoza SA y 
el arranque de las labores explo-
ratorias de 9P& en busca de shale 
oil en Malargüe fueron algunas de 
las novedades que nos motivaron 

a via�ar. La visita nos permitió, 
además, dar cuenta de la compra 
de cinco áreas petroleras por parte 
de PCR y de la reactivación pro-
ductiva de otro bloque a cargo de 
la Empresa Mendocina de Energía 
(EMESA), entre otros aconteci-
mientos.
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Controversia política

A fines del año pasado, Alberto 
&ernández dictó el laudo arbitral so-
licitado por la provincia de Mendoza 
por la controversia surgida en el 
seno del Comité Interjurisdiccional 
del 2ío Colorado (C/I2C/). En ese 

marco, el presidente de la Nación 
ratificó la necesidad de realizar un 
Estudio de Impacto Ambiental 2e-
gional e Integral sobre toda la cuen-
ca del río Colorado como condición 
para aprobar la construcción de la 
obra hidroeléctrica Portezuelo del 
6iento. La medida no fue bien recibi-

da por el gobernador Suárez, quien 
atribuyó la preferencia de &ernández 
por la postura de La Pampa a una 
cuestión de conveniencia política. Se 
estima que la realización del solici-
tado estudio ambiental paralizará 
por al menos tres años la eventual 
construcción de la represa. ©
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» Un equipo periodístico de 
Revista Petroquímica, Petróleo, 
Gas, Química & Energía recorrió 
la tierra del buen vino para 
conocer de primera mano los 
planes energéticos en marcha      
y en carpeta. 
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Mendoza no podría, en estos 
momentos, estar transitando la 
senda de la reducción de impues-
tos provinciales si previamente no 
hubiera ajustado su gasto público 
y administrado correctamente sus 

recursos. Así lo expresó el gober-
nador Rodolfo Suárez durante la 
última edición del Foro de Inver-
siones y Negocios organizado por 
el Consejo Empresario Mendocino 
(CEM). “Estamos determinados a 

hacer que el equilibrio fiscal sea 
una política de Estado. De hecho, el 
presupuesto que estamos ejecu-
tando es el sexto que se presenta 
con superávit”, reivindicó. Según 
el mandatario provincial, ese 

RODOLFO SUÁREZ, GOBERNADOR MENDOCINO
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“EL SECTOR PETRÓLERO AÚN TIENE 
MUCHO PARA APORTARLE A MENDOZA”

LA POSIBILIDAD DE EXPLOTAR HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES EN MALARGÜE 
ILUSIONA AL GOBERNADOR RODOLFO SUÁREZ, QUIEN ANTICIPÓ QUE EL DESARROLLO 
DE ESTOS RECURSOS TENDRÁ UN FUERTE IMPACTO POSITIVO EN LAS ARCAS DE LA 
PROVINCIA.

> suplemento Mendoza
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excedente posibilita la ejecu-
ción de obras de infraestructura 
fundamentales para estimular la 
inversión privada en materia ener-
gética, de sostenibilidad hídrica, 
de conectividad y de caminos. En 
ese sentido, expuso, la transición 
energética y el establecimiento de 
una matriz más amigable con el 
medio ambiente no solo configu-
ran una responsabilidad primaria 
para con las generaciones futu-
ras, sino que también representan 
una oportunidad de negocios. 
“Afortunadamente, esa transición 
ya ha comenzado en Mendoza”, 
sentenció.

Una de las principales ten-
dencias del actual escenario 
global, indicó, tiene que ver con 
el reemplazo de los combustibles 
fósiles por fuentes más limpias. 
“En nuestra provincia se llevan 
instalados 158 megawatts (Mw) 
de ese tipo de potencia desde 
2016 hasta hoy, lo que implica 
un crecimiento de un 11% en el 
parque generador”, cuantificó.

En este proceso, apuntó, se 
facilitó la inversión privada con 
u$s 200 millones en 12 proyec-
tos que actualmente entregan 
electricidad al sistema. “A esto 
se le sumó la construcción de un 
fondo para la transición energé-
tica que está financiando Cruz de 
Piedra-Gran Mendoza, una obra 
de transporte eléctrico posterga-
da por décadas”, resaltó.

Actividad petrolera

       No menos relevante, señaló 
Suárez, fue haber revertido la 
tendencia declinante en la pro-
ducción provincial de hidrocarbu-
ros. “La extracción de petróleo es 
una actividad clave para nuestra 
economía. Debe explotarse al 
máximo para direccionar los 
recursos de la renta petrolera 
hacia una matriz renovable que la 

reemplace”, aseveró. Los yaci-
mientos, explicó el gobernador, 
tienen un declive natural, por lo 
que requieren inversiones cons-
tantes para mantener sus niveles 
de producción. “Hemos imple-
mentado medidas de estímulo 
para la reinversión, lo que nos ha 
permitido sumar nuevos actores. 
Asimismo, iniciamos el proceso 
para crear una nueva área de ex-
plotación, aumentando el número 
de bloques a 43”, especificó. 

Desarrollo masivo

De acuerdo con Suárez, fue 
primordial el trabajo realizado en 

conjunto con YPF para lanzar la 
campaña de exploración en la por-
ción mendocina de Vaca Muerta, en 
la localidad de Malargüe. “Para esta 
etapa inicial se prevé una inversión 
de alrededor de u$s 17 millones. De 
obtener resultados positivos, esta 
iniciativa puede abrir el camino a un 
desarrollo verdaderamente masivo”, 
afirmó.

La puesta en valor de hidrocar-
buros no convencionales, opinó, 
impactará de manera positiva en la 
economía de toda la provincia, par-
ticularmente en el sur. “Es evidente 
que el sector petrolero aún tiene 
mucho para aportarle a Mendoza en 
materia de crecimiento”, resumió. ©

“El sector petrólero aún tiene mucho para aportarle a Mendoza”> suplemento Mendoza
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» La transición energética y el 
establecimiento de una matriz más 
amigable con el medio ambiente no solo 
configuran una responsabilidad primaria 
para con las generaciones futuras, sino que 
también representan una oportunidad de 
negocios.

> Rodolfo  Suárez
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La búsqueda de recursos hi-
drocarburíferos del lado mendo-
cino de Vaca Muerta cambiará por 
completo la composición de la 

industria petrolera en la provincia 
cuyana. Así lo cree Juan Manuel 
Ojeda, intendente de Malargüe, 
quien recientemente recorrió la 

zona donde se lanzaron las labo-
res exploratorias. “Esta es la pri-
mera vez que YPF decide explorar 
esta formación no convencional 

JUAN MANUEL OJEDA, INTENDENTE DE MALARGÜE
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“EL PETRÓLEO SEGUIRÁ SIENDO 
LA ENERGÍA PRIORITARIA POR 
VARIOS AÑOS MÁS”

CON FOCO EN EL DESARROLLO DEL SHALE OIL, EL DEPARTAMENTO DE MALARGÜE SE 
PROPONE LIDERAR LA ACTIVIDAD PETROLERA MENDOCINA. SU INTENDENTE, JUAN 
MANUEL OJEDA, CONFÍA EN QUE LOS RESULTADOS EXPLORATORIOS SERÁN 
POSITIVOS.
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fuera de Neuquén”, resaltó. Con el 
paso del tiempo, indicó, al com-
pás de los buenos resultados se-
guramente habrá un aumento de 
las perforaciones que se traducirá 
en mayores ingresos. “No solo 
estamos hablando del desarrollo 
económico que se generará alre-
dedor de esta gran industria, sino 
también del fortalecimiento de 
nuestras arcas provinciales en el 
futuro. Hay que considerar que el 
petróleo seguirá siendo la energía 
prioritaria en todo el mundo por 

varios años más”, vaticinó el jefe 
comunal.

La puesta en valor de Vaca 
Muerta, continuó, se transformará 
en una fuente de empleo genui-
no para toda la provincia. “Los 
malargüinos nos veremos parti-
cularmente favorecidos, porque 
hará falta ampliar la provisión de 
bienes y servicios en esta zona”, 
especificó. 

En ese sentido, precisó, 
resultará fundamental el acom-
pañamiento del Polo Logístico y 
de Servicios de Pata Mora. “La 
expansión de ese parque indus-
trial contribuirá decididamente 
con el despegue de la actividad 
petrolera”, remarcó.

Factor de desarrollo

Otro factor de desarrollo que 
de ningún modo Malargüe puede 
permitirse desaprovechar, a en-
tender de Ojeda, es el vinculado 
con la minería. “Las restricciones 
vigentes están impidiendo que 
ingresen a Mendoza inversiones 
millonarias que podrían generar 
recursos para el fisco provincial, 
promover nuevos puestos de 
trabajo y facilitar la expansión del 
entramado empresarial”, cues-
tionó.

Para esta temporada, pun-
tualizó, se esperan desembolsos 
cercanos a los u$s 320 millones 
en los campos de petróleo y gas 
natural de Cerro Morado. “De 
no mediar trabas, la exploración 
minera podría dar lugar a inver-
siones por otros u$s 100 millones 
a lo largo de este año”, añadió.

A diferencia de lo que ase-
guran algunas organizaciones 
ambientalistas, expuso, constan-
temente surgen avances técnicos 
que permiten explotar recursos 
minerales de manera amigable 
con el medio ambiente. “En el 
caso del proyecto Hierro Indio, 

por ejemplo, no hay posibilidades 
de utilizar los elementos tóxicos 
que prohíbe la norma legal por-
que la separación del mineral se 
da por magnetismo”, explicó. 

Rápido ascenso

Licenciado en Administración 
Pública y Ciencia Política por la 
Universidad Nacional de Cuyo 
(UNCuyo), Ojeda cursó Finanzas 
Corporativas y Mercado de Capi-
tales en la Universidad Católica 
Argentina (UCA).

Su trayectoria política arrancó 
formalmente en el año 2010, en 
carácter de asesor en la Legisla-
tura mendocina, rol que desem-
peño hasta mediados de 2013.

En diciembre de 2015 ingresó 
a la Municipalidad de Malargüe. 
Primero fue director de Industria 
y Energía, y luego condujo el área 
de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos Urbanos. En mayo de 
2018 fue nombrado concejal, fun-
ción que sigue ejerciendo hasta el 
día de hoy. ©

“El petróleo seguirá siendo la energía prioritaria por varios años más”> suplemento Mendoza
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» La búsqueda de 
hidrocarburos no 
convencionales 
cambiará por 
completo la 
composición de 
nuestra industria 
petrolera. Esta es la 
primera vez que YPF 
decide explorar Vaca 
Muerta fuera de 
Neuquén.

> Juan Manuel  Ojeda

» No solamente 
estamos hablando 
del desarrollo 
económico que 
se generará 
alrededor de esta 
gran industria, 
sino también del 
fortalecimiento 
de nuestras arcas 
provinciales en el 
futuro.

> Juan Manuel  Ojeda
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Comenzaron las tareas de explo-
ración para detectar petróleo en la 
porción mendocina de Vaca Muerta, 

en el departamento de Malargüe. 
En el lanzamiento de estas labores, 
el ministro provincial de Economía 

y Energía, Enrique Vaquié, resaltó 
la importancia de apostar por el 
hallazgo de hidrocarburos no con-

ENRIQUE VAQUIÉ, MINISTRO MENDOCINO DE ECONOMÍA Y ENERGÍA

18

“QUEREMOS POTENCIAR A MENDOZA 
COMO UN MERCADO PETROLERO”

CON EL LANZAMIENTO DE DOS POZOS EXPLORATORIOS EN MALARGÜE, MENDOZA AL 
FIN CONOCERÁ EL POTENCIAL DE SU PARTE DE VACA MUERTA. SEGÚN EL MINISTRO DE 
ECONOMÍA Y ENERGÍA PROVINCIAL, ENRIQUE VAQUIÉ, LA INVERSIÓN EN EL RUBRO 
PODRÍA TREPAR HASTA LOS U$S 1.500 MILLONES.
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vencionales. “Nos llevó más de tres 
años de trabajo llegar a este punto. 
Ahora debemos esperar algún tiem-
po más para saber si el lugar efecti-
vamente cuenta con recursos y si es 
viable su explotación”, proyectó.

Según sus palabras, hay bastan-
te optimismo en torno a la chance 
de que se repliquen las condiciones 
favorables que la formación geoló-
gica presenta del lado de Neuquén. 
“Los geólogos que trabajan en la 
iniciativa se muestran sumamente 
confiados. Los análisis preliminares 
de YPF nos brindan un panorama 
similar, aunque obviamente puede 
haber algún imponderable”, aclaró. 

En una etapa inicial, anticipó, 
se realizarán dos pozos explorato-
rios en el yacimiento Paso Barda. 
“De no mediar inconvenientes, 
está previsto que se perforen otros 
192, lo que implicará una inversión 

cercana a los u$s 1.500 millones”, 
cuantificó. Estas perforaciones, 
prosiguió, significarán un aporte en 
la lucha contra la desocupación. “Se 
desempeñarán en estas acciones 
más de 80 personas, número que 
seguramente se multiplicará en el 
futuro”, sostuvo.

Desde su óptica, la industria 
hidrocarburífera mendocina viene 
de sortear exitosamente un desafío 
vinculado con la productividad. “Pu-
dimos frenar la caída que padecía la 
actividad y ahora apuntamos a dar 
un salto cualitativo de la mano de 
Vaca Muerta. Queremos posicionar 
a la provincia, en general, y a Malar-
güe, en particular, como mercados 
petroleros”, sentenció.

Inversiones millonarias como 
la de YPF, reivindicó el funciona-
rio, configuran un verdadero hito 
para Mendoza. “Debemos esperar 

por los resultados, pero sabemos 
que habrá nuevas oportunidades 
de inversión y fuentes de empleo 
formal”, aventuró.

Detalles técnicos

El primero de los pozos explo-
ratorios previstos en Paso Barda 
será vertical y tendrá 3.600 metros 

» Nos llevó más 
de tres años de 
trabajo llegar a 
este punto. Ahora 
debemos esperar 
algún tiempo más 
para saber si el 
lugar efectivamente 
cuenta con recursos 
y si es viable su 
explotación.

> Enrique  Vaquié
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de profundidad. Acto seguido se 
ejecutará una rama horizontal de 
aproximadamente 1.000 metros 
adicionales. Según los cálculos de 
Vaquié, la operación se llevará a cabo 
en un lapso total de 40 días.

La intención inicial era que los 
pozos guías fueran realizados por 
un equipo liviano para después 
utilizar una unidad más pesada en 
las ramas horizontales. Sin em-
bargo, los técnicos involucrados 
decidieron que las operaciones 
fueran desarrolladas por un mis-

mo equipo: un perforador eléctrico 
‘IDECO 1.200 HP’ de tres tramos, 
con capacidad perforante de 
4.700 metros y barras de sondeo 
de 5 pulgadas. 

Referente económico

Licenciado en Economía por 
la Universidad Nacional de Cuyo 
(UNCuyo), Vaquié tiene un  Máster 
en Artes en Políticas Públicas del 
Instituto Torcuato Di Tella. Fue 
ministro de Hacienda de Mendoza 

entre 2000 y 2003. Y se desem-
peñó como senador provincial 
por la Unión Cívica Radical (UCR) 
desde ese año hasta 2007. 

Asumió como diputado nacio-
nal en 2011. Cuatro años más tar-
de resultó designado ministro de 
Economía, Infraestructura y Ener-
gía de Mendoza. En abril de 2017 
fue nombrado vicepresidente del 
Banco de la Nación Argentina. A 
fines de 2019 asumió la conduc-
ción del Ministerio de Economía y 
Energía provincial. ©

20

“Queremos potenciar a Mendoza como un mercado petrolero”> suplemento Mendoza
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» Inversiones 
millonarias como la 
de YPF configuran 
un verdadero hito 
para Mendoza. 
Debemos esperar 
por los resultados, 
pero sabemos 
que habrá nuevas 
oportunidades de 
inversión y fuentes 
de empleo formal.

> Enrique  Vaquié
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REACTIVAN EL DESEMPEÑO
DE UN ÁREA PETROLERA EN 
SAN RAFAEL DE MENDOZA

DE LA MANO DE EMESA

EN MENOS DE UN AÑO, LA EMPRESA MENDOCINA DE ENERGÍA SUPERÓ SUS METAS DE 
PRODUCCIÓN EN LOMA DE LA MINA. EL BLOQUE, QUE HASTA 2022 ESTABA EN MANOS 
DE YPF, PODRÍA EXTENDER SU VIDA ÚTIL A PARTIR DE LA APLICACIÓN DE TÉCNICAS 
DE RECUPERACIÓN SECUNDARIA.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   396

> suplemento Mendoza

La Empresa Mendocina de 
Energía (EMESA) anunció los 
buenos resultados obtenidos en 
Loma de la Mina, en San Rafael 

de Mendoza, a partir de la imple-
mentación de un plan de recupe-
ración productiva diseñado por la 
empresa provincial que preside 

Pablo Magistocchi y por la Direc-
ción de Hidrocarburos que condu-
ce Estanislao Schilardi Puga. En 
menos de un año, el rendimiento 
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Reactivan el desempeño de un área petrolera en San Rafael de Mendoza> suplemento Mendoza

del área caracterizada por su 
alta madurez geológica creció de 
manera exponencial. Cuando la 
titularidad de Loma de la Mina 
pasó de YPF a EMESA, en 2022, el 

bloque estaba en caída libre y solo 
aportaba 36 metros cúbicos (m³) 
por día. Actualmente, su produc-
ción superó la meta de los 40 m³ 
diarios, llegando a un promedio de 
47 m³ por día.

Desde EMESA destacaron la 
puesta en marcha de un piloto 
de recuperación secundaria y la 
adaptación de las instalaciones a 
fin de ampliar significativamen-
te la vida útil de la iniciativa. El 
área, explicaron, tenía reservada 
en oleoducto una capacidad de 
900 m³, cifra que hoy supera los 
1.200 m³. Ese volumen, resalta-
ron, permite el abastecimiento de 
las destilerías de mediano y bajo 
porte conocidas como ‘refipymes’.

Al hacerse cargo de Loma de la 
Mina, EMESA adjudicó las obras de 
reactivación al consorcio confor-
mado por Velitec y Alianza Petro-
lera Argentina. Desde entonces, 
las firmas involucradas llevaron a 
cabo el cambio de configuración 

de tanques; la reparación y puesta 
a punto de la línea de rechazo; la 
instalación de un sistema de lava-
do; el conexionado de dos tanques 
de 90 m³ cada uno; el cambio y la 
regulación de válvulas en la unidad 
de Lease Automatic Custody Trans-
fer (LACT), el arreglo de motores 
y equipos de bombeo; y la repa-
ración y cambios de líneas, entre 
otras tareas.

Plan de adecuación

Tal como informó el Gobierno 
mendocino, las principales ero-
gaciones recientemente efectua-
das en Loma de la Mina tuvieron 
que ver con la adecuación de la 
infraestructura. En enero de este 
año se intervino un pozo con un 
equipo de Flush-by de la mano 
de GYG Oil Service. A partir de 
febrero, en tanto, se adquirió un 
sistema de alimentación ininte-
rrumpida (SAI) para garantizar la 

» Cuando la 
titularidad de Loma 
de la Mina pasó de 
YPF a EMESA, en 
2022, el bloque solo 
aportaba 36 m³ por 
día. Actualmente, su 
producción superó 
la meta de los 40 m³ 
diarios, llegando a 
un promedio de 47 
m³ por día.
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provisión eléctrica. Adicionalmen-
te, se realizaron diversas optimiza-
ciones en la infraestructura.

En total, la inversión previs-
ta en el área ronda los u$s 1,4 
millones. De ese presupuesto ya 
se lleva ejecutado alrededor de un 
63%.

Finalidad innovadora

EMESA es una empresa de 
derecho y gerenciamiento privado, 
cuyos accionistas son la provincia 
de Mendoza y sus municipios. Sus 
mayores objetivos son incremen-
tar el valor de los activos energéti-
cos transferidos por Mendoza, de-
sarrollar proyectos de generación 
de energía de diversa tecnología y 
ejecutar acciones estratégicas por 
su innovación, impacto social o 
ambiental.

Ello se traduce en el desarrollo 
de diferentes emprendimientos, 
cuya finalidad es multiplicar la 

renta económica y social, diversifi-
car la matriz energética, fomentar 
y ampliar la inversión privada, y 
resguardar el medio ambiente. ©

» El área tenía 
reservada en 
oleoducto una 
capacidad de 900 m³, 
cifra que hoy supera 
los 1.200 m³. Ese 
volumen permite 
el abastecimiento 
de las destilerías de 
mediano y bajo porte 
conocidas como 
‘refipymes’.

022 025 Reactivan el desempeño 396.indd   25 9/5/23   08:36



A fin de sostener y expandir 
las inversiones en la industria 
local, las petroleras necesitan im-

periosamente acceder a divisas 
para girar dividendos al exterior.
Así lo asegura Juan Garoby, 

cofundador y C// de 6ista /il G 
Gas, quien considera que este 
es el momento ideal para poten-

JUAN GAROBY, C// DE 6IS4A /IL G GAS

26

“HAY QUE CAMBIAR LA MENTALIDAD 
EN EL SECTOR”

LA LEGISLACIǆN DE LA INDUS42IA PE42/LE2A &UE PENSADA PA2A UN C/N4E84/ DE 
ESCASE: DE 2ECU2S/S. SEGǭN JUAN GA2/"9, C/&UNDAD/2 9 C// DE 6IS4A, 6ACA 
MUE24A AP/24A UN NUE6/ PA2ADIGMA DE A"UNDANCIA 1UE /"LIGA A M/DI&ICA2 
EL MA2C/ N/2MA4I6/.
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“Hay que cambiar la mentalidad en el sector”> petróleo
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ciar el salto exportador de 6aca 
Muerta. “Llegó la hora de adaptar 
la regulación para agilizar los 
permisos de venta al exterior”, 
sostuvo el e�ecutivo durante su 
presentación en ‘6aca Muerta: 
petróleo y gas para crecer’, even-
to organizado por &undar en el 
Casino Magic de Neuquén.

Será fundamental, desde 
su óptica, generar condiciones 
favorables para que haya un pre-
cio de referencia en el mercado 
interno y también se establezca 
una negociación igualitaria entre 

las productoras y las refinadoras. 
“La Argentina ya se ha transformado 
en un país netamente exportador 
de petróleo, con la extracción de 
más de 100.000 barriles diarios. 
Sin embargo, los permisos de 
exportación se siguen dando sobre 
la hora. Eso hace que terminemos 
con descuentos muy elevados por 
estar negociando los cargos a último 
momento”, cuestionó.

Para ganar competitividad y 
obtener me�ores precios, recalcó, 
deberían extenderse los plazos 
previstos, sobre todo teniendo en 

cuenta que próximamente co-
menzará a funcionar el /leoducto 
4rasandino (/4ASA) para exportar 
crudo de forma regular a Chile. “(ay 
que cambiar la mentalidad en el 
sector. La regulación argentina está 
pensada para la escasez y no para la 
abundancia”, reflexionó.

Nueva potencia

Será imposible exportar gas 
natural a mayor escala, señaló 
Garoby, sin aprovechar la ventana 
de oportunidad que representa 

» Es necesario 
generar condiciones 
favorables para 
que haya un precio 
de referencia 
en el mercado 
interno y también 
se establezca 
una negociación 
igualitaria entre las 
productoras y las 
refinadoras.

> Juan  Garoby
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la licuefacción y sin desarrollar 
una vía de evacuación alternativa 
al puerto de "ahía "lanca. “En el 
mediano plazo se requerirá que 
entren barcos de mayor calado, 
además de ba�ar los costos logís-
ticos y poder acceder al mercado 
asiático”, afirmó. 

En su opinión, el país debe 
asumir definitivamente su condi-
ción de nueva potencia energéti-
ca. “No podemos continuar con 
la postura de trabar las exporta-
ciones para asegurar el abasteci-
miento interno”, recalcó. 

Trayectoria profesional

(ombre de confianza de 
Miguel Galuccio, Garoby se formó 
como ingeniero en Petróleo en el 
Instituto 4ecnológico de "ue-
nos Aires (I4"A). Sus primeras 
labores profesionales fueron en 
4ecpetrol, donde arrancó como 
supervisor de pozos e ingeniero 
de perforaciones. Luego pasó 
a 9P& para hacerse cargo de la 
Superintendencia de Perforación 
y Work-Over.

Entre 1997 y 2010 desem-
peñó diversos cargos en "a�er 
(ughes. Los últimos dos años de 

ese lapso los pasó como director 
de esa firma proveedora de servi-
cios hidrocarburíferos en "rasil.

Luego ingresó a Schlumberger 
para conducir las operaciones 
de Proyectos Integrados en los 
mercados de Europa, Ŵfrica y el 
mar Caspio. En 2012 regresó a 
9P& para traba�ar como director 
de 2ecursos No Convencionales, 
director e�ecutivo de Perforación 
y Completación, y vicepresidente 
de Exploración y Producción.

&inalmente, en febrero de 
2017 cofundó 6ista, empresa de 
la que actualmente es el director 
de /peraciones. ©
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» Deberían extenderse los plazos 
previstos para conseguir los permisos de 
exportación, sobre todo teniendo en cuenta 
que próximamente comenzará a funcionar 
el Oleoducto Trasandino para exportar 
crudo de forma regular a Chile.

> Juan  Garoby
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Aunque Paul Goodfellow con-
duzca el área de Aguas Profundas 
en Shell, su presencia en la inau-
guración de nueva infraestructura 
de transporte en Vaca Muerta no 

resulta para nada casual. “Con la 
segunda reserva de gas natural y 
la cuarta de petróleo más grande 
del mundo, esta formación juega 
un papel muy importante en el 

porfolio global de Upstream de 
nuestra compañía. Sabemos que 
su potencial de crecimiento es 
sumamente significativo”, expre-
só el directivo, quien participó del 

PAUL GOODFELLOW, VP EJECUTIVO DE AGUAS PROFUNDAS EN SHELL PARA AMÉRICA

30

“VACA MUERTA PUEDE SER 
EL PERMIAN DE SUDAMÉRICA”

LAS MAYORES FORMACIONES NO CONVENCIONALES DE LA ARGENTINA Y DE ESTADOS 
UNIDOS TIENEN UNA POTENCIALIDAD PRODUCTIVA COMPARABLE. ASÍ LO CREE PAUL 
GOODFELLOW, REFERENTE DE SHELL, QUIEN PIDIÓ CONDICIONES COMPETITIVAS Y 
UN MARCO NORMATIVO ESTABLE A NIVEL LOCAL.

> petróleo
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lanzamiento oficial del oleoducto 
que une el bloque hidrocarburífe-
ro de Sierras Blancas, en Neu-
quén, con la estación de bombeo 
troncal de Allen, en Río Negro.

Consultado sobre los planes 
de Shell dentro del reservorio, 
aseguró que la estrategia en 
marcha está pensada a largo pla-
zo. “Ya llevamos invertidos más 
de u$s 2.000 millones en Vaca 
Muerta. Y nuestro interés es con-
tinuar creciendo y aportándole 
energía y crecimiento económico 
a la Argentina”, proyectó. La idea, 
afirmó, es seguir mancomunando 

esfuerzos con las autoridades 
nacionales y provinciales de tur-
no, las otras firmas operadoras, 
los contratistas, los proveedores, 
los trabajadores y la comunidad 
en general. “Se necesita trabajo 
en conjunto para promover el 
desarrollo productivo aplicando 
los más altos estándares inter-
nacionales en materia de seguri-
dad social y cuidado ambiental”, 
señaló.

Desde su perspectiva, está 
todo dado para que la formación 
le brinde riqueza y prosperidad al 
país en su conjunto. “Vaca Muerta 
tiene el potencial de convertirse en 
el Permian de Sudamérica”, indicó 
en referencia a la formación no 
convencional norteamericana.

De todos modos, reconoció, el 
aprovechamiento de esa oportu-
nidad solo será posible mediante 
el establecimiento de mejores 
condiciones para la inversión. “Se 
necesitan estímulos para optimizar 
la competitividad y una mayor con-
fianza en la estabilidad a largo pla-
zo del marco regulatorio”, apuntó.

Más inversiones

De acuerdo con Goodfellow, es 
posible trazar analogías geológicas y 
productivas entre la calidad y canti-
dad de los recursos de Vaca Muerta 
y Permian. No obstante, aclaró, la 
formación norteamericana posee 
un grado de desarrollo mucho más 
avanzado. “Hay mucho potencial 
por explotar en 6aca Muerta, pero 
se necesitará más de lo visto hasta 
ahora”, recalcó.

Según sus precisiones, hace falta 
inversión internacional a gran escala 
para aumentar las capacidades 
disponibles en la Cuenca Neuqui-
na. “Es importante, en ese sentido, 
que las operadoras instaladas en la 
formación estén promoviendo ac-
tivamente el traba�o colaborativo”, 
subrayó. 

Sobrada experiencia

Profesional formado en la Escue-
la de Minas de Camborne, en Reino 
Unido, Goodfellow ingresó a Shell 
hace más de tres décadas. Desem-
peñó varios roles técnicos y de ges-
tión antes de radicarse en Houston, 
4exas (Estados Unidos), para foca-
lizarse en la explotación del shale. 
Fue VP del área No Convencional de 
Shell entre 2012 y 2015.

Desde 2014 forma parte del 
Directorio del área de Midstream de 
Shell. En abril de 2019 se hizo cargo 
de su conducción. Asimismo, desde 
esa fecha desempeña su actual 
cargo de vicepresidente ejecutivo de 
Aguas Profundas para América. ©

“Vaca Muerta puede ser el Permian de Sudamérica”> petróleo
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» Ya llevamos 
invertidos más de 
u$s 2.000 millones 
en el desarrollo de 
los recursos de Vaca 
Muerta. Y nuestro 
interés es continuar 
creciendo y 
aportándole energía 
y crecimiento 
económico a la 
Argentina.

> Paul  Goodfellow

» Hacen falta 
mejores condiciones 
para la inversión 
en Vaca Muerta. Se 
necesitan estímulos 
para optimizar la 
competitividad y una 
mayor confianza en 
la estabilidad a largo 
plazo del marco 
regulatorio.

> Paul  Goodfellow
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JUAN MANUEL CHEPPI, COORDINADOR DE ÁREAS ECONÓMICAS Y PRODUCTIVAS

34

“EL OFFSHORE PUEDE REPRESENTAR 
OTRO VACA MUERTA”

EN CASO DE HALLAR RECURSOS HIDROCARBURÍFEROS COSTAS AFUERA, MAR DEL PLA-
TA SUMARÁ EMPLEOS DE CALIDAD, DIVERSIFICARÁ SU PRODUCCIÓN Y SE POSICIONA-
RÁ A NIVEL INDUSTRIAL Y TECNOLÓGICO, SEGÚN LA VISIÓN DEL FUNCIONARIO JUAN 
MANUEL CHEPPI, QUIEN ACABA DE VISITAR LA CIUDAD.
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> petróleo

La ciudad de Mar del Plata no 
puede dejar pasar la oportunidad 
de obtener ingresos y generar 
empleo que significa el desarrollo 
masivo de la industria offshore. Así 
lo aseguró Juan Manuel Cheppi, 

titular de la Unidad de Articulación 
Estratégica de Áreas Económicas y 
Productivas, quien consideró que 
bajo el Mar Argentino podría detec-
tarse otro Vaca Muerta. Lamenta-
blemente, remarcó, se perdió un 

año de trabajo por el amparo que 
presentó el intendente del partido 
de General Pueyrredón, Guillermo 
Montenegro. “Hoy seguramente 
debe estar arrepentido de esa me-
dida”, indicó.

034 035 El Offshore puede 396.indd   34 9/5/23   08:41



Está claro, sostuvo, que el 
offshore permitirá crear muchos 
empleos de calidad y bien remune-
rados, con un 100% de formalidad. 
“Habrá mucho efecto derrame 
hacia todo el complejo industrial y 
académico. Eso es algo que Mar del 
Plata no puede perder”, insistió el 
funcionario durante su última visita 
a la “Ciudad Feliz”.

No hay nada más importante, 
expuso, que pensar en el bienestar 
de las generaciones futuras. “Nos 
importa que nuestros hijos y nietos 
puedan quedarse acá y no tener 
que buscar trabajo en otro lado”, 
aseveró.

Según Cheppi, el desarrollo 
offshore le brindará a Mar del Plata 
diversificación productiva y posi-
cionamiento estratégico desde lo 
industrial y lo tecnológico. “Con el 
ministro de Economía de la Nación, 
Sergio Massa, tenemos muchas ex-
pectativas depositadas en el éxito 
de esta iniciativa, que se encuentra 
basada tanto en el potencial de 
recursos naturales disponibles 
como en las capacidades humanas 
de nuestro país”, subrayó.

Agenda oficial

Junto con la secretaria de 
Energía de la Nación, Flavia Royón, 
Cheppi visitó las instalaciones de 

QM Equipment, empresa pionera 
en el diseño y desarrollo de equi-
pos complejos de asistencia a pozo 
para extracción de petróleo. Luego 
ambos funcionarios se hicieron 
presentes en el Astillero SPI, donde 
fueron recibidos por su presidenta, 
Sandra Cipolla, quien les mostró los 
barcos en construcción.

La cargada agenda de Cheppi 
y Royón en Mar del Plata también 
contempló reuniones con represen-
tantes del Clúster de Energía y sindi-
catos relacionados con la actividad 
petrolera, además de una recorrida 
por Grupo Núcleo para conocer 
los últimos avances tecnológicos 
impulsados por Neutrón e Innova 
Space.

Articulador de áreas

Sociólogo recibido en la 
Universidad Nacional de La Plata 
(UNLP), con un posgrado de 
‘Comunicación política y nuevas 
tecnologías’ en la Universidad de 
Buenos Aires (UBA) y una maes-
tría en curso de ‘Economía políti-
ca’ en la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales (FLACSO), 
Cheppi fue diputado por la 
provincia de Buenos Aires entre 
2015 y 2019. Asimismo, durante 
2018 dirigió el Observatorio para 
el Desarrollo Local de General 

Pueyrredón. En diciembre de 
2019 dejó de ser diputado para 
asumir como secretario general 
de la Cámara de Diputados de 
la Nación. Finalmente, en enero 
de 2023 fue designado titular de 
la Unidad de Articulación Estra-
tégica de Áreas Económicas y 
Productivas, espacio dependiente 
del Ministerio de Economía de la 
Nación que conduce Massa. ©
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» Se perdió un año de trabajo por el 
amparo que presentó el intendente del 
partido de General Pueyrredón, Guillermo 
Montenegro, quien hoy seguramente debe 
estar arrepentido de esa medida.

> Juan Manuel Cheppi

» Tenemos muchas 
expectativas 
depositadas en 
el éxito de esta 
iniciativa, que 
se encuentra 
basada tanto en 
el potencial de 
recursos naturales 
disponibles como 
en las capacidades 
humanas de nuestro 
país.

> Juan Manuel Cheppi
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JORGE LAPEÑA, PRESIDENTE DEL IAE ‘GENERAL MOSCONI’
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“NOS VOLVIMOS MÁS DEPENDIENTES 
DEL SUMINISTRO EXTERNO”

EN LA ÚLTIMA DÉCADA, SEÑALÓ JORGE LAPEÑA, LA ARGENTINA AUMENTÓ SENSIBLE-
MENTE SUS IMPORTACIONES HIDROCARBURÍFERAS, LO QUE AFECTÓ EL SALDO DE SU 
BALANZA COMERCIAL ENERGÉTICA. SEGÚN EL TITULAR DEL IAE, VACA MUERTA EVITÓ 
UN VERDADERO DESASTRE EN LAS ARCAS DEL PAÍS.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   396

La guerra entre Rusia y Ucrania 
incidió significativamente sobre el 
mercado energético no solamente 
en Europa, sino también en el resto 

del planeta. En tan convulsionado 
contexto, explicó Jorge Lapeña, los 
precios internacionales del petróleo 
y del gas experimentaron fuertes 

subas durante 2022. Como conse-
cuencia de ello, expuso el exsecre-
tario de Energía, la Argentina regis-
tró durante el año pasado un saldo 

> petróleo
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negativo de u$s 4.470 millones en 
su balanza comercial sectorial, ocho 
veces más que en 2021.

La producción local de petróleo, 
precisó el presidente del Instituto 
Argentino de la Energía (IAE) ‘Ge-
neral Mosconi’, creció en el período 
2012-2022 tan solo un 6,1%, un 
valor ínfimo si se lo compara con 
la expansión de la demanda de los 
productos derivados más utilizados: 
el gasoil (cuyo consumo trepó un 
9,5% en dicho lapso) y las naftas 
(32,2%). “Esto se traduce en que 
nuestro país se hizo en esta década 
más dependiente del suministro 
externo”, se lamentó.

En materia petrolera, opinó, el 
dato más relevante es que todas las 
cuencas convencionales se encuen-
tran en declinación productiva cró-
nica y esa declinación se mantiene 
hasta el presente. “Solo la Cuenca 
Neuquina está en franco crecimien-

to, y la causa de ello es la expansión 
de los yacimientos de shale de Vaca 
Muerta”, detalló.

Década perdida

     Una situación similar, indicó 
Lapeña, se observa en el ámbito del 
gas natural, donde hay un retroceso 
crónico de la producción conven-
cional y un fuerte aumento de la 
extracción no convencional. “Pero 
ese crecimiento nos muestra, de 
alguna manera, lo que podría ser 
un síndrome de década perdida”, 
calificó.

Entre 2012 y 2022, advirtió, la 
oferta gasífera total apenas se elevó 
un 9,7%, con una contracción de 
un 48,9% en la producción conven-
cional y un alza de un 292% en la 
no convencional. “Dicho en forma 
simple, la Argentina viste a un santo 
y desviste a otro casi al mismo tiem-

» La producción 
local de petróleo 
creció en el período 
2012-2022 tan solo un 
6,1%, un valor ínfimo 
si se lo compara 
con la expansión de 
la demanda de los 
productos derivados 
más utilizados: el 
gasoil (9,5%) y las 
naftas (32,2%).

> Jorge Lapeña
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po”, comparó. Es auspicioso, para 
el especialista, el incremento de los 
valores de reservas detallados en el 
último inventario que difundió la Se-
cretaría de Energía de la Nación. No 
obstante, remarcó, las existencias 
comprobadas de petróleo disminu-
yeron en todas las cuencas conven-
cionales durante la última década. 
“El mismo fenómeno se produce en 
lo relativo a las reservas comproba-
das de gas natural, con una caída 
crónica en las cuencas convencio-
nales y un aumento significativo en 
las no convencionales”, aseguró. 

Lo que viene

A decir de Lapeña, hoy la 
Argentina se encuentra obligada 
a desarrollar una estrategia de 
transición energética en función 
de los compromisos ambientales 
asumidos para luchar contra el 
cambio climático. “Esto provocará, 
en el mediano y el largo plazo, una 

fuerte redefinición de las deman-
das de petróleo, gas y carbón, y su 
sustitución por energías limpias”, 
anticipó. No puede omitirse, a su 
entender, que la demanda na-
cional e internacional de estos 

combustibles, además de sus 
precios, afectará sustancialmente 
los pasos a seguir. “La coyuntura 
que se viene condicionará nuestra 
propia oferta interna y nuestra 
oferta exportable”, proyectó. ©
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“Nos volvimos más dependientes del suministro externo”> petróleo
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» Entre 2012 y 
2022, la oferta 
gasífera mostró 
una contracción 
de un 48,9% en 
la producción 
convencional y un 
alza de un 292% en 
la no convencional. 
Dicho en forma 
simple, la Argentina 
viste a un santo y 
desviste a otro casi al 
mismo tiempo.

> Jorge Lapeña
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EN TÉRMINOS PETROLÍFEROS, LOS MAYORES NIVELES DE PRODUCTIVIDAD SE OBSER-
VAN EN LOS BLOQUES BAJO DEL CHOIQUE Y LOMA CAMPANA, EN MANOS DE EXXON E 
YPF, RESPECTIVAMENTE. EN EL ÁMBITO GASÍFERO, LOS POZOS DE MEJOR RENDIMIEN-
TO SON OPERADOS POR TOTAL A NIVEL OFFSHORE.
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Tres empresas se reparten 
actualmente los pozos más produc-
tivos del país, según consignó un re-
levamiento de la consultora Regio-
nal Investment Consulting (RICSA). 

ExxonMobil e YPF sobresalen en 
materia de productividad petrolífera 
gracias al empuje de Vaca Muerta, 
en la Cuenca Neuquina. En paralelo, 
TotalEnergies Argentina lidera la 

productividad gasífera por su activi-
dad offshore en Tierra del Fuego.

El trabajo resalta que durante 
enero de 2023 la producción argen-
tina de crudo alcanzó un récord de 

INFORME DE RICSA

EXXON, YPF Y TOTAL TIENEN LOS POZOS 
MÁS PRODUCTIVOS DEL PAÍS

> petróleo
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626.559 barriles diarios. Principal 
responsable de esta tendencia 
positiva, Vaca Muerta logró un creci-
miento de un 101,9% en la compa-
ración interanual y de un 2,9% con 
respecto a diciembre de 2022, al 
alcanzar un total de 285.032 barri-
les diarios y representar un 37% del 
total nacional. 

En este contexto, Exxon e YPF 
acapararon los cinco mejores de-
sempeños operativos. La petrolera 
norteamericana encabezó el ranking 
con el pozo ‘XOM.Nq.BdC-45-h’, 
situado en el yacimiento Bajo del 
Choique, que bombeó unos 2.288 
barriles por día.

La empresa controlada por el 
Estado, en tanto, se quedó con 
el segundo, el tercero y el cuarto 
puesto con tres perforaciones de 
su bloque Loma Campana: ‘YPF.
Nq.LLL-1677-h’ (que aportó 2.128 
barriles diarios), ‘YPF.Nq.LLL-
1674-h’ (2.000 barriles) e ‘YPF.
Nq.LLL-1676-h’ (1.914 barriles). 

Completó el top-5 confecciona-
do por RICSA otro pozo perforado 
por Exxon en Bajo del Choique: 

‘XOM.Nq.BdC-48-h’, donde la ex-
tracción promedió los 1.823 barriles 
por día.

Bajo el mar

La productividad gasífera, en 
tanto, está básicamente hegemo-

nizada por Total, que en territorio 
fueguino tiene bajo su operación 
los cinco principales pozos del 
país (de hecho, maneja nueve del 
top-10).

Situadas en el campo offshore
Carina - Fénix - Orión - Orión Nor-
te - Orión Oeste, las tres primeras 

» Durante enero de 
2023, la producción 
argentina de crudo 
alcanzó un récord 
de 626.559 barriles 
diarios. Principal 
responsable de esta 
tendencia positiva, 
Vaca Muerta logró 
un crecimiento 
de un 101,9% en 
la comparación 
interanual.
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perforaciones son ‘TA.CMA-1.Car.
PH-3’, ‘TA.CMA-1.Car1.PH-1’ y 
‘TAU.MA.Car.1-4-h’, cuyas pro-
ducciones ascienden a los 2.506, 
los 2.487 y los 2.438 millones 
de metros cúbicos (m³) diarios, 
en cada caso. El cuarto puesto 
es para ‘TAU.MA.Ple-10-h’, que 

produce 2.361 millones de m³ 
por día en Vega Pleyade. Y ocupa 
el quinto escalón otro pozo de 
Carina - Fénix - Orión - Orión Nor-
te - Orión Oeste: ‘TAU.MA.Car.1-
5(h).T1’, con 1.974 millones de 
m³ diarios. Vale resaltar que 
aunque el desempeño por pozo 

de la Cuenca Austral es el más 
alto de la Argentina, el mayor 
aporte en la extracción general le 
corresponde a la Cuenca Neu-
quina. Mientras que el gas del 
extremo sur representa un 22% 
de la oferta argentina, el recurso 
no convencional de Vaca Muerta 
explica un 66% del total.

Asesoramiento técnico

Desde 2003, RICSA  se dedica 
a brindar asesoramiento espe-
cializado y soluciones financieras 
efectivas a individuos, empresas 
y organismos públicos. Su equi-
po de trabajo multidisciplinario 
cuenta con una amplia expe-
riencia en diferentes campos 
profesionales vinculados con los 
negocios.

La compañía se focaliza en la 
prestación de servicios de con-
sultoría actuarial y financiera, la 
consultoría en proyectos de ener-
gía e infraestructura, las finanzas 
corporativas y estructuraciones, 
la administración de carteras de 
inversión y las investigaciones 
sectoriales. ©
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» Aunque el 
desempeño por 
pozo de la Cuenca 
Austral es el más 
alto de la Argentina, 
el mayor aporte en 
la extracción general 
le corresponde a la 
Cuenca Neuquina, 
que hoy constituye 
un 66% de la oferta 
de gas del país.
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PCR COMPRÓ CINCO BLOQUES 
HIDROCARBURÍFEROS EN MENDOZA

UNA INVERSIÓN DE U$S 20 MILLONES

LA FIRMA SE QUEDÓ CON EL 100% DE LAS ÁREAS PUESTO ROJAS, CERRO MOLLAR 
OESTE, CERRO MOLLAR NORTE Y LA BREA, EN EL DEPARTAMENTO DE MALARGÜE, Y 
CON LA PALOMA-CERRO ALQUITRÁN, EN SAN RAFAEL. ASIMISMO, ADQUIRIÓ UNA 
PLANTA DE ENTREGA DE CRUDO Y OTROS ACTIVOS.
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Petroquímica Comodoro Riva-
davia (PCR) anunció el desembol-
so de unos u$s 20 millones para 
concretar la adquisición del 100% 

de participación en cinco áreas 
hidrocarburíferas que Phoenix 
Global Resources manejaba en 
la provincia de Mendoza, más 

precisamente en la zona norte de 
la denominada Cuenca Neuquina. 
Cuatro de esos bloques se locali-
zan en el departamento mendoci-

> petróleo
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PCR compró cinco bloques hidrocarburíferos en Mendoza> petróleo
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no de Malargüe (Puesto Rojas, Cerro 
Mollar Oeste, Cerro Mollar Norte y 
La Brea), mientras que el restante 
se ubica en San Rafael (La Paloma-
Cerro Alquitrán).

El traspaso de estas áreas, sella-
do con fecha económica retroactiva 
al 1 de febrero del corriente año, 
también incluyó la compra de una 
planta de entrega de crudo y otros 
activos relacionados. 

A partir de esta transacción, PCR 
–que es la principal productora de 
hidrocarburos en La Pampa– pasará 
a producir un total de 1.500 barriles 
de petróleo por día en Mendoza, 
además de incorporar reservas y 
zonas con un gran potencial explo-
ratorio. La idea de la organización es 
tornar eficientes y reactivar diversos 
pozos, aparte de evaluar posibles 
nuevas acumulaciones de hidro-
carburos y perforar en estructuras 

adicionales. Vale destacar que PCR 
viene de obtener una prórroga para 
continuar operando en el área El 
Sosneado hasta el año 2035. Para 
lograrlo, el año pasado la compañía 
prometió desembolsar cerca de 
u$s 19 millones.

Dicho convenio contempló el 
compromiso de perforar seis nue-
vos pozos de desarrollo, además de 
reparar 12 pozos existentes. Adi-
cionalmente, la petrolera proyectó 
labores de cuidado ambiental y la 
perforación de otro pozo específico 
en función de un cronograma esta-
blecido por el Ministerio de Econo-
mía y Energía mendocino. Todo esto 
se complementará, según lo conve-
nido, con inspecciones periódicas 
por parte del Estado provincial.

Concentración geográfica

A decir de Marcelo Irusta, 
director de Petróleo & Gas de PCR, 
con la compra de las cinco áreas 
que estaban en poder de Phoenix se 
promoverá el aprovechamiento de 
campos maduros, sin dejar de tener 
en cuenta la opción de avanzar 
hacia nuevos desarrollos. “Nuestra 
concentración geográfica estraté-
gica en las provincias de Mendoza 
y La Pampa nos permitirá optimizar 
costos operativos y obtener una 
mayor eficiencia, siempre priorizan-
do la seguridad en las operaciones 
y el cuidado del medio ambiente”, 
aseguró. Según sus palabras, los 
reservorios convencionales toda-
vía tienen mucha producción por 

aportarle al país. “Hay que brindar 
recursos técnicos, operativos y 
económicos para continuar con la 
recuperación de estos hidrocarbu-
ros”, explicó el directivo.

Trayectoria centenaria

PCR es una organización empre-
sarial de capitales argentinos que 
cuenta con más de 100 años de 
trayectoria en el país. Se trata, de 
hecho, de la compañía privada más 
antigua de la industria hidrocarburí-
fera nacional. 

Se especializa en la obtención 
de petróleo, gas natural, energías 
renovables y cemento. Dispone 
de operaciones en Mendoza y La 
Pampa, es la principal fabricante de 
cemento en la región patagónica, 
maneja tres parques eólicos que su-
man una potencia total de casi 330 
megawatts (Mw) y está construyen-
do otros tres por casi 200 Mw más.

A nivel internacional, está a 
cargo de cuatro áreas petroleras en 
Ecuador, donde es la tercera empre-
sa privada de crudo. ©
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» Nuestra 
concentración 
geográfica 
estratégica en 
las provincias 
de Mendoza y 
La Pampa nos 
permitirá optimizar 
costos operativos y 
obtener una mayor 
eficiencia, siempre 
priorizando la 
seguridad en las 
operaciones y el 
cuidado del medio 
ambiente.

> Marcelo Irusta

» A partir de esta transacción, PCR –que es 
la principal productora de hidrocarburos 
en La Pampa– pasará a producir un total 
de 1.500 barriles de petróleo por día en 
Mendoza, además de incorporar reservas y 
zonas con un gran potencial exploratorio.
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“EL SECTOR DE LOS HIDROCARBUROS ES 
EL QUE MÁS DIVISAS PUEDE GENERAR”

FACUNDO MANES, DIPUTADO NACIONAL 

POR SU INMENSA CAPACIDAD PARA TRAER DÓLARES AL MERCADO LOCAL, VACA MUER-
TA SIGNIFICA UN TREN DE OPORTUNIDADES QUE LA ARGENTINA NO PUEDE DEJAR 
PASAR. SIN EMBARGO, SEGÚN LA VISIÓN DEL DIPUTADO FACUNDO MANES, ESTE CON-
TEXTO FAVORABLE NO DURARÁ PARA SIEMPRE.
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> petróleo

El desarrollo de los recur-
sos de Vaca Muerta es un caso 
concreto de éxito que la política 
argentina debería tomar como 

ejemplo. Así lo cree el diputado 
nacional Facundo Manes, quien 
aseguró que el país necesita –hoy 
más que nuncaK confianza, po-

líticas a largo plazo y una mayor 
productividad. 

La formación no convencio-
nal, apuntó, reúne precisamente 
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todas esas variables. “A la enorme 
potencialidad disponible debe 
sumársele que estamos en un 
contexto de alta demanda de 
energía a nivel global”, sostuvo el 
legislador durante su participación 
en ‘El desarrollo de Vaca Muer-
ta: una política de Estado’, panel 
desarrollado bajo el marco de 
‘Vaca Muerta: gas y petróleo para 
crecer’, un evento organizado en 
Neuquén por la fundación Fundar.

Según sus palabras, el gran 
problema de la Argentina es emi-
nentemente político. “Será vital 

entender que la década venidera 
debe ser la que nos permita lle-
var a cabo una revolución edu-
cativa, científica y tecnológica”, 
sentenció.

En ese sentido, prosiguió, el 
país tiene por delante la oportuni-
dad de generar divisas mediante 
la comercialización a escala de 
hidrocarburos, el sector que más 
dólares puede captar en el corto 
y el mediano plazo. “Pero esta 
primavera no es eterna, habrá que 
aprovecharla en los próximos 10 
años”, insistió.

Uno de los principales desafíos 
a sortear, indicó, será modificar 
el marco regulatorio vigente. “La 
actual legislación fue hecha para 
otra coyuntura, cuando no éramos 
un país tan exportador, sino que 
estábamos más interesados en 
garantizar el abastecimiento del 
mercado interno. Imperiosamente 
hay que actualizarla”, postuló.

No menos relevante, agregó, 
será establecer las condiciones 
para que YPF siga desempeñando 
un rol de liderazgo en el mercado 
local. “No obstante, las inversio-
nes privadas también serán suma-
mente necesarias”, afirmó.

Interna radical

Mientras Manes se presentaba 
en Neuquén, el gobernador de 
Jujuy, Gerardo Morales, lanzaba 
su precandidatura oficial a la Pre-
sidencia en el estadio Luna Park. 
Consultado por su decisión de no 
concurrir a dicho acto, el diputado 
expresó que no recibió la invi-
tación correspondiente. “Si me 
hubieran invitado, habría pasado 
a saludar”, bromeó.

De todos modos, aclaró, la 
Unión Cívica Radical (UCR) no 
puede volver a desempeñar un 
papel secundario en una opción 
electoral liderada por otro parti-
do. “Me parece que hay que bus-

car la Presidencia de la Nación y 
no la vicepresidencia”, manifestó.

Experto en neurociencias

Manes es neurólogo, neuro-
científico, creador del Instituto 
de Neurología Cognitiva (INECO), 
presidente honorífico de la 
Fundación INECO, exrector de la 
Universidad Favaloro, director del 
Instituto de Neurociencias de la 
Fundación Favaloro e investigador 
principal del Consejo Nacional 
de Investigaciones Científicas y 
Técnicas (Conicet). Asimismo, en 
2018 se convirtió en el primer 
presidente hispanohablante de 
la Sociedad Internacional de De-
mencias Frontotemporales.

En 2021 se presentó como 
precandidato a diputado nacional 
en primer lugar por la provincia 
de Buenos Aires, dentro de la 
alianza electoral Juntos. En la 
Cámara de Diputados es el presi-
dente de la comisión de Ciencia, 
Tecnología e Innovación. ©

» El país necesita 
confianza, políticas 
a largo plazo 
y una mayor 
productividad. 
Vaca Muerta reúne 
precisamente todas 
esas variables. Y a 
eso hay que sumarle 
que estamos en un 
contexto de alta 
demanda de energía 
a nivel global.

> Facundo  Manes

» La actual 
legislación fue 
hecha para otra 
coyuntura, cuando 
no éramos un país 
tan exportador, 
sino que estábamos 
más interesados 
en garantizar el 
abastecimiento del 
mercado interno. 
Imperiosamente hay 
que actualizarla.

> Facundo  Manes
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CRECERÁ EL ALQUILER DE EQUIPOS 
PARA LA ACTIVIDAD EXTRACTIVA

PROYECCIONES DEL GRUPO SAN BLAS

QUE 2023 SEA UN AÑO ELECTORAL NO DETENDRÁ EL DESPEGUE DE VACA MUERTA EN 
NEUQUÉN NI EL BOOM DEL LITIO EN EL NOA. LA INCERTIDUMBRE MACROECONÓMICA 
TAMPOCO EVITARÁ UN INCREMENTO CERCANO AL 50% EN LA DEMANDA DE EQUIPOS 
EN ALQUILER. 
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Tras cerrar 2022 con su mejor 
marca histórica en materia de 
producción de petróleo, Neuquén 

se prepara para seguir batiendo 
récords a lo largo de esta tempo-
rada. Según el Ministerio de Ener-

gía y Recursos Naturales provin-
cial, durante 2023 las empresas 
instaladas en Vaca Muerta tienen 

> petróleo
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proyectadas inversiones por alre-
dedor de u$s 7.500 millones. Este 
presupuesto implica un aumento de 
un 26% con respecto al año pasado. 

El escenario hidrocarburífero 
será todavía más propicio con el 
transcurrir de los meses, al compás 
del avance en las obras de construc-
ción del Gasoducto Néstor Kirchner 
(GNK), la puesta en marcha del 
Proyecto Duplicar de Oldelval y la 
reactivación del Oleoducto Trasan-
dino.

De acuerdo con un informe del 
Grupo San Blas, la continuidad del 
desarrollo de Vaca Muerta se verá 
complementada con el boom de la 
producción de litio en las provincias 
del Noroeste Argentino (NOA). 

Con apenas dos proyectos en 
operación comercial (Salar de Ola-
roz, en Jujuy, de la empresa austra-
liana Allkem; y Fénix, en Catamarca, 
de la estadounidense Livent), la 
Argentina es hoy el cuarto productor 
mundial del recurso. No obstante, 
hay otras tres iniciativas en progreso 
que contemplan inversiones por 

u$s 1.392 millones durante 2023 
y más de 30 proyectos en etapas 
de factibilidad, prefactibilidad, 
evaluación económica preliminar 
y exploración avanzada en la re-
gión, a cargo de firmas de primer 
nivel como Eramine, Galaxy, Exar, 
Posco y Ganfeng Lithium, entre 
otras.

A decir de Luis Rodríguez, 
director de Rental del Grupo 
San Blas, el auge sectorial que 
arrancó en 2022 se consoli-

dará definitivamente este año. 
“En este contexto, se disparó la 
demanda de equipos de alquiler 
para atender las obras de in-
fraestructura que están alrededor 
de los yacimientos en el norte y 
las tareas de extracción en Vaca 
Muerta”, señaló el ejecutivo.

Condiciones hostiles

Las compañías, explicó Ro-
dríguez, están optando cada vez 
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Crecerá el alquiler de equipos para la actividad extractiva> petróleo

» El escenario 
hidrocarburífero 
será todavía más 
propicio con el 
transcurrir de los 
meses, al compás del 
avance en las obras 
de construcción del 
GNK, la puesta en 
marcha del Proyecto 
Duplicar de Oldelval 
y la reactivación 
del Oleoducto 
Trasandino.
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más por el alquiler de equipos, 
bajo la modalidad de tercerizar la 
atención de estos en términos de 
puesta en marcha, mantenimiento 
y búsqueda de repuestos. “Debe 
considerarse que estas máqui-
nas trabajan en condiciones muy 
hostiles. Para llegar a las bases en 
Jujuy, por caso, hay que transpor-
tar los manipuladores telescópi-
cos y las plataformas de trabajo en 
altura hasta los 4.000 metros por 
encima del nivel del mar, a través 

de caminos muy complicados, y 
llegar a una zona que tiene una 
amplitud térmica de entre 45 °C y 
-15 xC”, e�emplificó.

Mercado demandante

A lo largo de 2022, San Blas 
alquiló más de 30 equipos, entre 
plataformas para trabajo en altura 
de más de 30 metros y manipula-
dores de gran alta capacidad, con 
más de 13 toneladas (Tn) de car-

ga y unidades de movimiento de 
suelos. “Este año, con un esce-
nario político de incertidumbre y 
un contexto económico con altas 
tasas de interés que desalientan 
la inversión en equipos, proyecta-
mos un incremento de un 50% en 
la demanda. Estamos preparados 
para cubrir los requerimientos 
del mercado en todas nuestras 
sucursales, con personal capaci-
tado y stock de repuestos en todo 
el país”, completó Rodríguez. ©
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» Las compañías están optando cada 
vez más por el alquiler de equipos, bajo 
la modalidad de tercerizar la atención de 
estos en términos de puesta en marcha, 
mantenimiento y búsqueda de repuestos.

> Luis  Rodríguez
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TECNOLOGÍA DE PUNTA
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PRESENTAN EN EL PAÍS UN SIMULADOR 
VIRTUAL DE PERFORACIÓN

LA INICIATIVA, A CARGO DE LA FIRMA PROVEEDORA DE SERVICIOS DLS ARCHER, APUN-
TA A ENTRENAR PERSONAL EN LOS PROCESOS DE EJECUCIÓN DE POZOS. EL DESARRO-
LLO AYUDARÁ A MEJORAR LA SEGURIDAD Y LA CALIDAD DE LAS MANIOBRAS EN VACA 
MUERTA.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   396

DLS Archer inauguró un nuevo 
Centro de Entrenamiento y Tecno-
logía con un simulador virtual de 
perforación modelo ‘Aqila Patago-
nia 3.1’. La herramienta, que cuen-
ta con la tecnología más avanzada 
del mercado, busca optimizar los 
niveles de seguridad y calidad de 
las maniobras en los procesos de 

perforación. Así, el simulador de 
realidad mixta permite incremen-
tar las competencias a las que se 
enfrentan día a día los trabaja-
dores del segmento, pero en un 
ambiente totalmente controlado.

Las flamantes instalaciones 
incluyen una sala de entrena-
miento para acceder a la for-

mación online mediante cursos 
técnico-operativos sobre las ac-
tividades críticas en los procesos 
de perforación, seguridad, salud, 
medio ambiente y calidad. 

Líder en el mercado de servi-
cios petroleros de la región desde 
hace más de 50 años, DLS lanzó 
en 2020 un plan de inversiones »

> petróleo
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por más de u$s 25 millones, con el 
objetivo de brindar mayores pres-
taciones y mejorar los servicios en 
operaciones de campo para sus 
clientes.

A fin de consolidar su liderazgo 
en las operaciones de perforación 
de pozos en Vaca Muerta, la com-
pañía impulsó la transformación 
de la totalidad de sus equipos de 
perforación High Spec a los nuevos 
requerimientos de 7.500 PSI y el 
cambio de orientación de la torre 

a 90° para operaciones offline. El 
modelo ‘Aqila Patagonia 3.1’ incor-
pora las últimas innovaciones del 
mercado para emular los sistemas 
operativos de los perforadores, 
tanto en la disposición de los 
controles y en los requerimientos 
de los eventos a simular como en 
la diagramación del equipo y su 
locación.

El corazón del simulador es su 
motor matemático, cuya función 
es manejar la gran cantidad de 
variables puestas en juego en una 
maniobra, que interactúan si-
guiendo las leyes de la física. 

Detalles técnicos

Para vincular el motor mate-
mático, la gráfica y los controles, el 
simulador cuenta con un software 
de avanzada. Según explicaron 
desde DLS, la gráfica no solo posi-
bilita lograr la visión desde distintas 
posiciones y ángulos en la locación, 
de manera que el operador puede 
ver lo que está sucediendo en los 
distintos sectores del equipo, sino 
que también tiene la opción de va-
riar el horario, el clima y el escena-
rio geográfico según la necesidad.

El hardware, por su parte, 
cuenta con un puesto de comando 

con la disposición de controles, 
tanto manuales como con pantallas 
táctiles, que le permiten operar al 
maquinista de manera idéntica a la 
que se realiza en las operaciones 
de campo. Además, posee un siste-
ma de sonido que aporta realismo 
a la tarea y una pantalla de 70” 
de altísima definición que hace de 
ventana del equipo.

Realidad inmersiva

Como método de entrena-
miento de última generación, el 
simulador de DLS también está 
preparado para trabajar con la 
opción multioperador. Dicho de 
otro modo, además del operador 
pueden participar en la simula-
ción otras personas del equipo de 
trabajo (enganchadores, boca de 
pozo, etc.), cada una con un casco 
de realidad virtual, para interac-
tuar conjuntamente en la ejecu-
ción de la maniobra que se esté 
realizando. Esta opción combina, 
en definitiva, la realidad mixta con 
la realidad inmersiva. ©
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» El simulador 
de realidad mixta 
lanzado por DLS 
permite incrementar 
las competencias 
a las que se 
enfrentan día a día 
los trabajadores 
del segmento, pero 
en un ambiente 
totalmente 
controlado.

» Además del 
operador, pueden 
participar en la 
simulación otras 
personas del equipo 
de trabajo, cada 
una con un casco 
de realidad virtual, 
para interactuar 
conjuntamente en 
la ejecución de la 
maniobra que se esté 
realizando.

056 059 Presentan en el pais 396.indd   58 9/5/23   08:51



056 059 Presentan en el pais 396.indd   59 9/5/23   08:51



DURANTE UN PLAZO DE 15 AÑOS

60

FÉNIX APORTARÁ 10 MILLONES DE M³
DIARIOS DE GAS 

TOTAL, WINTERSHALL Y PAE CELEBRARON EN TIERRA DEL FUEGO LA PRESENTACIÓN EN 
SOCIEDAD DEL PROYECTO, QUE DEMANDARÁ UNA INVERSIÓN INICIAL DE U$S 700 MI-
LLONES. SU PUESTA EN MARCHA PERMITIRÁ ABASTECER UN 8% DE LA ACTUAL OFERTA 
GASÍFERA DEL PAÍS.
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El Proyecto Fénix consiste 
en la construcción e instalación 
de una plataforma offshore que 
inicialmente conectará tres pozos 

productores de gas natural, los 
cuales serán perforados a unos 60 
kilómetros de la línea de costa de 
Tierra del Fuego, a una profundi-

dad submarina de alrededor de 70 
metros. El presupuesto estimado 
para implementar estas labores 
ronda los u$s 700 millones. Así 

> gas

060 061 Fenix aportara 396.indd   60 9/5/23   08:51



lo precisaron representantes del 
consorcio Cuenca Marina Austral 
(CMA-1), integrado por las petro-
leras TotalEnergies, Wintershall 
DEA y Pan American Energy (PAE), 
durante la presentación oficial del 
emprendimiento.

La producción de Fénix, explica-
ron los directivos de estas empre-
sas ante miembros de la comuni-
dad fueguina, será transportada 
a través de un gasoducto que se 
conectará con la plataforma costa 
afuera Vega Pléyade. El gas natural 
será oportunamente procesado y 
acondicionado en la planta de Río 
Cullen. En una siguiente instancia, 
indicaron, el fluido ingresará al 
Gasoducto San Martín.

Según los expertos, Fénix 
aportará al mercado nacional hasta 
10 millones de metros cúbicos 
(m³) diarios de gas, equivalentes a 
70.000 barriles de petróleo por día. 
Este valor representará cerca del 
8% de la oferta gasífera actual en 
todo el país.

La puesta en marcha del pro-
yecto está programada para los 
comienzos de 2025. En tanto, la 
vida útil calculada para la iniciativa 
supera los 15 años.

La operación correrá por cuenta 
de Total, que posee una participa-
ción del 37,5% en la propuesta. 
Similar porcentaje accionario está 
en manos de Wintershall, mientras 

que PAE controla el 25% restante.
La propuesta se encuentra enmar-
cada en la Ley 19.640 de 1972, 
que estableció un régimen fiscal 
y aduanero específico para 4ierra 
del Fuego, y en el Decreto 1.049 
de 2018, que incorporó algunas 
excepciones y beneficios puntuales 
para la ejecución de “nuevos em-
prendimientos hidrocarburíferos”. 

Aporte clave

Al utilizar instalaciones de 
infraestructura existentes y usufruc-
tuarlas para un desarrollo de largo 
plazo, Fénix contribuirá a mantener 
el nivel de producción del consor-
cio CMA-1. Asimismo, la iniciativa 
garantizará el suministro de gas 
al mercado argentino a través del 
Gasoducto General San Martín, ins-
talación que atraviesa la Patagonia 
hasta la zona central de la provincia 
de Buenos Aires. 

Hasta el momento, los cuatro ya-
cimientos manejados por el CMA-1 
(es decir, Cañadón Alfa, Aries, Cari-
na y Vega Pléyade) abastecen cerca 
de un 16% de la demanda gasífera 
de la Argentina.

Efectos positivos

De acuerdo con los referentes 
del CMA-1, el desarrollo de Fénix 
tendrá un doble efecto positivo 

para el país. Por un lado, ampliará 
la producción de hidrocarburos 
y reducirá las importaciones de 
gas natural licuado (GNL), lo que 
favorecerá la balanza comercial del 
sector energético.

Por otro, el proyecto es parti-
cularmente eficiente en cuanto al 
uso de la infraestructura offshore y 
onshore disponible, lo que sig-
nificará un ahorro de costos y, al 
mismo tiempo, un menor impacto 
ambiental. ©
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» La producción 
de Fénix será 
transportada a través 
de un gasoducto 
que se conectará 
con la plataforma 
costa afuera Vega 
Pléyade. El gas 
será procesado y 
acondicionado en la 
planta de Río Cullen, 
y luego ingresará 
al Gasoducto San 
Martín.

» Hasta el momento, los cuatro 
yacimientos manejados por el CMA-1 (es 
decir, Cañadón Alfa, Aries, Carina y Vega 
Pléyade) abastecen cerca de un 16% de la 
demanda gasífera de la Argentina.
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La reciente visita a las instala-
ciones por parte de autoridades 
nacionales, provinciales y munici-
pales culminó con la confirmación 

de la reactivación de la Planta 
Industrial de Agua Pesada (PIAP), 
ubicada en la localidad neuquina 
de Arroyito, para el año 2025. 

Según lo previsto por el acuer-
do que en 2022 sellaron el Go-
bierno de Neuquén, la Comisión 
Nacional de Energía Atómica 

EN LA LOCALIDAD DE ARROYITO

62

VOLVERÁN A PRODUCIR UN INSUMO 
CLAVE PARA LA GENERACIÓN NUCLEAR

EN EL MARCO DE UN ACUERDO SUSCRIPTO POR EL GOBIERNO PROVINCIAL, LA CNEA, 
Y-TEC Y ENSI, SE REACTIVARÁ LA PRODUCCIÓN DE AGUA PESADA EN NEUQUÉN. EL 
RECURSO ES ESTRATÉGICO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS TRES CENTRALES NU-
CLEARES CON LAS QUE CUENTA EL PAÍS.

> energía
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(CNEA), la firma 9-4ec y la Em-
presa Neuquina de Servicios de 
Ingeniería (ENSI), en una primera 
etapa el complejo volverá a fabri-
car un insumo crítico para alimen-
tar las tres centrales nucleoeléc-
tricas de la Argentina hasta el final 
de sus vidas útiles. En una segunda 
fase, en tanto, se avanzará hacia la 
generación de energías limpias.

En palabras de Adriana Serquis, 
presidenta de la CNEA, recorrer la 
PIAP es una forma de entender y 
respaldar decididamente su impor-
tancia estratégica para el país. “No 
existe otra planta tan avanzada que 
pueda producir agua pesada de tan 
elevada calidad”, subrayó la ejecu-

tiva. Inicialmente, anticipó, la idea 
es habilitar una línea de producción 
para garantizar el abastecimiento de 
Atucha I, Atucha II y Embalse, sin 
descartar la posibilidad de contar 
con un saldo exportable de alto 
valor. “Eso abrirá el camino para 
encarar, en una segunda instancia, 
la obtención de fertilizantes o de 
amoníaco. Junto con una empresa 
de punta como Y-Tec, incluso, esta-
mos evaluando la opción de generar 
esos insumos de manera verde; es 
decir, mediante algún tipo de ener-
gía renovable”, proyectó.

Soberanía energética

Consultada sobre su visita a la 
PIAP, Mercedes Marcó del Pont, 
secretaria de Asuntos Estratégicos, 
un órgano autónomo que depende 
directamente del Poder Ejecutivo, 
remarcó la necesidad de asegurar 
la soberanía energética a través del 
fortalecimiento del sector nuclear 
y de las vías limpias de energía. 
“La Argentina dispone de un gran 
acervo de capacidades científicas y 
tecnológicas que amplían los espa-
cios disponibles para progresar en 
la transición energética y transfor-
marla en un vector de desarrollo”, 
opinó.

Desde su óptica, reactivar el 
comple�o significará básicamente 
preservar la inversión del Estado 
nacional en un activo clave para cu-
brir las necesidades energéticas de 
los hogares argentinos. “Al mismo 
tiempo, con esta iniciativa esta-
mos manteniendo las fuentes de 
trabajo y creando nuevos puestos 
de empleo de alta especialización”, 
enfatizó. 

En acondicionamiento

La PIAP es propiedad de la 
CNEA y está operada por ENSI, una 
sociedad conformada entre la CNEA 
y la provincia de Neuquén, dueña de 

la mayoría accionaria. Fue inaugu-
rada en 1993 con una capacidad de 
producción de 200 toneladas (Tn) 
de agua pesada por año. Era, por 
entonces, el complejo de su clase 
más grande del mundo.

En estos momentos, las insta-
laciones son sede de labores de 
acondicionamiento para expandir 
la capacidad productiva a más de 
485 Tn anuales. De lograrse ese 
objetivo, el país no solo cubrirá su 
demanda interna de agua pesada, 
sino que también estará en condi-
ciones de exportar el recurso. ©
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Volverán a producir un insumo clave para la generación nuclear> energía
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» Recorrer la PIAP 
es una forma de 
entender y respaldar 
decididamente 
su importancia 
estratégica para el 
país. No existe otra 
planta tan avanzada 
que pueda producir 
agua pesada de tan 
elevada calidad.

> Adriana  Serquis

» La Argentina 
dispone de un 
gran acervo de 
capacidades 
científicas y 
tecnológicas 
que amplían los 
espacios disponibles 
para progresar 
en la transición 
energética y 
transformarla en un 
vector de desarrollo.

> Marcó del Pont
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DE CARA A LAS PRÓXIMAS ELECCIONES
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JUNTOS POR EL CAMBIO ANTICIPÓ 
LOS LINEAMIENTOS DE SU POLÍTICA 
ENERGÉTICA

CUADROS TÉCNICOS DE LA OPOSICIÓN OPINARON SOBRE LA SITUACIÓN DEL SECTOR 
ENERGÉTICO, CRITICARON LA GESTIÓN SECTORIAL DEL ACTUAL GOBIERNO Y PROYEC-
TARON MODIFICACIONES EN LAS TARIFAS DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS Y EN LOS PRE-
CIOS DE LOS HIDROCARBUROS. 
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Ante la cercanía de los próxi-
mos comicios presidenciales, los 
equipos técnicos de Juntos por el 
Cambio anticiparon la política ener-

gética que desplegarán en caso de 
acceder al gobierno. Entre los cinco 
puntos de acuerdo enunciados por 
los expertos de la oposición figura-

ron el favorecimiento de la seguri-
dad energética, minimizando el cos-
to de abastecimiento, garantizando 
el acceso confiable y asequible de 

> energía
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la energía, y limitando los subsidios 
a la población más vulnerable; 
la incorporación de la dimensión 
ambiental en la toma de decisiones; 
la maximización del desarrollo de 
los recursos energéticos a lo largo 
y ancho del paísR la normalización 
de la macroeconomía para mejorar 
las posibilidades de financiamiento 
y el libre flu�o de importaciones que 
la industria necesitaR y el estable-
cimiento de reglas de juego claras 
para que el sector privado invierta y 
genere riqueza.

Adicionalmente, para los espe-
cialistas será fundamental la ins-
tauración de precios competitivos 
en los mercados del petróleo y el 
gas natural, una nueva revisión tari-
faria en materia gasífera y eléctrica, 
la inyección de flu�os financieros a 
empresas reguladas y la promoción 
del buen desempeño de la licitación 
offshore.

El evento, celebrado en el 
Comité de Asuntos Energéticos del 
Consejo Argentino para las Relacio-
nes Internacionales (CARI), contó 
con la participación de Nicolás Ga-
dano, economista de la Fundación 
Pensar; Alejandro Einstoss, coordi-
nador de la Comisión de Energía de 

la Fundación Alem; Eliana Miranda, 
consultora cercana a la Coalición 
CívicaR y Luis "olomo, asesor de Pe-
ronismo Republicano. También se 
hicieron presentes los exfunciona-
rios Mauricio Roitman, que durante 
la presidencia de Mauricio Macri 
condujo el Ente Nacional Regulador 
del Gas (Enargas); Julián Gadano, 
quien fue subsecretario de Energía 
NuclearR y Marcos Pourteau, quien 
se desempeñó como subsecretario 
de Recursos Hidrocarburíferos.

Mecanismo tarifario

Consultados sobre las primeras 
medidas a implementar, los expo-
sitores resaltaron la necesidad de 
tener un mercado único y libre de 
cambios, redefinir el rol de Enarsa 
e impulsar la disciplina fiscal. Con 
respecto al valor de las tarifas, se-
ñalaron que todavía es muy pronto 
para determinar cuánto deberían 
aumentar. Esa suba, indicaron, 
tendrá que estar directamente re-
lacionada con el ingreso promedio.

Resultará clave, sostuvieron, 
la instrumentación de un meca-
nismo tarifario que compense la 
diferencia entre las facturas de 

electricidad de cada provincia. De 
ese modo, explicaron, se achicará 
sustancialmente la brecha entre 
los hogares que pagan más y me-
nos por el servicio en los distintos 
puntos del país.

Mala gestión

De acuerdo con los referentes 
técnicos de Juntos por el Cambio, 
el sector energético fue uno de los 
peor gestionados por el Gobierno 
de Alberto Fernández. Desde su 
óptica, se repitieron y potenciaron 
los errores cometidos en el pasado.

En 2015, puntualizaron, las 
tarifas residenciales de electricidad 
apenas representaban un 14% 
del costo del sistema. En 2019, 
prosiguieron, cuando Macri dejó la 
gestión ese valor trepó a un 66% 
del total. Con el nuevo congela-
miento tarifario de esta administra-
ción, cuestionaron, el porcentaje 
disminuyó a un 40%. ©
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» Para los 
especialistas, será 
fundamental la 
instauración de 
precios competitivos 
en el petróleo y 
el gas, una nueva 
revisión tarifaria, 
la inyección de 
flujos financieros a 
empresas reguladas 
y la promoción del 
buen desempeño de 
la licitación offshore.
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Debido a la particularidad de los 
marcos regulatorios provinciales, en 
el territorio nacional existe una no-
table diferencia tarifaria. Así lo refle-

ja la última edición del ‘Reporte de 
Tarifas y Subsidios’ elaborado por el 
Observatorio de Tarifas del Instituto 
Interdisciplinario de Economía Po-

lítica de Buenos Aires (IIEP). Según 
el trabajo, esta brecha responde 
fundamentalmente a las diferencias 
en el Valor Agregado de Distribución 

DATOS DEL OBSERVATORIO DE TARIFAS

68

LA SEGMENTACIÓN AMPLIFICÓ
LA DISPERSIÓN TARIFARIA EN 
EL SERVICIO ELÉCTRICO

LAS TARIFAS ELÉCTRICAS MÁS CARAS DEL PAÍS SE PAGAN EN NEUQUÉN Y SANTA FE, 
MIENTRAS QUE LAS MÁS BARATAS SE ABONAN EN JUJUY, FORMOSA Y EL AMBA. EN 
LUGAR DE REDUCIR ESTA BRECHA, LA POLÍTICA DE SEGMENTACIÓN DE USUARIOS LA 
EXPANDIÓ.
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(VAD) que cada distribuidora cobra 
a sus clientes y que autorizan los 
respectivos entes reguladores pro-
vinciales, excepto en el Área Metro-
politana de Buenos Aires (AMBA), 

que se encuentra bajo jurisdicción 
nacional. “La segmentación le puso 
aún más complejidad y aumentó la 
dispersión tarifaria, ya que puede 
variar el lugar donde encontrar la 
tarifa más baja para los diferentes 
segmentos de usuarios”, cuestionó 
el informe.

La tarifa promedio a escala na-
cional para un usuario de ingresos 
altos (Nivel 1) se sitúa en $ 5.174 
por mes. En este escalafón, el me-
nor precio por kilowatt/hora (Kwh) 
es el que pagan los jujeños, mien-
tras que el mayor les corresponde 
a los neuquinos, que abonan 2,3 
veces más.

Para los hogares de ingresos 
medios (Nivel 3), en tanto, la tarifa 
promedio llega a $ 3.406. Los clien-
tes de Edesur, en el AMBA, pagan 
los valores más bajos, al tiempo que 
los neuquinos erogan los más altos 
(casi cinco veces más). 

En el caso de los hogares de 
bajos ingresos (Nivel 2), el costo 
medio alcanza los $ 3.106. Los 
formoseños reciben las tarifas más 

baratas, mientras que los santafe-
cinos afrontan las más caras (4,1 
veces más). 

La composición de las facturas 
sin impuestos también encuentra 
cierta variabilidad entre niveles y 
provincias, más allá de que en líneas 
generales se mantiene la lógica de 
que “a mayor factura, mayor por-
centaje de VAD”.

Términos reales

La tarifa media eléctrica 
del AMBA, equivalente a unos 
300 Kwh mensuales, se contrajo 
en términos reales desde diciem-
bre de 2019. En paralelo, los 
diferentes niveles determinados 
en el programa de segmentación 
expresaron un comportamiento 
diferente desde su aplicación.

Según el relevamiento, el 
abono residencial de un consumo 
promedio se redujo un 64% entre 
enero de 2019 y agosto de 2022. 
“A partir de entonces, las tarifas 
medias para los usuarios del 

70

La segmentación amplificó la dispersión tarifaria en el servicio eléctrico> energía
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» El informe expone 
que la política de 
segmentación añadió 
complejidad al 
escenario y aumentó 
la dispersión 
tarifaria, ya que 
puede variar el lugar 
donde encontrar 
la tarifa más baja 
para los diferentes 
segmentos de 
usuarios.
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Nivel 2 y Nivel 3 continuaron su 
trayectoria decreciente, mientras 
que la factura final para el Nivel 
1 aumentó a partir de la imple-
mentación de la segmentación 
de subsidios. De no mediar un 
aumento de tarifas en lo que res-
ta del año, se prevé una reducción 
en términos reales para los tres 
niveles de usuarios residencia-
les”, proyectó. 

Comparación regional

Con respecto a la relación entre 
la factura final y los salarios, el 
punto más alto se dio en marzo de 
2019, cuando pagar los servicios 
representaba un 3% de la denomi-
nada Remuneración Imponible Pro-
medio de los Trabajadores Estables 
(RIPTE). 

Actualmente, la comparación 
regional muestra que la tarifa de 
energía eléctrica que abona el 
sector residencial en la Argentina  

se encuentra muy por debajo de 
sus pares. Por un consumo mensual 
de 300 Kwh, de hecho, una familia 
argentina eroga casi la mitad que 
en Brasil y la cuarta parte que en 
Uruguay. ©
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» Con respecto a la relación entre la factura 
final del servicio eléctrico y los salarios, 
el punto más alto se dio en marzo de 2019, 
cuando pagar las tarifas representaba un 3% 
de la remuneración promedio.
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>> Tarifas eléctricas por país

Fuente: Observatorio de Tarifas del IIEP
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INFORME DEL IAE ‘GENERAL MOSCONI’

PROPONEN UNA NUEVA POLÍTICA 
ENERGÉTICA HASTA 2027

HACE FALTA UN CAMBIO DE RUMBO PARA QUE LA INDUSTRIA Y LOS CONSUMIDORES 
ARGENTINOS TENGAN UN MEJOR ACCESO A LA ENERGÍA. UNA RENOVADA POLÍTICA 
SECTORIAL DEBERÍA HACER FOCO EN EL PETRÓLEO DE VACA MUERTA, LA EXPLORA-
CIÓN CONVENCIONAL Y EL TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS.
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En su ‘Programa de Política 
Energética para el 2023-2027’, el 
Instituto Argentino de la Energía 
(IAE) ‘General Mosconi’ plantea la 

necesidad de instaurar un marco 
conceptual que derive en la elabo-
ración de un plan energético, con el 
aval del Congreso de la Nación, para 

definir una ho�a de ruta a nivel sec-
torial que tenga ob�etivos concretos 
para el corto, el mediano y el largo 
plazo. En términos generales, la idea 

> energía
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del Instituto que conduce Jorge 
Lapeña es garantizar la cobertura 
de la demanda interna de ener-
gía a precios competitivos para 
la industria y accesibles para la 
sociedad.

Como pilares de esta política 
deberían figurar, según el IAE, 
la seguridad e independencia en 
la provisión, la eficiencia ener-
gética, la equidad territorial, 
la diversificación de la matriz 
y la descarbonización. Una vez 
aprobada por el Poder E�ecutivo, 
la iniciativa deberá ser enviada 
al Congreso para su conversión 
en ley. “La Argentina propondrá y 
acordará con los países socios del 
Mercosur una posición unificada 
del subcontinente para presentar 
en forma colectiva, en todos los 
ámbitos correspondientes, los 
compromisos de la región en la 
transición energética”, proyectó 
la entidad.

De acuerdo con el documento, 
se formularán medidas orienta-
das a favorecer puntualmente la 
producción de petróleo en Vaca 
Muerta, la exploración en todas 

las cuencas convencionales y el 
transporte de hidrocarburos. “Los 
valores en boca de pozo serán los 
que se correspondan con un net 
back de precios FOB de exporta-

ción de cada producto. Se elimi-
nan los precios internos de sostén 
para el petróleo crudo tipo ‘barril 
criollo’ o similares”, sostuvo el 
traba�o.
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Proponen una nueva política energética hasta 2027> energía
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» Como pilares 
de esta política 
deberían figurar, 
según el IAE, 
la seguridad e 
independencia 
en la provisión, 
la eficiencia 
energética, la 
equidad territorial, 
la diversificación 
de la matriz y la 
descarbonización.
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Medidas drásticas

No menos importante, prosi-
guió el IAE, será la determinación 
de las exportaciones de gas natu-

ral, incluyendo las ventas a Brasil 
vía Uruguayana, la sustitución de 
importaciones desde Bolivia, los 
despachos a Chile y la colocación de 
gas natural licuado (GNL) en el mer-

cado europeo. Para ello será clave la 
normalización inmediata del funcio-
namiento Ente Nacional Regulador 
del Gas (Enargas), contemplando 
el cese de su intervención. Otra 
propuesta del Instituto pasa por la 
derogación de la Ley de Zonas Frías 
para el gas natural, al considerarla 
una regulación “basada en subsi-
dios energéticos irracionales desde 
el punto de vista técnico”. 

En revisión

Adicionalmente, el IAE pro-
mueve un incremento en el uso 
de biocombustibles certificados, 
asegurando que su obtención no 
genere desmontes de bosques na-
turales, y la redacción de un nuevo 
marco normativo para el segmento. 
Tal como postuló para el caso del 
Enargas, la entidad recomienda la 
regularización del Ente Nacional 
de la Regulación de la Electricidad 
(ENRE) y de la Compañía Admi-
nistradora del Mercado Mayorista 
Eléctrico (Cammesa), que deberá 
“de�ar de ser un canalizador ilegal 
de subsidios del Estado nacional”. 
Además de impulsar la prórroga por 
un año de las concesiones de explo-
tación de centrales hidroeléctricas 
otorgadas en 1993 y de avanzar 
con una recomposición tarifaria de 
los servicios de gas y electricidad, 
el IAE sugiere poner en revisión los 
proyectos de Yacimientos Carboní-
feros Río Turbio (YCRT), la central 
nuclear Atucha III, las represas del 
río Santa Cruz y la segunda etapa 
del Gasoducto Néstor +irchner, 
entre otras obras. ©
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» El trabajo del IAE sugiere la puesta en 
revisión de los proyectos de YCRT, la central 
nuclear Atucha III, las represas del río Santa 
Cruz y la segunda etapa del Gasoducto 
Néstor Kirchner, entre otras obras.
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REPORTE DE DELOITTE

PLANTEAN 20 PASOS A SEGUIR PARA 
IMPULSAR LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA

LA ARGENTINA ESTÁ CAPACITADA PARA IMPONER UN MODELO ENERGÉTICO SOSTE-
NIBLE QUE LE PERMITA CUMPLIR LOS OBJETIVOS AMBIENTALES ASUMIDOS A NIVEL 
INTERNACIONAL. NO OBSTANTE, EL PAÍS DEBERÁ CAMBIAR SUS ACTUALES PAUTAS DE 
CONSUMO Y DARLES MÁS LUGAR A LAS ENERGÍAS VERDES.
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> energía

»

La transición energética re-
sulta una oportunidad que deben 
aprovechar tanto la adminis-
tración pública como el sector 

privado argentino. Así lo definió 
Deloitte en su informe ‘Actualiza-
ción de la Hoja de Ruta de Tran-
sición Energética en Argentina: 

un modelo energético sostenible 
para Argentina al 2050’.

De acuerdo con el trabajo, 
para usufructuar esta coyuntu-
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Plantean 20 pasos a seguir para impulsar la transición energética> energía

78

ra se necesitan imperiosamente 
acciones orientadas a liderar una 
transformación en el modelo 
energético. “La lucha contra el 

cambio climático requiere hacer un 
uso estratégico de los recursos del 
país, modificar patrones y modos 
de consumo, utilizar masivamente 
energías renovables y efectuar 
esfuerzos importantes en eficiencia 
energética”, indicó. 

Todo ello implica, según el 
reporte, movilizar a los distintos ac-
tores para facilitar las inversiones 
necesarias en materia de genera-
ción, infraestructura, investigación 
y desarrollo, nuevas formas de 
edificación y usos finales de la 
energía. “Este cambio requerirá la 
implicación y concientización de la 
sociedad en su conjunto”, remarcó.

Resultará clave, en esa direc-
ción, la implementación de una 
serie de políticas que incentiven las 
modificaciones estructurales y fi�en 
nuevos marcos legales y regulato-
rios. “Una intensa coordinación de 
la planificación y e�ecución de ac-
ciones entre las diferentes institu-
ciones públicas será esencial para 
la toma de decisiones racionales y 
eficientes por parte de las empre-
sas y los consumidores finales”, 
argumentó.

Para poder realizar una transi-
ción paulatina y competitiva, pero 
que debe ser firme y comprometi-
da con el cambio de las estructuras 
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» Según Deloitte, 
la lucha contra el 
cambio climático 
requiere hacer un 
uso estratégico de 
los recursos del país, 
modificar patrones y 
modos de consumo, 
utilizar masivamente 
energías renovables 
y efectuar esfuerzos 
importantes en 
eficiencia energética.
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del modelo energético vigente, la 
consultora propuso un conjunto de 
recomendaciones destinadas a fo-
mentar el desarrollo de una política 
de descarbonización.

Diez prioridades

Las primeras 10 recomenda-
ciones son diseñar una política 
energética de largo plazo a nivel 
federal-estatal que permita acelerar 
la transición energética; acelerar el 
desarrollo de una matriz de gene-
ración eléctrica libre de emisiones; 
fomentar técnicas de almacena-
miento de energía; optimizar la 

calidad del servicio y la reducción 
de los costos; mejorar técnicamente 
la gestión de la demanda; instaurar 
una regulación que incentive de 

manera urgente las inversiones en 
redes; propender a la integración 
energética con los países limítrofes; 
favorecer la puesta en valor de Vaca 
MuertaR potenciar los beneficios de 
la energía distribuida; hacer de la 
eficiencia energética una política 
de Estado; y estimular la movilidad 
sostenible en el transporte ligero, en 
ese orden.

Otras propuestas

Completan el listado de 
recomendaciones la necesidad 
de agilizar la implementación de 
medidores inteligentes; digitalizar 
la matriz de potencia eléctrica; 
imponer una estructura tarifaria 
que represente precios adecua-
dos para impulsar una respuesta 
activa por parte de la demanda; 
buscar las sinergias entre las 
empresas de servicios; introducir 
una regulación específica para 
desarrollar una señal de precio 
efectiva; facilitar la reducción de 
emisiones del sector agrícola; 
promover la reducción de emisio-
nes de la ganadería, la silvicultura 
y otros usos de los suelos; contri-
buir con la reducción de emisio-
nes del segmento de los residuos; 
avanzar en la promoción del 
desarrollo de hidrógeno verde; y 
satisfacer la creciente demanda 
de energía, abordando el cambio 
climático y los impactos sociales 
y de género. ©
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» Para la consultora, una intensa 
coordinación de la planificación y 
ejecución de acciones entre las diferentes 
instituciones públicas favorecerá la toma de 
decisiones racionales y eficientes por parte 
de las empresas y los consumidores finales.
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El país está en condiciones de 
ingresar a la quinta ola de desarrollo 
sectorial a partir de un aprovecha-
miento inteligente de los recursos 

competitivos de Vaca Muerta, en 
la Cuenca Neuquina. De acuerdo 
con ‘Estudio del mercado argentino 
de petróleo, gas y petroquímica’, 

informe elaborado por la consultora 
Claves Información Competitiva, 
frente a este auspicioso panora-
ma podrían sumarse millonarias 

REPORTE DE LA CONSULTORA CLAVES 

80

PROYECTAN UNA SUBA DEL 50% 
EN LA CAPACIDAD PRODUCTIVA 
DEL RUBRO PETROQUÍMICO

LA ARGENTINA SE ENCUENTRA EN CONDICIONES FAVORABLES PARA DARLE UNA MA-
YOR ESCALA A DISTINTOS PROYECTOS DE METANOL, AMONÍACO, UREA, POLIETILENO Y 
POLIPROPILENO, Y DE ESE MODO RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS GLOBALES DE 
MANERA ALTAMENTE COMPETITIVA.
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Proyectan una suba del 50% en la capacidad productiva del rubro petroquímico> petroquímica

82

exportaciones de alto valor agrega-
do. Aprovechar el potencial inme-
diato de Vaca Muerta, pronosticó 
el reporte, permitiría aumentar un 
50% la capacidad productiva del 
segmento petroquímico, lo que de-
mandaría una inversión estimada de 
u$s 10.000 millones. “Ese salto pro-
ductivo representaría un incremento 
de exportaciones de u$s 4.000 a 
5.000 millones, con la creación 
de 50.000 nuevos empleos y una 
recaudación adicional de impuestos 
de u$s 1.200 millones”, precisó.

En cuanto a la demanda del 
recurso energético, indicó el docu-
mento, esa producción incremental 
agregaría 10 millones de metros cú-
bicos (m³) diarios a los 15 millones 
de m³ que insume la industria.

Sobre la maduración de los 
proyectos, varios de los cuales están 
en análisis a la espera del desarrollo 
masivo de los recursos no con-
vencionales, se calcula que podría 
contarse con la concepción de 
nuevas plantas de metanol y urea 
hacia 2025. Para las de plásticos, en 
tanto, habría que aguardar hacia la 
segunda mitad de la década.

En el mercado interno, sostuvo 
la consultora, durante los primeros 
siete meses de 2022 se registraron 
ventas positivas de productos petro-
químicos. De hecho, solo la comer-
cialización de fuel oil se vio reducida 
durante el período analizado, lo que 
respondió a la menor producción 
manufacturera. 

Sobresalió el rendimiento del ae-
rokerosene, cuyas ventas crecieron 
un 124% en términos interanuales. 
En la misma sintonía se compor-
taron las bases lubricantes, que 
entre enero y julio del año pasado 
se vendieron un 81% más que en el 
mismo lapso de 2021.

Importancia decisiva

De acuerdo con Claves, la 
industria petroquímica es la que 
elabora los insumos derivados de 
los hidrocarburos gaseosos o líqui-
dos. Sus principales productos son 
polímeros (plásticos, en la jerga 
popular), fertilizantes y sustancias 
químicas variadas. En su conjunto, 
la actividad explica más de un 4% 
del Producto Bruto Interno (PBI) 

de la economía argentina y un 
17,7% del PBI industrial. 

Con más de 56.000 puestos de 
trabajo de mano de obra calificada 
en forma directa, 224.000 puestos 
indirectos y 2.800 empresas, el 
sector moviliza inversiones que 
superan los u$s 18.000 millones.

Economía circular

Según lo expuesto por Claves, 
el proyecto de recuperación quími-
ca de los plásticos se busca llevar 
adelante mediante la conforma-
ción de un consorcio integrado por 
diversas empresas, tales como 
YPF, Dow Argentina, PetroCuyo, 
BASF Argentina, Pampa Energía, 
Air Liquide Argentina, Braskem Ar-
gentina y Benito Roggio Ambiental. 

Vale destacar que en agosto 
de 2021 estas firmas lanzaron 
Entidades Unidas Reafirmando 
la Economía Circular en Argenti-
na (EURECA). El bloque apunta, 
básicamente, a impulsar acciones 
de la transición hacia la economía 
circular del plástico y el creci-
miento sustentable. ©

82 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   396

» Aprovechar el 
potencial inmediato 
de Vaca Muerta 
permitiría aumentar 
un 50% la capacidad 
productiva 
del segmento 
petroquímico 
argentino, lo que 
demandaría una 
inversión estimada 
de u$s 10.000 
millones.
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»

MEDIANTE UN ACUERDO CON PCR

84

DOW REDOBLA SU APUESTA 
POR LAS ENERGÍAS RENOVABLES

LA COMPAÑÍA QUÍMICA, QUE CUBRÍA CON FUENTES LIMPIAS UN 20% DE LOS REQUE-
RIMIENTOS ELÉCTRICOS DE SU COMPLEJO INDUSTRIAL EN BAHÍA BLANCA, LLEVARÁ 
ESE PORCENTAJE A UN 40% A TRAVÉS DE LA CONTRATACIÓN DE ENERGÍA PROCEDEN-
TE DE DOS PARQUES EÓLICOS DE PCR.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   396

Dow anunció la rúbrica de 
un acuerdo con Petroquímica 
Comodoro Rivadavia (PCR) para 

adquirir 9 megawatts (Mw) de 
energía eólica con el propósito de 
alimentar su complejo industrial 

de Bahía Blanca, en la provincia 
de Buenos Aires. Así, la empresa 
de origen estadounidense dupli-

> petroquímica
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cará el uso de fuentes energéticas 
sustentables en dicha planta.

El convenio, que se extende-
rá por cinco años, comenzará a 
regir a partir de febrero de 2024. 
Según lo estipulado, el suministro 
eléctrico llegará de los parques 
eólicos bonaerenses El Mataco III 
y Vivorará, a cargo de PCR.

Vale destacar que Dow ya tiene 
en vigencia un acuerdo con Cen-
tral Puerto, que implica el abaste-
cimiento vía aerogeneración de un 
20% de las necesidades energé-
ticas del complejo bahiense. Al 

duplicar ese porcentaje, la com-
pañía dará un paso decisivo en la 
senda de la descarbonización y el 
cumplimiento de los compromisos 
fi�ados en el Acuerdo de París. 

En palabras de Matías Campo-
dónico, presidente de Dow Argen-
tina, la intención de la empresa 
es volverse carbono neutral para 
2050. “De manera complemen-

taria, estamos trabajando para 
ampliar la frontera de las energías 
renovables”, señaló.

No resulta casual, a su enten-
der, que Dow sea una de las 20 
principales corporaciones que 
más energías limpias y renovables 
utilizan en todo el mundo. “Apun-
tamos a seguir avanzando en ese 
sentido, sobre la base del acuer-

» Promovemos la 
revalorización del 
plástico en términos 
de cuidado del 
medio ambiente. 
Con respecto a otras 
alternativas, es uno 
de los materiales 
con menor impacto 
en la generación 
de gases de efecto 
invernadero.

> Matías Campodónico
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do sellado con PCR y de otros 
acuerdos de compra al contado”, 
proyectó.

Esta clase de esfuerzos, prosi-
guió, persigue como ob�etivo final 
promover la economía circular y 
la revalorización del plástico en 
términos de cuidado del medio 
ambiente. “Con respecto a otras 
alternativas de uso industrial y co-

mercial, es uno de los materiales 
con menor impacto en la genera-
ción de gases de efecto invernade-
ro”, aseveró.

Proveedor confiable

Para Federico Brandi, director 
general de PCR, el contrato refuer-
za la estrategia de posicionamien-

to de su firma como un proveedor 
confiable de energía renovable. 
“Las renovables son una fuente de 
energía competitiva y, al mismo 
tiempo, una importante herra-
mienta para que las empresas 
reduzcan su huella de carbono”, 
remarcó.

La transformación de PCR en 
un actor clave para el mercado de 
las fuentes energéticas limpias, 
expuso el directivo, obedeció al 
compromiso de sus empleados 
y accionistas por el desarrollo 
sustentable. “Nuestro origen en 
Comodoro Rivadavia nos facilitó 
el entendimiento de la enorme 
potencialidad de estas energías en 
el país”, completó.

Empresas líderes

Con 60 años de presencia a 
nivel local, Dow es una de las 
20 principales exportadoras del 
país. Cuenta con seis plantas de 
etileno y polietileno ubicadas en 
el Polo Petroquímico de Bahía 
Blanca y con una planta producti-
va en Puerto General San Martín, 
en Santa Fe. Asimismo, tiene par-
ticipación en El Orejano, en Vaca 
Muerta y en Compañía Mega.

PCR es una empresa cente-
naria que se especializa en la 
producción de petróleo, gas y ce-
mento. Desde hace unos años ha 
ampliado su campo de acción al 
fructífero negocio de las energías 
renovables. ©
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» El convenio, que se extenderá por cinco 
años, comenzará a regir a partir de febrero 
de 2024. Según lo estipulado, el suministro 
eléctrico llegará de los parques eólicos 
bonaerenses El Mataco III y Vivorará, a 
cargo de PCR.
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APRUEBAN LA ‘TASA DE CARBONO’
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EUROPA IMPLEMENTA EL PRIMER 
ARANCEL AMBIENTAL DE LA HISTORIA

LA INICIATIVA APUNTA A EVITAR EL ‘DUMPING ECOLÓGICO’, GRAVANDO LA IMPORTA-
CIÓN DE MATERIALES CUYA PRODUCCIÓN GENERE MUCHAS EMISIONES CONTAMI-
NANTES. EL IMPUESTO COMENZARÁ A REGIR GRADUALMENTE A PARTIR DE OCTUBRE 
DE ESTE AÑO.
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> medio ambiente

088 091 Europa implementa 396.indd   88 9/5/23   09:06



»

89

Denominado oficialmente 
‘Mecanismo de A�uste de Carbono 
en &ronteras’ (C"AM, por sus siglas 
en inglés) y más conocido como 
‘tasa de carbono’, el nuevo arancel 
aprobado por el Parlamento Euro-
peo afectará a importaciones con 
alta huella ambiental, tales como 
acero, aluminio, cemento, electrici-
dad, fertilizantes, hierro e hidrógeno. 
Con esta medida, el 6ie�o Continente 
busca descarbonizar su industria y, 
al mismo tiempo, promueve el endu-
recimiento de la legislación ambien-
talista en los países que exportan los 
productos citados.

El arancel estará inicialmente 
vigente a partir de octubre de 2023. 
Su instrumentación contemplará 
alimentos, maderas y papel desde 
2026. 9 podría ampliarse a plásti-
cos o productos químicos, según lo 
proponga la Comisión Europea (CE) 

para el año 2030. Los importadores 
serán responsables de velar por su 
cumplimiento. 4endrán que comprar 
certificados que cubran las emisio-
nes directas de dióxido de carbono 
(C/̕) que generen los productos 
adquiridos para registrar costos 
equiparables a los de sus competi-
dores locales. 

6ale resaltar, tal como puntualiza 
el mecanismo, que la importación 
desde un país que ya dispone de un 
sistema de precios de emisiones de 
carbono solo implicará el pago de 
la diferencia entre ambos valores. 
La Argentina, por cierto, cuenta con 
uno.

Pionero a nivel global, este grava-
men fue pensado hace más de una 
década. Por entonces, la iniciativa 
era fuertemente rechazada por 
mercados como Estados Unidos y 
China. En comparación con las cifras 

de 1990, su implementación per-
mitirá reducir un 55% las emisiones 
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» Con esta medida, 
el Viejo Continente 
busca descarbonizar 
su industria y, al 
mismo tiempo, 
promueve el 
endurecimiento 
de la legislación 
ambientalista en los 
países que exportan 
los productos 
citados.
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contaminantes europeas para 2030 
y alcanzar la neutralidad de carbono 
en 2050. Anualmente, el cobro de 
esta tasa representará ingresos de 
hasta 14.000 millones de euros para 
el 6ie�o Continente.

Marco sustentable

Su�eto a revisión por parte de la 
/rganización Mundial del Comercio 
(/MC), el C"AM se enmarca en 
una serie de compromisos asumi-
dos por los países que conforman 
la Unión Europea (UE) en pos de 
disminuir drásticamente sus emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero (GEI). La propuesta responde, 
además, al llamado ‘Pacto 6erde 
Europeo’ (o ‘Green Deal’), que se 
lanzó en 2021 para fomentar una 
recuperación económica susten-
table en el período pospandemia. 
De acuerdo con el "anco Mundial, 
por estos días se estudian medidas 

similares en Estados Unidos, el 
2eino Unido, Japón y Canadá.

Contra el escepticismo

La implementación europea 
del primer arancel ambiental de 
la historia combate, en parte, el 
escepticismo que provocó la 27x 
Convención Marco de la /rganiza-
ción de las Naciones Unidas (/NU) 
sobre el Cambio Climático (más 
conocida como C/P-27), que se 
celebró a fines del año pasado en 
Sharm el-Shei� (Egipto). En dicho 
encuentro, los países menos de-
sarrollados reclamaron un mayor 
apoyo financiero por parte de las 
grandes potencias, por un lado, 
y estrecharon sus vínculos de 
integración regional, por otro. No 
obstante, el documento final de la 
C/P-27 no de�ó satisfechos a los 
ambientalistas y quedó la sensa-
ción generalizada, en un contexto 

signado por la guerra, de que el 
mundo se encamina a incumplir 
las metas de mitigación del cambio 
climático fi�adas previamente. ©

90

Europa implementa el primer arancel ambiental de la historia> medio ambiente
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» Los importadores 
europeos tendrán 
que comprar 
certificados que 
cubran las emisiones 
directas de CO₂ 
que generen los 
productos adquiridos 
para registrar costos 
equiparables a los 
de sus competidores 
locales.

088 091 Europa implementa 396.indd   90 9/5/23   09:06



088 091 Europa implementa 396.indd   91 9/5/23   09:06



92

ESTUDIO DE LA UIPBA

POR LA INDUSTRIA EÓLICA, EL PAÍS 
SE AHORRÓ U$S 3.000 MILLONES

ADEMÁS DE CONTRIBUIR CON EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE A TRAVÉS DE LA 
REDUCCIÓN DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, LA AEROGENERA-
CIÓN VIENE DE REDUCIR FUERTEMENTE LAS IMPORTACIONES DE GAS NATURAL LICUA-
DO Y FUEL OIL.
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La energía generada a partir de 
los vientos le significó a la Argen-
tina un ahorro de divisas cercano 
a los u$s 3.000 millones durante 
el año pasado. Así lo cuantificó un 
estudio realizado por la Unión In-
dustrial de la Provincia de "uenos 

Aires (UIP"A). De acuerdo con el 
traba�o, la industria eólica es una 
herramienta fundamental para 
promover la transición energética 
y recortar sustancialmente las 
emisiones de gas de efecto in-
vernadero (GEI). No obstante, los 

beneficios del sector no se limitan 
de manera exclusiva al cuidado 
ambiental.

Gracias a su potencia eólica, 
durante 2021 el país disminuyó 
sus importaciones de combusti-
bles líquidos en u$s 800 millones. 

> energías renovables
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6ale destacar que ese año el cos-
to del gas natural licuado (GNL) 
comprado en el exterior promedió 
los u$s 12 por millón de "4U.

En 2022, en tanto, el ahorro 
fue de u$s 3.000 millones, con un 
costo medio de u$s 30 por millón 
de BTU.

Para esta temporada, indicó 
el UIP"A, la cotización del GNL 
fluctuará entre los u$s 50 y los 
u$s 80 por millón de "4U. Se es-
tima, por ende, que la sustitución 
de importaciones será todavía 
mayor. Sin embargo, la entidad 
advirtió que todavía falta un largo 
camino por recorrer. “Para seguir 
soñando con más energía eólica, 
se necesita ampliar el sistema de 
transporte eléctrico, que hoy está 
agotado”, cuestionó.

Cumplir con el compromiso 
ambiental de la Argentina de 
llegar a 2025 con un 20% de par-
ticipación de las fuentes limpias 
en la matriz energética local, pro-

siguió el UIP"A, implicará agregar 
una capacidad aerogeneradora 
de 2.500 mega�atts (M�) a los 
3.292 M� instalados hasta ahora. 
“La energía eólica es más que un 
camino a la transición energética: 
es una necesidad para conseguir 
el ob�etivo, y hacer al país y a sus 
empresas más competitivas. Es 
la puerta para que los productos 
nacionales puedan salir al mun-
do”, sentenció.

Causa verde

Según el informe de la UIPBA, 
la energía eólica es un ámbito 
ideal para el desarrollo de peque-
ñas y medianas empresas (pymes) 
nacionales. “El sector brinda un 
importante mercado en términos 
de provisión de insumos y produc-
tos vinculados con la construcción 
de generadores, y el diseño y 
monta�e de proyectos renovables. 
Asimismo, permite un notable 

ahorro en los costos y abre el ca-
mino para colaborar con la ‘causa 
verde’ de la descarbonización”, 
argumentó.

Condiciones aptas

Se calcula que un 70% del 
territorio nacional tiene condiciones 
aptas para la instalación de proyec-
tos eólicos exitosos. La Patagonia, 
obviamente, es la región que me�o-
res vientos ofrece. No es casual, en 
ese sentido, que en suelo patagó-
nico haya iniciativas por 1.576 M�. 
En la provincia de "uenos Aires, en 
tanto, la potencia instalada suma 
1.177 M�.

Para seguir creciendo, expuso la 
UIPBA, el segmento no solo requiere 
la ampliación del transporte eléctri-
co, sino también un mayor acceso al 
financiamiento, me�ores tecnologías 
de combinación y almacenamiento, 
y respaldo al desarrollo del hidróge-
no verde. ©

» Cumplir con el compromiso ambiental  
de llegar a 2025 con un 20% de participación 
de las fuentes limpias en la matriz 
energética local implicará agregar una 
capacidad aerogeneradora de 2.500 Mw a 
los 3.292 Mw instalados hasta ahora.
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GENNEIA CONTRATÓ A VESTAS PARA 
MONTAR UN PARQUE EÓLICO EN TANDIL

UN PROYECTO DE 162 MW
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LA EMPRESA DE CAPITALES DANESES PROVEERÁ E INSTALARÁ UN TOTAL DE 36 AERO-
GENERADORES DE 4,5 MEGAWATTS CADA UNO, ADEMÁS DE BRINDAR SOLUCIONES 
DE MANTENIMIENTO Y UNA GARANTÍA DE DISPONIBILIDAD DE LOS EQUIPOS POR UN 
PLAZO DE 25 AÑOS.

Genneia contrató a Vestas 
para el suministro y la instala-
ción de los 36 aerogeneradores 
‘V150-4.5MW’ que compondrán 
el Parque Eólico La Elbita, en la 
provincia de Buenos Aires. Con 
una capacidad instalada de 162 
megawatts (Mw), el proyecto 
tendrá lugar en un predio de 1.464 
hectáreas (Has), ubicado unos 42 

kilómetros (km) al sur de la ciudad 
de Tandil. El acuerdo incluye la 
prestación de servicios de opera-
ción, mantenimiento preventivo y 
mantenimiento correctivo. Asimis-
mo, contempla una garantía de 
disponibilidad por 25 años de la 
totalidad de los aerogeneradores.

Según Genneia, el convenio 
permitirá optimizar la produc-

ción energética del complejo y, al 
mismo tiempo, brindar certezas 
comerciales a largo plazo. Median-
te un comunicado, la firma líder en 
la industria local de las energías 
renovables anticipó la puesta en 
marcha del parque para mediados 
de 2024.

La iniciativa apunta, fundamen-
talmente, a satisfacer la demanda 

> energías renovables
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Genneia contrató a Vestas para montar un parque eólico en Tandil

de energía de grandes usuarios 
industriales en el marco del de-
nominado Mercado a Término de 
Energías Renovables (MATER). “Su 
desarrollo requerirá una inversión 
de más de u$s 240 millones, ob-
tenidos por la compañía a través 
de la emisión de obligaciones 
negociables (/N) calificadas como 
bonos verdes”, explicó Genneia.

El emprendimiento, prosiguió la 
organización, abarca la construc-
ción de la Estación Transformado-
ra Numancia, activo que favorece-
rá la evacuación de la electricidad 
generada de manera limpia por 
el complejo al Sistema Argentino 
de Interconexión (SADI). La usina 
estará vinculada con la red me-

diante una apertura a la línea de 
alta tensión de 132 kilovoltios (Kv) 
Tandil-Necochea.

Plena confianza

En palabras de Bernardo An-
drews, CEO de Genneia, volver a 
trabajar con una empresa de la talla 
de Vestas constituye un motivo de 
verdadero orgullo. “Este proyecto 
nos permitirá sostener y profundi-
zar nuestro compromiso por lograr 
un cambio en la matriz energética 
argentina”, sostuvo el directivo. En 
la misma sintonía se expresó An-
drés Gismondi, vicepresidente de la 
Dirección de Ventas en el Cono Sur 
de Vestas, quien resaltó la impor-

tancia de contribuir con la descar-
bonización del país. “Nos complace 
saber que el capital extranjero está 
dispuesto a invertir en el desarrollo 
de parques eólicos en la Argentina y 
que hay plena confianza en nuestra 
experiencia para impulsar la transi-
ción energética”, subrayó.

Líderes locales

Con esta nueva obra, Genneia 
se encamina a tener una capacidad 
generadora de más de 1 gigawatt 
(Gw), un hito aún no alcanzado en 
el país. De no mediar inconvenien-
tes, para cuando finalice esta tem-
porada su nivel de inversión en más 
de 20 propuestas sobrepasará los 
u$s 1.500 millones a escala local.

6estas, por su parte, reafirmará 
su liderazgo en el mercado domés-
tico, con un market share superior 
al 50%. (asta ahora, la firma tiene 
instalados más de 1.500 Mw en 
las provincias de Buenos Aires, 
La Pampa, Chubut, Santa Cruz y 
Córdoba. A ese volumen le sumará 
próximamente otros 400 Mw que 
hoy se encuentran en proceso de 
construcción. ©
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» La iniciativa, que 
entrará en marcha 
a mediados de 2024, 
apunta a satisfacer la 
demanda de energía 
de grandes usuarios 
industriales en el 
marco del MATER. 
Su desarrollo 
requerirá una 
inversión de más de 
u$s 240 millones.

» Genneia se encamina a tener una 
capacidad generadora de más de 1 Gw, un 
hito aún no alcanzado en el país. Vestas, 
por su parte, reafirmará su liderazgo en el 
mercado doméstico, con un market share
superior al 50%.
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