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Lejos de contentarse con el lugar que hoy ocupan, las 
pymes reclaman mejores condiciones para brindar su 
aporte al desarrollo de la industria extractiva y buscan en 
la región patagónica nuevas oportunidades de crecimiento.

MARCOS BULGHERONI, 
CEO DE PAE GROUP
“EN LA INDUSTRIA HAY UNA 
DINÁMICA VIRTUOSA DE 
COOPERACIÓN”

GERMÁN MACCHI, 
COUNTRY MANAGER DE PLUSPETROL   
“ESTAMOS VIENDO SOLO 
UNA FRACCIÓN DE LO QUE 
VACA MUERTA PUEDE DAR” 

ALEJANDRO MONTEIRO, 
MINISTRO DE ENERGÍA DE NEUQUÉN  
“NOS ESTAMOS 
POSICIONANDO COMO UNA 
POTENCIA EXPORTADORA”

Lejos de contentarse con el lugar que hoy ocupan, las 
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La educación, la ciencia y la innovación 
tecnológica constituyen la imprescindible 
clave para establecer el crecimiento per-
manente del desarrollo socio-económico, 
con la industrialización como fundamento 
cultural (“La cultura es el saber cómo de 
los pueblos”, G. Arciniegas). Toda cultura se 
caracteriza por un ordenamiento inteligente y 
controlado de hechos e ideas. Para lo cual es 
fundamental contar con un sistema educa-
cional en el que la industrialización forme 
parte del imaginario social que sustente el 
sentido socio-cultural del desarrollo.

Desde la primera Revolución Industrial, 
ha venido siendo evidente en muchos países 
–no sólo las grandes potencias, que lograron 
mantener tendencias altas de crecimiento, 
sustentadas mediante el desarrollo indus-
trial– que dicha clave se forma y se mantiene 
activa mediante el debate socio-económico, 
el consenso político a largo pla o, la planifi-
cación económica, la promoción y el acom-
pañamiento estatal del desarrollo. 

 La deficiencia de tales factores favorece 
una involución cultural regresiva y de altos 
costos sociales. En tal situación se acentúa el 
analfabetismo científicoItecnológico, la pre-
carización productiva, el crecimiento de las 
importaciones de productos y manufacturas 
de alto contenido tecnológico que deterioran 
el balance comercial.

Para superar dicha decadencia cíclica 
se requiere una estrategia que demande 
políticas dirigidas a promover el desarrollo 
intensivo de sectores de gran dinamismo 
intrínseco y cadenas productivas cuidado-
samente seleccionadas a nivel de políticas 
nacionales (petroquímica intermedia y final, 
química fina, nanoIquímica, nanoIingeniería, 
innovación de procesos y productos, servi-
cios, infraestructuras, ingeniería química, 
etc.).

Argentina debe cambiar definitivamen-
te su larga tendencia histórica fluctuante 
en materia de desarrollo productivo de 
bienes y servicios. Se trata de crear y 
establecer políticas y matrices producti-
vas y sostenerlas a largo plazo más allá de 
los cambios de gobierno. Aspirando a un 
patrón de desarrollo sostenido, equitativo 
y ambientalmente no agresivo, en relación 
con la industrialización y el cambio es-
tructural productivo como partes funda-
mentales de una Cultura Nacional. 
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Luego de haber sufrido como 
ningún otro eslabón de la cadena 
de valor industrial las consecuen-
cias negativas de la pandemia y el 
contexto internacional, las Peque-
ñas y Medianas Empresas (pymes) 
argentinas pugnan por una ansia-
da y merecida recuperación. 

Conscientes de que desempe-
ñan un rol absolutamente clave en 
el desenvolvimiento de la industria 
extractiva local, sobre todo en la 
creación de fuentes de empleo y 
en la federalización de las acti-
vidades, las firmas proveedoras 
de bienes y servicios confían en 
transitar la senda de la reactiva-
ción de la mano de viejas y nuevas 
oportunidades en el sur del país. 
Creen, en ese sentido, que nin-
guna región tiene por delante un 
panorama tan prometedor como el 
de la Patagonia.

Histórico bastión del abaste-
cimiento hidrocarburífero nacio-
nal, a partir de los recursos de 
la Cuenca del Golfo San Jorge y 
la Cuenca Austral, el territorio 
patagónico también es sede de 
las riquezas no convencionales 
de Vaca Muerta, en la Cuenca 
Neuquina, y no deja de albergar 
la esperanza de un boom offshore
en el Mar Argentino.

Será fundamental, para la 
generación de sinergias producti-
vas en el rubro, la celebración de 
la segunda edición de EVENPa, el 
evento empresarial multisectorial 
más importante de la Patago-
nia. La cumbre, que se llevará a 
cabo en Puerto Madryn (Chubut), 
entre los días 13 y 15 de abril, 
buscará dotar a las pymes del 
impulso necesario para participar 
de rondas de negocios exitosas 

y reforzar los vínculos que exige 
esta coyuntura.

El encuentro está especial-
mente dirigido a los sectores del 
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> nota de tapa

LA PATAGONIA 
REBELDE

LEJOS DE CONTENTARSE CON EL LUGAR QUE HOY 
OCUPAN, LAS PYMES RECLAMAN MEJORES CONDI-
CIONES PARA BRINDAR SU APORTE AL DESARRO-
LLO DE LA INDUSTRIA EXTRACTIVA Y BUSCAN EN 
LA REGIÓN PATAGÓNICA NUEVAS OPORTUNIDADES           
DE CRECIMIENTO.
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petróleo y el gas, el aluminio, las 
energías renovables, la minería, 
la pesca, los servicios navales, la 
tecnología marina, la actividad 

metalmecánica, la ingeniería, el 
comercio exterior, el transpor-
te, la logística, la tecnología, los 
servicios profesionales, el medio 

ambiente, la seguridad, la salud 
laboral y el turismo.

Antecedente positivo

Vale resaltar que el EVENPa ya 
tuvo una primera edición en el año 
2019, a la cual asistieron numero-
sas firmas de distinta envergadura 
y procedencia. Con un gran nivel 
de reservas de stands e inscripcio-
nes, para esta ocasión se augura 
nuevamente un ambiente de 
trabajo ideal en pos de la creación 
y consolidación de lazos y alianzas 
estratégicas.

Formaron parte del EVENPa 
2019 más de 135 empresas de 
41 localidades diferentes de toda 
la Argentina. Durante sus tres 
jornadas se llevaron adelante 960 
reuniones de trabajo. Un 89% 
de los participantes valoraron la 
calidad de los contactos realiza-
dos durante dicha experiencia 
como “buena”, “muy buena” o 
“excelente”.

La edición 2023 se realizará en 
el predio Leopoldo Remussi del 
Club Deportivo Madryn, en Puerto 
Madryn. Este medio periodísti-
co dirá presente en la cumbre 
para seguir de cerca todos sus 
acontecimientos. ©
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» Luego de haber sufrido 
como ningún otro eslabón de 
la cadena de valor industrial 
las consecuencias negativas 
de la pandemia y el contexto 
internacional, las Pequeñas y 
Medianas Empresas (pymes) 
argentinas pugnan por una 
ansiada y merecida recuperación.
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»

Es momento de reconocer la 
impronta colaborativa que hoy dis-
tingue a la industria de Oil & Gas. 
Así lo aseguró Marcos Bulghero-
ni, CEO de Pan American Energy 
(PAE) Group, quien participó de la 

inauguración del oleoducto Sierras 
Blancas-Allen, en Neuquén. “Este 
proyecto responde a la necesi-
dad de incrementar la capacidad 
de transporte de crudo en Vaca 
Muerta, lo que a su vez permitirá 

ampliar las inversiones en la for-
mación”, señaló.

Desde su óptica, la producción 
de hidrocarburos no convenciona-
les está creciendo a pasos agigan-
tados en el país. “Es sabida la im-

MARCOS BULGHERONI, CEO DE PAE GROUP

10

“EN LA INDUSTRIA HAY UNA DINÁMICA 
VIRTUOSA DE COOPERACIÓN”

EL DESARROLLO QUE VIENE ALCANZANDO VACA MUERTA NO SERÍA POSIBLE, SEGÚN 
MARCOS BULGHERONI, SIN EL APORTE CONJUNTO DE GOBIERNOS, EMPRESAS Y SIN-
DICATOS. MÁS ALLÁ DEL ESPÍRITU COMPETITIVO, EL CEO DE PAE GROUP DESTACÓ EL 
COMPROMISO DE TODOS LOS ACTORES DEL SECTOR.
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portancia de las reservas de Vaca 
Muerta, que se sitúan segundas a 
nivel mundial en materia gasífera 
y cuartas en términos petroleros. 
Ahora ese potencial también se 
está traduciendo en récords de 
desempeño, con una producción 
que se multiplicó de manera expo-
nencial en los últimos cinco años”, 
destacó.

Por estos días, expuso, la cuen-
ca está produciendo diariamente 
alrededor de 280.000 barriles de 
crudo y de 50 millones de metros 

cúbicos (m³) de gas natural. “Es-
peramos llegar en el corto plazo 
a los 750.000 barriles y a los 150 
millones de m³ diarios, respectiva-
mente”, proyectó.

A partir del esfuerzo inversor 
de las diferentes compañías ope-
radoras, sostuvo, los desembolsos 
en la cuenca se triplicaron du-
rante la última década. “Estamos 
hablando de más de u$s 6.000 
millones”, subrayó.

En el caso particular de PAE, 
especificó, la inversión promedio 
de los últimos cinco años fue de 
u$s 400 millones. “Eso vino acom-
pañado de un claro incremento de 
la producción, alza que en 2022 
se situó en un 45%. Hoy estamos 
extrayendo unos 45.000 barriles 
diarios”, detalló.

Estos números, prosiguió, 
reflejan la ambición de crecimien-
to que se observa en la industria. 
“También dan cuenta del entorno 
favorable que nos permitió tomar 
decisiones arriesgadas. Nos ayu-
dó, sobre todo, el ímpetu de las 
políticas provinciales”, remarcó.

Esfuerzos mancomunados

Lo que hoy se observa en 
el sector, según Bulgheroni, es 
una saludable mancomunión de 
esfuerzos por parte de todos los 
actores involucrados. “Hay paz 
social y entendimiento con los 
sindicatos, y se entablan relacio-

nes saludables entre las operado-
ras y las proveedoras de servicio”, 
describió. 

Adicionalmente, agregó, existe 
un elemento del que no se habla 
tanto, y que quizás no resulte tan 
seductor para el marketing, pero 
que es fundamental. “Más allá de 
los recelos naturales y del ímpetu 
competitivo entre nosotros, más 
allá de la naturaleza y del peso es-
pecífico de cada compaģía, al final 
del día se verifica en la industria 
una dinámica virtuosa de coopera-
ción”, sentenció.

Otro ladrillo

El oleoducto Sierras Blancas-
Allen, ejemplificó Bulgheroni, es 
un caso de éxito de la dinámica 
colaborativa de la industria de Oil 
& Gas. “Esta obra es producto de 
conversaciones que mantuvimos 
con Shell y Pluspetrol durante 
muchos años para tratar de en-
tender quî es lo que cada firma 
necesitaba y cómo podíamos 
aunar esfuerzos para conseguir-
loY, graficó.

Este ejemplo, aclaró, no es ex-
cepcional ni único. “Hay un mon-
tón de iniciativas colaborativas 
que fueron la base del crecimien-
to que estamos viendo en Vaca 
Muerta. Esta propuesta significa 
solo poner un ladrillo más en una 
casa que estamos construyendo 
entre todos”, aseveró. ©

“En la industria hay una dinámica virtuosa de cooperación”> petróleo
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» PAE invirtió, 
en promedio, 
u$s 400 millones 
en los últimos cinco 
años. Eso vino 
acompañado de un 
claro incremento 
de la producción, 
alza que en 2022 se 
situó en un 45%. Hoy 
estamos extrayendo 
unos 45.000 barriles 
diarios.

> Marcos  Bulgheroni

» Esta obra es producto de conversaciones 
que mantuvimos con Shell y Pluspetrol 
durante muchos años para tratar de 
entender qué es lo que cada firma 
necesitaba y cómo podíamos aunar 
esfuerzos para conseguirlo.

> Marcos  Bulgheroni
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GERMÁN MACCHI, COUNTRY MANAGER
DE PLUSPETROL

14

“ESTAMOS 
VIENDO SOLO 
UNA FRACCIÓN 
DE LO QUE 
VACA MUERTA 
PUEDE DAR”

AÑO TRAS AÑO, LA FORMACIÓN NO CONVENCIONAL VIENE BATIENDO RÉCORDS DE 
PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO Y GAS NATURAL. NO OBSTANTE, SEGÚN EL NÚMERO UNO 
DE PLUSPETROL, GERMÁN MACCHI, LOS NÚMEROS ACTUALES CRECERÁN DE MANERA 
EXPONENCIAL DURANTE LOS PRÓXIMOS AÑOS.
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Vaca Muerta viene de experi-
mentar un año récord en materia 
de perforaciones, con 299 nuevos 
pozos de los 1.800 que existen 
hasta el momento. Sin embargo, 
tal como expuso Germán Macchi, 
la puesta en valor de la principal 
formación no convencional del 
país no debe limitarse exclusiva-
mente a esa clase de inversiones. 
“Para el desarrollo a gran escala 
de Vaca Muerta también resul-
ta esencial la construcción de 
gasoductos, oleoductos, plantas 
de tratamiento, plantas de secado 
y puertos, entre otras instalacio-

nes”, enumeró el Country Manager
de Pluspetrol.

En ese sentido, aseguró, es 
sumamente satisfactorio inaugurar 
obras como el oleoducto Sierras 
Blancas-Allen, emprendimien-
to del que su empresa participó 
activamente junto con Shell y 
Pan American Energy (PAE). “Nos 
enorgullece contribuir con la 
materialización de muchos planes 
debatidos hace años, cuando 
apenas se visualizaba la gran 
potencialidad de recursos que hay 
en la Cuenca Neuquina”, expresó.
Según sus palabras, actualmente 

se está viendo una fracción de 
todo lo que Vaca Muerta puede 
dar. “Ya está ayudando a cubrir la 
demanda energética local, pero 
próximamente también jugará un 
papel importante en el mercado 
internacional. Lo hará de la mano 
del Gasoducto Néstor Kirchner, 
el proyecto Duplicar de Oldelval, 
las ampliaciones de los puertos 
en Bahía Blanca y el Oleoducto 
Trasandino, entre otras obras”, 
mencionó.

La conexión entre Sierras 
Blancas y Allen, prosiguió, es parte 
esencial de ese proceso de expan- »

> petróleo
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“Estamos viendo solo una fracción de lo que Vaca Muerta puede dar”> petróleo
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sión de infraestructura y posicio-
namiento internacional. “Si bien se 
habla de una capacidad de 20.000 
metros cúbicos (m³) o 125.000 ba-
rriles, esta iniciativa representa 20 
años de una potencialidad de casi 
1.000 millones de barriles. Y para 
tomar dimensión de esto, hay que 
decir que 1.000 millones de barri-
les significan hoy en día alrededor 
de 1.000 pozos de perforación en 
Vaca Muerta”, comparó.

En producción

Para la estrategia corporativa 
de Pluspetrol, sostuvo Macchi, la 
inauguración del oleoducto Sierras 
BlancasIAllen significa mejorar su 
conectividad y poner en produc-
ción tres yacimientos ubicados 
en las cercanías: Loma Jarillosa, 
Puesto Silva Oeste y La Calera. 
“Esos bloques también requieren 
de otras construcciones de tramos 
de ductos”, aclaró el titular de la 
compañía. La propuesta no se po-
dría haber concretado, aseveró, sin 

el acompañamiento de las auto-
ridades nacionales y provinciales. 
“Quiero darle las gracias especial-
mente al gobernador de Neuquén, 
Omar Gutiérrez, que en todos estos 
años ha sido un gran embajador 
de Vaca Muerta, entendiendo las 
bondades y necesidades del reser-
vorioY, calificó. 

Obra exitosa

Otro eslabón clave en la cadena 
de desarrollo de Vaca Muerta, a de-
cir de Macchi, son los trabajadores 

y contratistas. “Felicito a quienes le 
pusieron el hombro a esta inicia-
tiva, que abarca 105 kilómetros 
de extensión y une dos provincias. 
Esta fue exitosamente realizada en 
tiempo y forma”, celebró.

Todas las labores llevadas a 
cabo, reivindicó el directivo, se de-
senvolvieron en función de los más 
exigentes estándares de seguridad 
y cuidado del medio ambiente. “No 
hemos tenido un solo inconvenien-
te ambiental ni de relacionamiento 
con las comunidades vecinas”, 
remarcó. ©

» Para el desarrollo 
a gran escala de Vaca 
Muerta no alcanza 
con batir récords 
en perforaciones, 
sino que también 
resulta esencial 
la construcción 
de gasoductos, 
oleoductos, plantas 
de tratamiento, 
plantas de secado y 
puertos.

> Germán Macchi

» Para Pluspetrol, la inauguración del 
oleoducto Sierras Blancas-Allen significa 
mejorar nuestra conectividad y poner en 
producción tres yacimientos ubicados en 
las cercanías: Loma Jarillosa, Puesto Silva 
Oeste y La Calera.

> Germán Macchi
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Los últimos resultados obte-
nidos en Vaca Muerta invitan a 
proyectar los años venideros con 
gran optimismo, según la visión 

de Alejandro Monteiro, ministro 
de Energía y Recursos Naturales 
de Neuquén. “Gracias al esfuerzo 
de todas las compañías operado-

ras y de servicios, por un lado, y 
de los trabajadores, por otro, hoy 
contamos con un recurso muy 
competitivo, que nos va a permitir 

ALEJANDRO MONTEIRO, MINISTRO DE ENERGÍA DE NEUQUÉN

18

“NOS ESTAMOS POSICIONANDO COMO 
UNA POTENCIA EXPORTADORA”

EL DESARROLLO DE LOS HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES DE VACA MUERTA 
ESTÁ CAMBIANDO LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA DE OIL & GAS EN LA ARGENTINA. 
ASÍ LO CREE EL MINISTRO DE ENERGÍA DE NEUQUÉN, ALEJANDRO MONTEIRO, QUIEN 
ANTICIPA UN FUTURO PROMISORIO PARA EL SECTOR.
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tener abastecimiento energético 
y lograr un flujo de exportaciones 
imprescindible”, anticipó.

Actualmente, puntualizó, el 
crudo no convencional representa 
un 89% de la extracción petrolera 
neuquina. “Nuestro petróleo es, a 
su vez, un 48% del total del volu-
men de la producción argentina”, 
indicó. 

La obtención de gas no con-
vencional, acotó, ya explica un 
82% de la oferta gasífera en la 
provincia. “Ese porcentaje es 
de un 64% a escala nacional”, 
detalló.

Según los últimos registros 
oficiales, precisó, se exportaron 
más de 3,87 millones de barriles 
de petróleo desde Neuquén. “Se 
trata de un valor mensual récord 
desde la reanudación de nuestras 
exportaciones de crudo. Dado 
que el precio promedio rondó los 
u�s 7E, esas ventas significaron 

ingresos por cerca de u$s 303,8 
millones”, destacó el funcionario.

En materia gasífera, apuntó, 
las exportaciones alcanzaron 
los 143.770 millones de metros 
cúbicos (m³) por mes; es decir, 
alrededor de 4,6 millones de 
m³ diarios. “El precio promedio 
de estos envíos fue de u$s 7,97 
por millón de BTU, por lo que los 
ingresos oscilaron en torno a los 
u�s A2,2F millonesY, especificó.

Potencia exportadora

De acuerdo con Monteiro, los 
logros obtenidos hasta el mo-
mento ameritan la realización de 
nuevas obras de transporte. “Con 

ellas, seguramente podremos 
reemplazar las importaciones que 
hoy hacemos y garantizar que 
nuestros hidrocarburos lleguen a 
más mercados”, señaló.

Luego de 115 años de historia, 
sostuvo, la producción de petró-
leo y de gas del país ha dado un 
vuelco importante de la mano de 
los recursos no convencionales. 
“Hoy estamos posicionándonos 
como una importante potencia 
exportadora”, resaltó.

Para que las metas se cum-
plan, prosiguió, será clave con-
tinuar trabajando de manera 
articulada. “Los gobiernos, las 
empresas y los sindicatos tene-
mos que seguir mancomunando »

» Mediante la realización de nuevas obras 
de transporte, seguramente podremos 
reemplazar las importaciones que hoy 
hacemos y garantizar que nuestros 
hidrocarburos lleguen a más mercados.

> Alejandro  Monteiro
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esfuerzos con la certeza de que 
podremos garantizar la cobertura 
del mercado interno y consolidar 
la exportación de nuestros recur-
sos”, recalcó.

Referente neuquino

Monteiro arrancó su trayecto-
ria pública como asesor del Minis-
terio de Hacienda de Neuquén en 
2000. Se hizo cargo de la Direc-
ción Provincial de Coordinación 
Económica entre 2003 y 2007. 
Tras ocho años de trabajar en el 
Ministerio de Economía neuquino, 
a fines de 2015 fue designado 
subsecretario de Ingresos Públi-
cos. Entre 2011 y 2017 presidió 
el Tribunal de Tasaciones. Entre 
2016 y 2018, en tanto, ejerció 
como director suplente en YPF. 
Conduce el Ministerio de Energía 

provincial desde diciembre de 
2017. Asimismo, desde enero de 
2018 está al frente de la estatal 
Empresa Neuquina de Servicios 
de Ingeniería (ENSI). Y en 2021 
fue elegido como secretario eje-
cutivo de la Organización Federal 
de Estados Productores de Hidro-
carburos (OFEPHI). ©

20

“Nos estamos posicionando como una potencia exportadora”> petróleo
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» Gracias al esfuerzo de las compañías 
operadoras y de servicios, y de los 
trabajadores, hoy contamos con un recurso 
muy competitivo, que nos va a permitir 
tener abastecimiento energético y lograr un 
flujo de exportaciones imprescindible.

> Alejandro  Monteiro
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La planta de procesamiento 
que Shell tiene en Sierras Blancas 
trata alrededor del 10% del total 

de petróleo crudo que se extrae 
en Neuquén. Así lo puntualizó el 
presidente de la compañía a nivel 

local, Ricardo Rodríguez, durante 
el acto de inauguración del nuevo 
oleoducto que a lo largo de 105 kiló-

RICARDO RODRÍGUEZ, PRESIDENTE DE SHELL ARGENTINA

22

“VAMOS A POTENCIAR LA CAPACIDAD 
DE EVACUACIÓN DE VACA MUERTA”

CON MÁS DE UN SIGLO DE PRESENCIA EN EL PAÍS, SHELL ESTÁ IMPULSANDO SU PRI-
MERA OBRA DE INFRAESTRUCTURA EN LA CUENCA NEUQUINA. ASÍ LO CELEBRÓ EL 
TITULAR DE LA FIRMA A NIVEL LOCAL, RICARDO RODRÍGUEZ, QUIEN DESTACÓ LA IM-
PORTANCIA DEL OLEODUCTO SIERRAS BLANCAS-ALLEN.
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 “Vamos a potenciar la capacidad de evacuación de Vaca Muerta”> petróleo
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metros une esa zona estratégica de 
Vaca Muerta con la ciudad de Allen, 

en la provincia de Río Negro. “Esta 
obra es muy importante, ya que sus 
125.000 barriles de capacidad prác-
ticamente representan un tercio de 
la producción actual de la formación 
no convencionalY, cuantificó.

Una vez en Allen, anticipó, el 
crudo extraído de Vaca Muerta se 
conectará con un ducto troncal que 
termina en Puerto Rosales, en el 
sur de la provincia de Buenos Aires. 
“Todo eso será posible a partir de 
esta iniciativa llevada a cabo con 
nuestros socios de Pan American 
Energy (PAE) y Pluspetrol, con quie-
nes logramos desarrollar la primera 
inversión de infraestructura de 
transporte propia”, ponderó.

Se trata, enfatizó, de la primera 
apuesta de este tipo que Shell rea-
lizó en sus más de 100 años de vida 
en la Argentina. “Asimismo, es la 
primera inversión de infraestructura 
100% privada en la Cuenca Neuqui-
na”, acotó.

Al potenciar la capacidad de 
evacuación de 6aca Muerta, afirmó, 
se promoverá la llegada de las divi-
sas que tanto le hacen falta al país. 
“Trabajando codo a codo con las au-
toridades provinciales y municipa-
les, hemos emprendido esta obra en 
el tiempo acordado, en armonía con 
todas las comunidades cercanas. 
Hay que reconocer, en ese sentido, 
las labores de Techint, Ingeniería 
Sima y los más de 50 proveedores 
involucrados, en su gran mayoría de 
origen local”, reivindicó el directivo.

Alta competitividad

El oleoducto Sierras Blancas-
Allen fue construido en un tiempo 
récord de apenas nueve meses. De 
acuerdo con Rodríguez, todos los 
trabajos se desplegaron de ma-
nera segura, sin ningún incidente, 
utilizando técnicas pioneras. “Este 
proyecto no solo es importante para 

» Todos nuestros 
bloques en Vaca 
Muerta están 
actualmente en 
etapa de desarrollo. Y 
tenemos más de 100 
pozos perforados, 
con niveles de 
productividad 
altamente 
competitivos a nivel 
internacional.

> Ricardo  Rodríguez
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Shell y nuestros socios, sino tam-
bién para toda la Cuenca Neuquina. 
Con él estamos ayudando a sortear 
uno de los principales desafíos 

de Vaca Muerta”, expresó. En los 
últimos cinco años, reseñó, la pro-
ducción de la empresa se multiplicó 
de 6.000 a 45.000 barriles diarios. 

“Todos nuestros bloques están ac-
tualmente en etapa de desarrollo. Y 
tenemos más de 100 pozos perfo-
rados, con niveles de productividad 
altamente competitivos a nivel 
internacional”, indicó. 

Mucho por hacer

A decir de Rodríguez, Vaca 
Muerta representa una gran apuesta 
para Shell. “En ese sentido, hemos 
invertido más de u$s 2.000 millo-
nes hasta la fecha (de los cuales 
desembolsamos unos u$s 500 
millones el año pasado), lo que nos 
permitió convertirnos en el segundo 
productor de crudo de la cuenca”, 
aseguró.

En los últimos años, añadió, la 
compañía generó más de 3.000 
empleos directos e indirectos. 
“Estamos orgullosos de lo realizado, 
pero sabemos que hace falta mucho 
por hacer. Vaca Muerta necesita 
más inversiones, las cuales requie-
ren condiciones competitivas y un 
marco regulatorio estable en el 
largo plazo”, concluyó. ©
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» Vaca Muerta 
representa una gran 
apuesta para Shell. 
En ese sentido, 
hemos invertido 
más de u$s 2.000 
millones hasta la 
fecha, de los cuales 
desembolsamos 
unos u$s 500 
millones el año 
pasado.

> Ricardo  Rodríguez
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En su carácter de director para 
la Argentina de la consultora Gas 
Energy Latin America y codirec-

tor del Instituto de Energía de la 
Universidad Austral (UA), Luciano 
Codeseira compartió su mirada 

sobre las oportunidades que 
se le abren al país a partir de la 
diversificación de la demanda de 

LUCIANO CODESEIRA, DIRECTOR PARA LA ARGENTINA DE GAS ENERGY LATIN AMERICA

26

“VACA MUERTA NOS SITUARÁ EN 
EL TOP-5 MUNDIAL DE PRODUCCIÓN 
DE HIDROCARBUROS”

LA GUERRA EN UCRANIA MODIFICÓ EL HORIZONTE ENERGÉTICO, REDEFINIÓ ESTRA-
TEGIAS Y CAMBIÓ LAS METAS EN TODO EL PLANETA. SEGÚN LA VISIÓN ESPECIALIZA-
DA DE LUCIANO CODESEIRA, LA ARGENTINA DEBE APROVECHAR ESTA COYUNTURA 
PARA REPOSICIONARSE EN EL MERCADO HIDROCARBURÍFERO GLOBAL.
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“Vaca Muerta nos situará en el top-5 mundial de producción de hidrocarburos”> petróleo
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energía en Europa.  Según sus 
palabras, la seguridad energética 

es un concepto absolutamente 
instalado en la industria mundial. 
“Desde hace más o menos 10 
años, a esta noción se le agre-
garon dos componentes clave: 
los aspectos ambientales y la 
accesibilidad de la energía para 
la gente”, precisó el experto en el 
marco del webinar ‘Vaca Muer-
ta, Litio e Hidrógeno. Desafíos y 
Oportunidades de la Argentina’, 
organizado por la Facultad de 
Ingeniería de la UA.

La guerra entre Ucrania y 
Rusia, sostuvo, derrumbó los 
índices de seguridad energética 
en una gran cantidad de nacio-
nes. “Además de complicar el 

suministro de gas, el conflicto está 
impactando negativamente en el 
medio ambiente, porque se tiene 
una matriz mucho más sucia, y 
también en términos de equidad, 
porque los precios de los commo-
dities se dispararon”, argumentó.

El mundo, advirtió, retroce-
derá varias posiciones y perderá 
mejoras que se habían logrado. 
“Hay especialistas que creen que 
estos pasos hacia atrás anticipan 
una aceleración del proceso hacia 
una transición más limpia. Yo me 
permito poner esa estimación en 
duda”, cuestionó.

La situación de Europa, prosi-
guió, pone en jaque su liderazgo en 

» Además de 
complicar el 
suministro de gas, el 
conflicto en Ucrania 
está impactando en 
el medio ambiente, 
porque se tiene una 
matriz mucho más 
sucia, y también en 
términos de equidad, 
porque los precios de 
los commodities se 
dispararon.

> Luciano  Codeseira
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el camino de la transición energé-
tica global. “La Comisión Europea 
(CE) está analizando cómo encarar 
estos cambios que se le presentan 
de forma precipitada. Una salida 
viene de la mano del gas natural 
y la suscripción de contratos con 
países como Estados Unidos, 
Qatar, Azerbaiyán, Egipto e Israel”, 
puntualizó. No obstante, acotó, 
el objetivo europeo de recortar el 
30% del gas ruso depende fuerte-
mente de Estados Unidos.

Proyecto auspicioso

A criterio de Codeseira, Vaca 
Muerta es un proyecto que se va 

a sostener en el tiempo. “No hay 
señales de una posible caída en 
la demanda internacional de gas 
natural y petróleo, al menos en 
los próximos lustros. Esta es una 
condición muy importante para 
Vaca Muerta”, resaltó.

La Argentina, expresó, cuenta 
con recursos, productividad, mer-
cados externos y precios altos. 
“Con la infraestructura adecuada, 
estaremos en condiciones de 
exportar y generar un polo de 
divisas muy importante”, anticipó. 

Grandes expectativas

Vaca Muerta podría producir 
alrededor de un millón de barriles 
de crudo por día, casi el doble de 
toda la producción nacional. “Con 
la infraestructura y las inversiones 
necesarias, estaría en condiciones 
de alcanzar los 4 millones de barri-
les diarios. Nos convertiríamos, así, 
en el quinto productor del mundo”, 
estimó Codeseira. Con respecto 
al gas, aseguró que el reservorio 

permitirá exportar 100 millones de 
metros cúbicos (m³) por día, pero 
ese volumen podría trepar hasta 
los 488 millones. “Están dadas las 
condiciones geológicas para ubi-
carnos entre el cuarto y el quinto 
productor global”, completó. ©
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» Vaca Muerta es 
un proyecto que 
se va a sostener 
en el tiempo. No 
hay señales de 
una posible caída 
en la demanda 
internacional de gas 
natural y petróleo, 
al menos en los 
próximos lustros.

> Luciano  Codeseira
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Los pozos perforados en Vaca 
Muerta, en la Cuenca Neuquina, 
producen más petróleo durante 
los primeros 90 días que los de 
Permian, en suelo norteamerica-

no. Así lo destaca un informe de 
McKinsey & Company que com-
para datos obtenidos en 2019 y 
2021. La primera investigación de 
la consultora había concluido que 

las propiedades geológicas de 
Vaca Muerta eran comparables a 
las verificadas en las principales 
formaciones no convencionales 
estadounidenses, por lo que se 

INFORME DE MCKINSEY & COMPANY

30

VACA MUERTA REGISTRA
UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD 
POR POZO QUE PERMIAN

EL SHALE OIL DE LA CUENCA NEUQUINA PRESENTA VENTAJAS COMPETITIVAS EN 
RELACIÓN CON EL QUE SE EXTRAE EN ESTADOS UNIDOS. ADEMÁS DE ALCANZAR UNA 
PRODUCTIVIDAD INICIAL SUPERIOR, EL CRUDO LOCAL TIENE UN MENOR CONTENIDO 
DE AZUFRE Y ES MÁS FÁCIL DE REFINAR.

> petróleo
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trataba de “un sitio prometedor 
para el desarrollo”. “Hoy, después 
de años de avances en la produc-
tividad, incluida la importación 
de mejores prácticas, el punto de 
equilibrio técnico promedio de 
pozos para Vaca Muerta está en 
línea con los principales campos 
no convencionales en los Estados 
Unidos”, puntualizó.

El relevamiento expuso que 
los pozos de 2021 en el reser-
vorio neuquino alcanzaron una 
producción máxima de 82.000 
barriles de petróleo durante los 
primeros 90 días, frente a los 
76.000 barriles de Delaware. 
“Además, los pozos de las últimas 
tres campañas anuales de Vaca 
Muerta han logrado consistente-
mente al menos un 23% más de 
producción acumulada que los de 
Delaware”, resaltó.

En el análisis de costos, preci-
só, Vaca Muerta exhibe un break 
even de u$s 36 por barril de pe-
tróleo y de u$s 1,6 por millón de 
BTU de gas natural, precios que 
están en línea con los de Estados 
Unidos. La mayor parte de los 
campos no convencionales, cuan-
tificó, muestran precios de equili-
brio de entre u$s 34 y u$s 51 por 
barril, en el plano petrolero, y de 
entre u$s 1,3 y u$s 1,8 por millón 
en BTU, en el campo gasífero.

Adicionalmente, subrayó el 
reporte, el shale de Vaca Muerta 
se sitúa dentro de la gama más li-
gera de petróleos y posee un bajo 
contenido de azufre: menos del 
0,5n. Al ser m¶s f¶cil de refinar, 
este crudo suma una importante 
ventaja competitiva en el merca-

do internacional. “Las exporta-
ciones de crudo ligero estadouni-
dense a Europa (principalmente a 
Francia, Italia y el Reino Unido) y 
Asia oriental (sobre todo a China, 
Corea y Singapur) han aumentado 
recientemente. Es lógico que el 
petróleo de Vaca Muerta también 
pueda colocarse en estos mer-
cados, dada su similitud con el 
crudo liviano estadounidense”, 
enfatizó el informe.

Cuota de certeza

En un contexto de mayor vola-
tilidad, derivado de los recientes 
eventos geopolíticos y las disrup-
ciones tecnológicas, McKinsey & 
Company señaló que la extracción 
de petróleo de esquisto presenta un 
elemento de certeza por la modu-
laridad de sus gastos de capital, el 
menor tiempo de espera entre la 
perforación y la producción en rela-
ción con los proyectos de petróleo 
convencional. “Por estas razones, el 
petróleo de esquisto puede res-
ponder con flexibilidad a interrup-
ciones repentinas del suministro y 
movimientos del precio”, remarcó la 
consultora. 

Montos millonarios

El desarrollo de Vaca Muerta, 
estimó el trabajo de McKinsey, 
requerirá al menos u$s 45.000 
millones en inversiones durante los 
próximos 10 años. “Esto podría ayu-
dar a superar los cuellos de botella 
de infraestructura, alentado por 
una reducción en el perfil de riesgo 
expuesto”, indicó.

Esta puesta en valor masiva, 
añadió, generaría ingresos federales 
y provinciales por entre $ 58.000 
y 70.000 millones. “A corto plazo, 
Vaca Muerta puede proporcionar 
al mundo un suministro de energía 
asequible, fiable y seguro muy nece-
sario”, concluyó el documento. ©

Vaca Muerta registra una mayor productividad por pozo que Permian> petróleo
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» Después de años 
de avances en la 
productividad, 
incluida la 
importación de 
mejores prácticas, el 
punto de equilibrio 
técnico promedio 
de pozos para Vaca 
Muerta está en línea 
con los principales 
campos no 
convencionales en 
los Estados Unidos.
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DATOS DEL INDEC
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GRACIAS AL SHALE OIL, 
NEUQUÉN LIDERÓ LA SUBA 
DE LAS EXPORTACIONES

LOS ENVÍOS NEUQUINOS AL EXTERIOR TREPARON UN 271,4% ANUAL. EN NINGUNA 
OTRA PROVINCIA SE DIO UN CRECIMIENTO PORCENTUAL TAN ELEVADO. EL SEGUN-
DO PUESTO FUE PARA JUJUY, QUE EN VIRTUD DE LAS VENTAS DE LITIO REGISTRÓ UN 
INCREMENTO DE UN 64,7%.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   395

> petróleo

El petróleo no convencional de 
Vaca Muerta convirtió a Neuquén 
en la provincia argentina con mayor 
crecimiento de sus exportaciones. 
Según datos del Instituto Nacional 
de Estadística y Censos (Indec), 

durante 2022 el distrito goberna-
do por Omar Gutiérrez elevó sus 
envíos al exterior en un impre-
sionante 271,4%. Con u$s 2.912 
millones exportados, Neuquén se 
posicionó cómodamente por enci-

ma de Jujuy, que impulsada por el 
litio incrementó en un 64,7% sus 
despachos. También superó a La 
Pampa (cuyos envíos aumentaron 
un 43,9%), Catamarca (26,4%) y 
Chaco (23,2%).
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Los envíos neuquinos fueron 
principalmente de petróleo crudo y 
gas de petróleo (que se incremen-
taron un 274,2%) y de otros hidro-
carburos gaseosos (492%). Estos 
recursos, que se comercializaron 
por u�s 2.EAF millones, significa-
ron un 97,8% de los envíos.

En conjunto, la región patagóni-
ca colocó productos en el mercado 
internacional por u$s 8.573 millo-
nes, lo que representó un 9,7% del 
total exportado del país e implicó 
un alza de un 42,1% anual. 

Con ventas por u$s 4.690 
millones, el rubro de combustibles 
y energía explicó un 54,7% de las 
exportaciones a escala regional. 
Su crecimiento se ubicó en un 
123,8% con respecto a la tempo-
rada anterior. 

La Patagonia también concentró 
las mayores ventas del complejo 
de aluminio (87,1%) y del comple-
jo pesquero nacional (50,6%). Y 
participó activamente en la comer-
cialización al exterior del segmento 
minero metalífero y de litio, con un 
A2,2n del total (específicamente 
en el caso del oro y la plata, acapa-
ró un 58,2% de los despachos).

Otras cifras

En el Noroeste Argentino (NOA), 
en tanto, las exportaciones gene-
raron u$s 5.087 millones, lo que 
representó un 5,8% de los envíos 
argentinos y expresó una suba de 
un 15,1% anual. Debajo de Jujuy, 
sobresalieron los crecimientos 
de Catamarca (26,4%) y La Rioja 
(13,3%).

El rubro más destacado fue 
el de los productos primarios, 
que motorizado por los segmen-
tos hortícola y frutícola sumaron 
u$s 2.938 millones, un 57,8% de 
todas las exportaciones de la re-
gión. Por detrás de la Patagonia y el 
NOA se situaron la región pampea-

na, que mejoró un 13,1% sus ex-
portaciones, y el Noreste Argentino 
(NEA), que lo hizo un 4,4% anual. 

La única región que experi-
mentó un retroceso fue la cuyana, 
cuyas ventas al exterior se redu-
jeron un 0,7%. En la comparación 
provincial, las únicas jurisdiccio-
nes que padecieron bajas fueron 
(-8,4%), Misiones (-5,8%), San 
Juan (-3,6%) y Mendoza (-0,7%).

Superávit comercial

En términos de participación, 
Buenos Aires explicó un 37,3% 
de las exportaciones argentinas. 
Le siguieron Santa Fe y Córdo-

ba, con un 21,7% y un 14,5%, 
respectivamente. Entre las tres 
provincias realizaron despachos 
por u$s 65.040 millones.

En general, la Argentina 
comercializó productos por 
u$s 88.446 millones en 2022, lo 
que implicó un alza de un 13,5%. 
De acuerdo con el presidente Al-
berto Fernández, este rendimien-
to puede considerarse “un récord 
histórico”.

Fruto de la diferencia entre los 
u$s 88.446 millones de exporta-
ciones y los u$s 81.523 millones 
de importaciones, el superávit 
comercial del país ascendió a 
unos u$s 6.923 millones. ©
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» Con u$s 2.912 millones exportados, 
Neuquén se posicionó cómodamente por 
encima de Jujuy, que incrementó en un 
64,7% sus despachos. También superó a La 
Pampa (cuyos envíos aumentaron un 43,9%), 
Catamarca (26,4%) y Chaco (23,2%).

>> Exportaciones de Neuquén

Fuente: Indec
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ALICIA KIRCHNER, GOBERNADORA DE SANTA CRUZ
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“CELEBRAMOS CUATRO HITOS DE
DESARROLLO HIDROCARBURÍFERO”

LA GOBERNADORA SANTACRUCEÑA, ALICIA KIRCHNER, DESTACÓ EL REPUNTE PRODUC-
TIVO EN EL GOLFO SAN JORGE, EL HALLAZGO DE RECURSOS NO CONVENCIONALES EN 
HUEMUL, EL ÉXITO SOSTENIDO DEL PLAN GAS.AR Y LOS AUSPICIOSOS DATOS EXPLORA-
TORIOS EN PALERMO AIKE Y D 129.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   395

Son cuatro los hitos hidrocarbu-
ríferos que registró Santa Cruz a lo 
largo del año pasado. Así lo precisó 
la gobernadora Alicia Kirchner, 

al disertar en la apertura del 50° 
periodo de Sesiones Legislativas en 
su provincia. “Podemos decir, en 
primer término, que se está fre-

nando el declino de la producción 
en la Cuenca del Golfo San Jorge”, 
ponderó. No menos importante, 
acotó, son las crecientes expectati-

> petróleo
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vas reflejadas en la prórroga de las 
áreas de Sinopec-CGC, sobre todo 
a partir de un potencial hallazgo 
no convencional en el yacimiento 
Huemul. “También toma relevan-
cia el desarrollo logrado con el 
Plan Gas.Ar, que volvió a poner a 
Santa Cruz en la agenda nacional, 
además de brindarnos más trabajo 
y regalías”, subrayó.

En cuarto lugar, apuntó, no 
puede omitirse el estudio explora-
torio de shale en las formaciones 
Palermo Aike y D 129. “En 2022 
se hicieron pozos que alientan las 
posibilidades. Quiero recordar que 
veníamos de tener graves proble-
mas en ese momento con Sinopec, 
que no cumplía con lo convenido”, 
advirtió. Está todo dado, aseguró, 
para que las inversiones hidrocarbu-
ríferas crezcan en 2023. “La minería 
y el petróleo están siendo los rubros 
productivos que más exportaciones 

nos generan. Ya somos los prime-
ros exportadores de oro y plata del 
país, con un superávit de u$s 6.923 
millonesY, cuantificó.

Soberanía energética

     Por otro lado, la gobernadora 
celebró los avances registrados en 
las represas hidroeléctricas Pre-
sidente Néstor Kirchner y Gober-
nador Jorge Cepernic. “A pesar de 
quienes frenaron la obra y cam-
biaron el nombre porque los ponía 
nerviosos, llegó la turbina y todo 
el equipamiento para impulsar la 
construcción del proyecto energé-
tico más importante de la región, 
capaz de incrementar en un 15% la 
hidroelectricidad generada actual-
mente en la Argentina y de aportar 
un enorme valor en la búsqueda de 
soberanía energética”, sentenció. En 
paralelo, afirmó, la .ación deber¶ 

» En la actualidad, la 
minería y el petróleo 
se han convertido 
en los rubros 
productivos que 
más exportaciones 
nos generan. Está 
todo dado para que 
las inversiones 
hidrocarburíferas 
crezcan a lo largo   
de 2023.

> Alicia Kirchner
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iniciar la instalación de las líneas de 
transporte. “Así, una vez terminadas 
las represas del río Santa Cruz, se 
podrá trasladar la energía generada 
a todo el país, permitiendo la susti-
tución de importaciones en épocas 
de máxima demanda”, proyectó. 

En definitiva, sostuvo, se est¶n 
creando oportunidades para am-
pliar el desarrollo productivo, y para 
acompañar en el mediano y largo 
plazo la generación de emprendi-
mientos industriales, turísticos, de 
infraestructura y de servicios. 

Importancia clave

Por estos días, Santa Cruz está 
produciendo energía renovable y 
limpia. Esta ventaja competitiva, 
según Kirchner, tiene una impor-
tancia clave en el mundo de hoy. 
“Pensemos en el crudo invierno que 
atraviesa Europa, con el impacto 

económico y social de la crisis 
energética provocada por el con-
flicto bélico entre Rusia y Ucrania”, 
puntualizó. Según sus palabras, se 
está viviendo una situación muy 
delicada en naciones como Ale-
mania, Francia, Italia y España, los 
cuales enfrentan un riesgo inmi-

nente de escasez de gas. “Mien-
tras que en nuestra provincia el 
Estado se preocupa por garantizar 
la cobertura de todas las familias, 
la Unión Europea (UE) tuvo que 
fijar el objetivo de reducir un 15n 
el consumo energético de cada 
país miembro”, comparó. ©
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“Celebramos cuatro hitos dedesarrollo hidrocarburífero”> petróleo
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» Las represas del 
río Santa Cruz son el 
proyecto energético 
más importante 
de la región, capaz 
de incrementar 
en un 15% la 
hidroelectricidad 
generada 
actualmente en 
la Argentina y de 
aportar un enorme 
valor en la búsqueda 
de soberanía 
energética.

> Alicia Kirchner
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LA REGIÓN SE DESTACA EMINENTEMENTE POR LA PRODUCCIÓN DE RECURSOS NATU-
RALES, PERO TODAVÍA TIENE UN LARGO CAMINO POR RECORRER EN TÉRMINOS DE 
VALOR AGREGADO. ASÍ LO EXPRESARON REFERENTES DE LA CAME ANTE AUTORIDA-
DES DE CHUBUT Y SANTA CRUZ.

> www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   395

La Patagonia tiene por delante 
un panorama desafiante, pero col-
mado de oportunidades. Al menos 
así quedó reflejado en la primera 
Reunión Regional Patagónica de 

la #onfederación Argentina de la 
Mediana Empresa (CAME), evento 
celebrado en la ciudad chubutense 
de #omodoro Rivadavia. A decir del 
titular de la CAME, Alfredo Gon-

 ¶le , hoy la región patagónica es 
un nŏcleo productivo que todo el 
país mira. “Sin embargo, aŏn faltan 
condiciones para profundi ar su 
desarrollo. Pedimos tener equidad 

MEDIANTE LA GESTIÓN PÚBLICO-PRIVADA

LA PATAGONIA BUSCA CONVERTIR SU 
MODELO EXTRACTIVO EN INDUSTRIAL

> petróleo
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La Patagonia busca convertir su modelo extractivo en industrial> petróleo

4242 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA   395

regional para acceder a las mismas 
posibilidades y generar m¶s recur-
sos e inversiones”, expuso.

Segŏn el directivo, hay mucho 
por trabajar en conjunto con las 
autoridades de cada provincia. “Las 
realidades que cru an al norte, al 
este, al oeste y al sur de la Argen-
tina son parecidas. En ese sentido, 
invitamos a los seis gobernadores 
de la Patagonia a pensar en todo 
lo que necesitamos. Las reuniones 
que de manera habitual reali an en 
otras regiones del país son un buen 

ejemplo para replicar en la  ona 
patagónicaY, seģaló.

Es cierto, reconoció 'on ¶le , 
que 2023 es un aģo electoral, lo que 
dificulta la toma de decisiones para 
el mediano y el largo pla o. “Pero 
las elecciones pasan y se sigue 
produciendo, se siguen pagando 
impuestos. Es fundamental dejar las 
herramientas para que los próximos 
funcionarios aŏnen esfuer os con 
el sector productivo. Los cargos 
son aleatorios y pasajeros, pero las 
Pequeģas y Medianas Empresas 

(pymes) continŏan trabajando en el 
día a día”, reflexionó.

Perspectiva común

$urante el encuentro, el gober-
nador de #hubut, Mariano Arcioni, 
resaltó la importancia de impulsar 
un proyecto unificado para la de-
nominada “compensación laboral 
por  ona desfavorableY. “Lo que 
buscamos es una equiparación de 
los costos laborales con respecto 
al resto del país. Somos una región 

» Es fundamental 
dejar las 
herramientas para 
que los próximos 
funcionarios aúnen 
esfuerzos con el 
sector productivo. 
Los cargos son 
aleatorios y 
pasajeros, pero las 
pymes continúan 
trabajando en el día 
a día.

> Alfredo González
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netamente extractiva, pero sin de-
sarrollo industrial. Hay que recon-
vertir esa realidad”, manifestó.

$e acuerdo con el mandatario, 
si las inversiones en la Patagonia no 
abundan es por la falta de políticas 
claras y de medidas de apoyo al 
sector privado. “Somos la región 
que m¶s exporta, pero necesita-
mos una perspectiva comŏn de 
desarrollo en función del bienestar 
de nuestras poblaciones. La respon-
sabilidad es saltar la grieta y trabajar 
con ese hori onteY, completó.

Temas adicionales

/tros ejes tem¶ticos abordados 
en la primera Reunión Regional Pa-
tagónica de la #AME fueron la recu-
peración del Tratado &undacional de 
la Región Patagónica, el transporte 
multimodal en la región, la ejecución 
de obras de infraestructura para 
todo el territorio y la potenciación de 
la llamada “Marca PatagoniaY. Estu-
vieron presentes en la reunión Lean-
dro #avaco, ministro de Agricultura, 
'anadería, )ndustria y #omercio de 

#hubutR &acundo Lópe  Raggi, mi-
nistro de Producción e )ndustria de 
.euquînR Silvina #órdoba, ministra 
de Producción, #omercio e )ndustria 
de Santa #ru R Sonia #astiglione, mi-
nistra de Producción y Ambiente de 
Tierra del &uegoR *uan Pablo Luque, 
intendente de #omodoro RivadaviaR 
Carlos Lorenzo, titular de la Federa-
ción Empresaria de #hubut (&E#h)R 
y 'uillermo #eriani, conductor de 
la #¶mara de #omercio, )ndustria y 
Producción de #omodoro Rivadavia, 
entre otros. ©

43

» Somos la región 
que más exporta, 
pero necesitamos 
una perspectiva 
común de desarrollo 
en función 
del bienestar 
de nuestras 
poblaciones. La 
responsabilidad 
es saltar la grieta 
y trabajar con ese 
horizonte.

> Mariano Arcioni
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WINTERSHALL AMPLÍA
SU PRESUPUESTO EN LA ARGENTINA

HASTA LOS U$S 480 MILLONES

EN LOS PRÓXIMOS CUATRO AÑOS, LA EMPRESA ALEMANA SUMARÁ PERFORACIO-
NES EN VACA MUERTA, CONSTRUIRÁ NUEVA INFRAESTRUCTURA PARA SU PROYECTO 
OFFSHORE FÉNIX Y REALIZARÁ ESTUDIOS PARA AVANZAR CON LA PRODUCCIÓN DE 
HIDRÓGENO Y LA CAPTURA DE DIÓXIDO DE CARBONO.
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7intershall $ea confirmó que 
durante los próximos cuatro aģos 
invertir¶ en el país alrededor de 
A50 millones de eurosR es decir, 

m¶s de u�s AE0 millones al cam-
bio actual. #on ese presupuesto 
ampliado, la petrolera de origen 
alem¶n piensa incrementar las 

perforaciones en sus bloques 
dentro de 6aca Muerta, donde 
est¶ focali ada en la ventana del 
gasR expandir la infraestructura 

> petróleo
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offshore de su proyecto &înix, 
ubicado en Tierra del &uego, y Ka 
la espera de la sanción de la Ley 
de HidrógenoK efectuar un an¶-
lisis del potencial para producir 
ese recurso y capturar dióxido de 
carbono (#/̕) en el medio local. 

$e acuerdo con Mario Mehren, 
CEO de Wintershall Dea, a escala 
global 2022 fue un aģo suma-
mente positivo para la operadora. 
“Sin contabili ar Rusia, registra-
mos un Ebitda de 5.A00 millones 
de euros y nuestros ingresos 
ajustados fueron de F00 millones 
de euros. Mientras que nuestra 
deuda neta se situó en 1.500 
millones de euros, nuestra caja 
alcan ó los 3.100 millones de esa 
moneda, con 2.500 millones de 
flujo libreY, puntuali ó.

En función de este desem-
peģo, expuso, la empresa est¶ 
en condiciones de vivir un 2023 

exitoso, dando prioridad a los 
mercados que muestran una 
mayor potencialidad energîtica. 
“La Argentina es uno de ellos. 
#reemos que tiene todo dado 
para transformarse en un expor-
tador gasífero de relevanciaY, 
manifestó.

.o obstante, sostuvo, los pla-
nes de 7intershall no se limitan 
al desarrollo del gas argentino. 
“6amos a seguir promoviendo la 
diversificación de activos en dis-
tintas partes del mundo, viendo 
nuevos territorios e impulsando 
proyectos adicionales en todos 
los países donde tenemos pre-
senciaY, anticipó el ejecutivo.

Neuquén y Tierra del Fuego

En la misma sintonía se expre-
só Thilo 7ieland, miembro del $i-
rectorio de la firma y responsable 

» Vamos a seguir 
promoviendo la 
diversificación 
de activos en 
distintas partes 
del mundo, viendo 
nuevos territorios 
e impulsando 
proyectos 
adicionales en todos 
los países donde 
tenemos presencia.

> Mario  Mehren
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Wintershall amplía su presupuesto en la Argentina> petróleo
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para Latinoamîrica. “El aģo pasado 
no solo fue muy particular para 
nosotros, sino tambiîn para todo el 
mercado energîtico. La guerra en 
5crania nos ha impactado fuerte-
mente. Tuvimos que retirarnos de 
Rusia porque consideramos que 
cooperar en ese mercado ya no 
resultaba factibleY, explicó. 

En lo inmediato, continuó, la 
organi ación aspira a seguir cre-
ciendo a nivel regional. “Tenemos 
previstas nuevas inversiones en los 
mercados argentino y mexicano. 
Redoblaremos las actividades que 

llevamos a cabo en .euquîn y en 
Tierra del &uegoY, aseguró.

Impulso gasífero

En 6aca Muerta, precisó 7ie-
land, 7intershall desembolsar¶ 
junto con sus socios unos u�s 300 
millones para la ejecución de 20 
po os en el yacimiento de Aguada 
Pichana Este. “El proyecto &înix, 
en tanto, no solo es uno de los 
m¶s significativos para nuestro 

portafolio, sino tambiîn para el 
futuro de la ArgentinaY, resaltó.

Para favorecer el desarrollo 
nacional, seģaló, el gas natural 
ser¶ cada ve  m¶s importante. 
“.osotros somos eminentemente 
una empresa de gas, por lo que 
sabemos de lo que hablamos. 
Estamos convencidos de que, 
sin tantas restricciones para los 
capitales, habría m¶s incentivos 
para la llegada de inversiones en 
el segmentoY, completó. ©
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» El año pasado fue 
muy particular. La 
guerra en Ucrania 
nos ha impactado 
fuertemente. 
Tuvimos que 
retirarnos de 
Rusia porque 
consideramos que 
cooperar en ese 
mercado ya no 
resultaba factible.

> Thilo  Wieland
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ACONCAGUA ADQUIRIÓ SEIS BLOQUES 
EN LA CUENCA NEUQUINA

POR U$S 400 MILLONES

DECIDIDA A OPTIMIZAR EL APROVECHAMIENTO DE CAMPOS CONVENCIONALES, 
LA FIRMA SE QUEDÓ CON ENTRE LOMAS NEUQUÉN, ENTRE LOMAS RÍO NEGRO, 
JARILLA QUEMADA, CHARCO DEL PALENQUE, JAGÜEL DE LOS MACHOS Y 25 DE 
MAYO-MEDANITO SUDESTE.
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Mientras los principales juga-
dores del sector ponen casi todas 
sus fichas en 6aca Muerta, Acon-
cagua Energía prefiere focali arse 

en el desarrollo convencional de 
la Cuenca Neuquina. En esa direc-
ción, la compañía independiente 
de capitales locales se compro-

metió a desembolsar una suma 
millonaria para quedarse con seis 
bloques maduros que estaban en 
poder de Vista. 
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Aconcagua adquirió seis bloques en la Cuenca Neuquina> petróleo
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Mediante una inversión total 
de u$s 400 millones que se de-
senvolverá en dos fases, Acon-
cagua se hará cargo de un área 
situada en Neuquén (Entre Lomas 
Neuquén) y cinco ubicadas en Río 
Negro (Entre Lomas Río Negro, 
Jarilla Quemada, Charco del 
Palenque, Jagüel de los Machos y 
25 de Mayo-Medanito Sudeste).

Adicionalmente, la operación 
incluirá el traspaso de las conce-
siones de transporte de gas en 
Entre Lomas y Jarilla Quemada, 
y la concesión de transporte de 

petróleo crudo en 25 de Mayo-
Medanito Sudeste. Según lo con-
venido, Vista recibirá u$s 26,48 
millones en efectivo y retendrá el 
40% de la producción de petró-
leo y gas natural de estas con-

cesiones hasta el 28 de febrero 
de 2027. Ese porcentaje estará 
libre de gastos de capital, gastos 
operativos, regalías, impuestos 
y cualquier otro costo asociado 
a la explotación de las áreas. De 

» Vista recibirá 
por parte de 
Aconcagua u$s 26,48 
millones en efectivo 
(mediante tres 
pagos programados 
hasta 2025) y 
retendrá el 40% 
de la producción 
de petróleo y gas 
natural de las seis 
concesiones hasta 
el 28 de febrero de 
2027.
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los citados u$s 26,48 millones, 
vale aclarar, u$s 10.000 millones 
ya fueron desembolsados el 15 
de febrero de 2023, mientras 
que u$s 10.740 millones serán 
abonados el 1 de marzo de 2024 

y los restantes u$s 5.740 millo-
nes se pagarán el 1 de marzo de 
2025. La transacción se cerrará 
de manera definitiva cuando 
Aconcagua complete la cesión de 
una producción acumulada de 4 

millones de barriles de crudo y 
300 millones de metros cúbicos 
(m³) de gas.

Modelo innovador

Desde Vista se informó que la 
rúbrica del acuerdo con Aconca-
gua constituye un paso más en la 
estrategia corporativa de la firma, 
que apunta a concentrarse en la 
puesta en valor del shale oil de 
Vaca Muerta.

A decir de Miguel Galuccio, 
presidente y CEO de la empresa, 
el modelo operativo previsto es 
sumamente innovador para el 
mercado local. “Nos permitirá 
enfocarnos por completo en el 
desarrollo de Vaca Muerta y así 
mejorar nuestras métricas ope-
rativas y financieras en línea con 
nuestros objetivos para 2026”, 
aseguró.

En expansión

Presente en Mendoza, Neu-
quén y Río Negro, Aconcagua 
Energía sumará con estas adqui-
siciones un total de 13 concesio-
nes de explotación y transporte 
de hidrocarburíferos a nivel na-
cional. Mediante un comunicado 
enviado a la Comisión Nacional de 
Valores (CNV), la empresa señaló 
que con la última transacción 
“buscará incrementar los niveles 
de producción de las concesiones 
y mitigar el declino natural de 
estas, asumiendo el 100% de las 
inversiones de capital asociadas a 
la explotación”.

De ese modo, indicó Acon-
cagua, la organización podrá 
consolidar “un portafolio de con-
cesiones con más de 1.600 pozos 
y una producción superior a los 
13.000 barriles de petróleo equi-
valente diarios, convirtiéndose en 
uno de los principales producto-
res convencionales del país”. ©
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CANCELAN UN ACUERDO
POR LA EXPLOTACIÓN DE RECURSOS 
EN ISLAS MALVINAS

FIN DEL PACTO FORADORI-DUNCAN

EL GOBIERNO LE DIO DE BAJA A UN CONVENIO SUSCRIPTO EN 2016 QUE OTORGABA 
CONCESIONES A LOS INTERESES DEL REINO UNIDO SOBRE LA REGIÓN. EN CONCRE-
TO, CONSENTÍA LA EXPLOTACIÓN BRITÁNICA DE RECURSOS HIDROCARBURÍFEROS Y 
PESQUEROS.
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El ministro de Relaciones Exte-
riores, Comercio Internacional y 
#ulto, Santiago #afiero, anunció 

el fin del pacto &oradoriI$uncan, 
un documento firmado el 12 de 
septiembre de 2016 que entrega-

ba concesiones a los intereses del 
Reino 5nido sobre la explotación 
de recursos naturales en las Mal-

> petróleo
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vinas y favorecía la reali ación de 
vuelos desde el archipiîlago al 
continente. Segŏn sus palabras, 
el convenio representaba “uno 
de los hechos m¶s lesivos para el 
histórico reclamo por el ejercicio 
de soberanía en las islasY.

El funcionario argentino le 
confirmó la caducidad del acuer-
do a su contraparte brit¶nica, 
Jeremy Hunt, en el marco de una 
reciente reunión de cancilleres 
de los países que integran el 
'I20. En dicho encuentro, que se 
desarrolló en .ueva $elhi ()ndia), 
#afiero propuso la celebración de 
una reunión bilateral en la sede 
de la /rgani ación de las .acio-
nes 5nidas (/.5), en .ueva Yor� 
(Estados 5nidos), para reiniciar 
la discusión por la soberanía de 
las islas del Atl¶ntico Sur que el 
Reino 5nido ocupa desde 1E33.

#ancillería explicó que el de-
rogado pacto implicaba “conce-
siones a los intereses brit¶nicos 
en la regiónY y que su puesta en 
pr¶ctica constituía un retroce-
so para “el justo reclamo por la 
soberanía argentinaY. “)ncluso 
se lo hizo trascender como un 
Vcomunicado conjuntoW para 

evitar cumplir con la obligación 
constitucional de someter a la 
aprobación del #ongreso nacio-
nal los acuerdos internacionales 
que suscribe el Poder EjecutivoY, 
cuestionó.

En tîrminos de recursos natu-
rales, prosiguió, lo que se había 
estipulado significaba “remover 
todos los obst¶culos que limitan 
el crecimiento económico y el de-
sarrollo sustentable de las )slas 
MalvinasY.

Política desfavorable

#on respecto a los vuelos, 
informó #ancillería, el pacto 
&oradoriI$uncan fijaba el es-
tablecimiento de “conexiones 
aîreas adicionales entre las )slas 
Malvinas y terceros paísesY. Esta 
decisión contradecía la postura 
nacional en favor de un segundo 
vuelo desde el territorio con-
tinental mediante Aerolíneas 
Argentinas.
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» Cancillería explicó 
que el derogado 
pacto implicaba 
‘concesiones a los 
intereses británicos 
en la región’ y 
que su puesta en 
práctica constituía 
un retroceso para ‘el 
justo reclamo por la 
soberanía argentina’.
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Adicionalmente, el acuerdo 
suponía “el levantamiento de to-
das las medidas administrativas, 
legislativas y judiciales que había 
tomado la Repŏblica Argenti-
na para proteger sus recursos 
naturales frente a la explotación 
ilegalY.

Escándalo diplomático

La cancelación del pacto deriva 
de una investigación llevada a 

cabo por #ancillería contra el 
exviceministro de Asuntos Exte-
riores, Carlos Foradori, luego de la 
publicación de la autobiografía de 
Alan Duncan, exministro de Estado 
del $epartamento de $esarrollo 
Internacional del Reino Unido.

En ese libro, el autor seģala 
que, al momento de suscribir el 
convenio por las )slas Malvinas, 
&oradori se encontraba visible-
mente alcoholi ado. “A medida 
que una botella tras otra iba pa-

sando de la pared de la bodega a 
la mesa, las negociaciones mejo-
raban. A eso de las 2 de la maģana 
nos dimos la mano con un acuerdo 
generalY, relató $uncan.

Segŏn lo publicado, al día 
siguiente &oradori lo llamó por 
telîfono para reconocerle que se 
había emborrachado y que no po-
día recordar lo firmado. El funcio-
nario brit¶nico tuvo, por lo tanto, 
que volver a explicarle todos los 
detalles del acuerdo. ©
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» La cancelación del pacto deriva de una 
investigación contra el exviceministro de 
Asuntos Exteriores, Carlos Foradori, tras 
la publicación de la autobiografía de Alan 
Duncan, exministro del Departamento de 
Desarrollo Internacional del Reino Unido.

052 055 Cancelan un acuerdo 395.indd   55 26/3/23   20:39



SERGIO MASSA, MINISTRO DE ECONOMÍA DE LA NACIÓN
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“EXPORTAREMOS GAS A BRASIL 
A PARTIR DE SEPTIEMBRE”

DESDE EL MINISTERIO DE ECONOMÍA SE CONFÍA EN LA AMPLIACIÓN DE LAS EXPORTA-
CIONES GASÍFERAS EN FUNCIÓN DEL DESARROLLO DE VACA MUERTA. EL TITULAR DE LA 
CARTERA, SERGIO MASSA, CELEBRÓ LA REAPERTURA DE LOS ENVÍOS A CHILE Y PRO-
YECTÓ UNA INMINENTE LLEGADA AL MERCADO BRASILEÑO.
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Está todo dado para que la 
Argentina expanda significativa-
mente sus exportaciones de gas 
natural de la mano de las riquezas 
no convencionales de 6aca Muer-
ta. Así lo cree el ministro de Eco-
nomía de la .ación, Sergio Massa, 
quien anticipó el arranque de los 
envíos a Brasil en el corto pla o. 
“El gas le brindará a la Argentina 
una oportunidad de crecimiento 
fenomenal, además de aumentar 
enormemente la capacidad del 
país para pagarles a sus acreedo-

resY, proyectó. $ías antes de reto-
mar las exportaciones del fluido 
a #hile, el funcionario confirmó el 
arribo al mercado brasileģo para el 
mes de septiembre. “Después de 
algunos aģos de demoras, la inver-
sión finalmente se est¶ reactivan-
do en 6aca Muerta. Esto abre el 
camino para que la Argentina sea 
autosuficiente en gas y comience 
a exportarY, remarcó el ministro, 
quien aseguró que todavía no est¶ 
pensando en el papel que jugará 
en las próximas elecciones presi-

denciales de octubre. La balan a 
comercial energîtica, precisó, 
pasar¶ de un dîficit de m¶s de 
u�s 5.000 millones, tal como el 
registrado en 2022, a un super¶vit 
de u$s 12.000 millones en 2025. 
“Esto nos otorgar¶ mucha solide  
para pagar nuestros compromisos 
de deuda en 2025, 2026 y 2027”, 
especificó Massa.

Para acompaģar esto, expuso, 
las tasas de interés, el tipo de 
cambio y la inflación deben evolu-
cionar de manera ordenada. “Solo »

> gas
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“Exportaremos gas a Brasil a partir de septiembre”> gas
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así tendremos disciplina fiscal con 
crecimiento económico, creación de 
empleo, recuperación del consumo 
y mejoramiento de los ingresos. 
.ecesitamos mucha disciplina y 
mucho orden políticoY, resumió. 

Orden fiscal

El 'obierno, prosiguió Mas-
sa, viene refinanciando la deuda 
interna a medida al comp¶s de los 
vencimientos. “Las previsiones 
pesimistas para la cosecha de trigo 
resultaron infundadas. Y entabla-
mos negociaciones positivas con 

los sindicatos y las empresas para 
limitar la inflaciónY, aseveró.

#on respecto al rîgimen de 
exteriori ación de activos, expresó 
que la credibilidad en la moneda 
depende del orden fiscal. “Si los ar-
gentinos vuelven a creer en el peso, 
dejar¶n de tener sus activos en el 
exteriorY, seģaló.

#on la amnistía para activos no 
declarados en el extranjero en 2016 
y 2017, recordó, apenas se consi-
guió la devolución del equivalente a 
� 117.000 millones. “Se calcula que 

actualmente los argentinos poseen 
$ 300.000 millones solo en Estados 
5nidosY, comparó.

Mirada optimista

Además de ponderar las oportu-
nidades que brinda el gas de 6aca 
Muerta, Massa puso el foco en las 
posibilidades de exportación que 
implican el litio y otros minerales 
existentes en el territorio nacional. 
“Soy sumamente optimista sobre 
las perspectivas del país a mediano 
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» Después de 
algunos años 
de demoras, la 
inversión finalmente 
se está reactivando 
en Vaca Muerta. Esto 
abre el camino para 
que la Argentina 
sea autosuficiente 
en gas y comience a 
exportar.

> Sergio Massa
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y largo pla oY, sostuvo el ministro, 
quien estuvo recientemente reuni-
do con el presidente brasileģo, Lui  
)n¶cio Lula da Silva.

En ese sentido, reivindicó la 
construcción del 'asoducto .îstor 
+irchner, cuya puesta en marcha 
elevar¶ en un 25n la producción 
gasífera nacional. “El proyecto 
es financiado parcialmente por 
el Banco .acional de $esarrollo 
(BNDES) de Brasil, lo que demues-
tra el interîs del país vecino por 
nuestro gasY, apuntó. ©
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» Las tasas de interés, el tipo de cambio y 
la inflación deben evolucionar de manera 
ordenada. Solo así tendremos disciplina 
fiscal con crecimiento económico, creación 
de empleo, recuperación del consumo y 
mejoramiento de los ingresos.

> Sergio Massa
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SERGIO ZILIOTTO, GOBERNADOR DE LA PAMPA
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“QUEREMOS SER UNA PROVINCIA QUE 
SE AUTOABASTEZCA DE GAS”

LA PRODUCCIÓN GASÍFERA DEL SUDOESTE DE LA PAMPA EXPLICA CASI UN 80% DEL 
CONSUMO PROVINCIAL. SEGÚN EL GOBERNADOR SERGIO ZILIOTTO, PAMPETROL TEN-
DRÁ UN ROL CLAVE PARA COMPLETAR ESA COBERTURA Y OPTIMIZAR LA DISTRIBUCIÓN 
POR REDES DEL RECURSO.
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La Pampa está cerca de garanti-
zar su autoabastecimiento gasífero. 
Así lo aseguró el gobernador Sergio 
Ziliotto, quien resaltó la impor-

tancia de cubrir la totalidad de 
los requerimientos gasíferos de la 
población pampeana con produc-
ción propia.

Al inaugurar un nuevo perio-
do de Sesiones Ordinarias en la 
Cámara de Diputados provincial, el 
mandatario anunció la contratación 

> gas
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de una firma consultora para de-
terminar si es posible reemplazar a 
Camuzzi Gas Pampeana en la dis-
tribución del gas natural. Adicional-
mente, anticipó que girará al Poder 
Legislativo una Ley de Acceso a la 
Información Pública para sumar 
un control social sobre la hacien-
da al que ya realiza el Tribunal de 
Cuentas.

En primer término, Ziliotto 
destacó la fortaleza, la estabilidad 
y el orden de las finan as pŏbli-
cas, reflejadas en el superavitario 
resultado del ejercicio financiero 
que se verificó en 2022. “En la ac-
tualidad somos la provincia menos 
endeudada del país. Esta situación 
es determinante para mantener 
una mínima presión impositiva”, 
expresó.

En los últimos 18 años, preci-
só, la economía de La Pampa se 
expandió a una tasa media anual 
de un 2,An, superando con holgura 
el 1% de aumento poblacional. 
“$esde 200A crecimos un 53n, 
muy por encima del 3Fn registra-
do a nivel nacional”, comparó.

Estas mejoras fueron posibles, 
según sus palabras, gracias a la 
expansión de la industria de Oil & 
Gas, los minerales, la carne vacuna 
y las manufacturas agropecuarias. 
“$urante 2022 alcan amos un 
récord de exportaciones y tuvimos 
un índice de desempleo de apenas 
un 6,Fn, el menor valor en seis 
años”, acotó. 

Rentabilidad social

En cuanto a los desafíos del pre-
sente, Ziliotto consideró necesario 
involucrar a la provincia en la distri-
bución por redes de gas natural. “En 
2026 finali a el contrato que vincula 
al Gobierno nacional con la con-
cesión de este servicio público por 
parte de la empresa Camuzzi Gas 
Pampeana. Frente a esta realidad, 

vamos a contratar un estudio de 
consultoría que aporte datos y esta-
dísticas para determinar el volumen 
del negocio, además de evaluar los 
activos y la infraestructura de la red 
de distribución, cuantificar las inver-
siones necesarias y proyectar una 
alternativa válida desde Pampetrol, 
asociándonos estratégicamente al 
movimiento cooperativo. La deci-
sión final estar¶ ligada no solo al 
resultado económico, sino también 
a la rentabilidad social”, manifestó.

Más producción

Resulta estratégico y absoluta-
mente determinante, desde la pers-
pectiva de Ziliotto, que La Pampa 
siga incrementando su producción 
de gas natural. “Lo que hoy pro-
ducimos en el sudoeste provincial 
ya cubre el 7Fn del consumo de 
los 1A2.000 usuarios y usuarias de 
la provincia. Queremos elevar ese 
porcentaje y autoabastecernos de 
gasY, afirmó el gobernador.

El año pasado, recordó, todas 
las empresas estatales, incluida 
Pampetrol, quedaron sometidas 
al control del Tribunal de Cuentas. 
“En la misma línea, esta temporada 
enviaremos un proyecto de ley para 
sumar un mayor control social en la 
gestión de los recursos públicos”, 
completó. ©
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» En los últimos 18 
años, la economía 
de La Pampa se 
expandió a una 
tasa media anual 
de un 2,4%. Esto fue 
posible gracias a 
la expansión de la 
industria de Oil & 
Gas, los minerales, 
la carne vacuna y 
las manufacturas 
agropecuarias.

> Sergio  Ziliotto
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En el Congreso de la Nación 
fue presentado un proyecto de ley 
orientado a estatizar siete repre-
sas hidroeléctricas de jurisdicción 

nacional que habían sido privatiza-
das en los años 90 y cuyas conce-
siones vencen esta temporada. A 
cargo del senador nacional Oscar 

Parrilli, representante del Fren-
te de Todos (FdT), la propuesta 
cuenta con el acompañamiento de 
los legisladores Silvia Sapag, de 

MEDIANTE UN PROYECTO DE LEY

62

IMPULSAN LA ESTATIZACIÓN DE SIETE 
REPRESAS HIDROELÉCTRICAS

LAS CENTRALES, CUYAS CONCESIONES VENCEN ESTE AÑO, FUERON PRIVATIZADAS 
DURANTE LA DÉCADA DE LOS 90. SEGÚN LO PREVISTO, LA OPERATORIA SE REALIZARÍA 
A TRAVÉS DE LA EMPRESA ESTATAL ENARSA, EN SOCIEDAD CON LAS PROVINCIAS DE 
NEUQUÉN, CHUBUT Y RÍO NEGRO.

> energía
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Neuquén; Martín Doñate y Silvina 
García Larraburu, de Río Negro, y 
Carlos Linares, de Chubut. Lo que 
se plantea es que la operatoria 
se realice a través de Enarsa, de 
manera asociada con estas tres 
provincias mencionadas.

La idea es que Enarsa reten-
ga un 51% del dominio de las 
generadoras. Esto simplificaría el 
desenvolvimiento de las repre-
sas y favorecería el alineamiento 
con las disposiciones en materia 
energética del Gobierno.

Según la iniciativa, la expe-
riencia de casi 30 años revela que 
la gestión privada, por sí sola, no 
genera necesariamente mayor 
inversión ni garantiza la expan-
sión del sector. “A partir de la 
concesión de los aprovechamien-
tos hidroeléctricos, en la década 
de los 90, comenzó un periodo 
de declinación de la participación 
de la hidroenergía en la matriz 
energética nacional”, señala el 
proyecto.

En efecto, continúa, del 43% 
de potencia instalada en 1994 se 
disminuyó al 25% actual, lo que 

significa un problema si se quiere 
avanzar en el proceso de la tran-
sición energética. “En ese marco, 
resulta sumamente importante 
dotar al Estado nacional de un 
instrumento efica  para potenciar 
la inversión en fuentes primarias 
renovables, contribuyendo con la 
diversificación de nuestra matri  
energîticaY, justifica. 

La propuesta, asimismo, con-
templa la posible incorporación 
de la participación del capital 
privado. No obstante, aclara 
específicamente que esta alter-
nativa debería ser analizada caso 
por caso.

Tiempo límite

Con la sanción de la Ley 24.065, 
a fines de 1FF1, se abrieron las 
puertas para privatizar la adminis-
tración, operación y explotación de 
los aprovechamientos hidroeléctri-
cos existentes de la esfera pública a 
la privada. 

Esto se realizó durante la refor-
ma del Estado que encaró el mene-
mismo, tal como indica el proyecto 

de Parrilli, a través de contratos de 
concesión de 30 años de duración, 
con excepción de las entidades bi-
nacionales. Vale aclarar que, a partir 
de agosto de 2023, dichos conve-
nios comienzan a vencer. 

Alfil cristinista

Nacido en la localidad neuquina 
de San Martín de Los Andes, Parrilli 
fue diputado provincial en la Legis-
latura neuquina entre 1983 y 1987. 
Condujo el Partido Justicialista (PJ) 
de la provincia entre 1988 y 1993. 
En 1989 resultó electo diputado 
nacional por Neuquén.

Fue candidato a la gobernación 
provincial en 1991. Siete años 
más tarde fundó el Grupo Calafate, 
espacio liderado por el entonces 
gobernador de Santa Cruz, Néstor 
Kirchner. En 2003 asumió como 
secretario general de la Presidencia 
de la Nación, cargo que ocupó hasta 
fines de 201A. Al aģo siguiente, 
Cristina Fernández lo puso al frente 
de la Agencia Federal de Inteligen-
cia (AFI). Desde 2016 es presidente 
del Instituto Patria. ©
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» En el Congreso 
de la Nación fue 
presentado un 
proyecto de ley 
orientado a estatizar 
siete represas 
hidroeléctricas de 
jurisdicción nacional 
que habían sido 
privatizadas en los 
años 90 y cuyas 
concesiones vencen 
esta temporada.
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DATOS DE LA ACARA
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CRECIERON LAS VENTAS
DE AUTOMÓVILES ELÉCTRICOS

EL AÑO PASADO SE VENDIERON EN EL PAÍS CASI 8.000 UNIDADES, LO QUE SIGNIFICÓ 
LA MEJOR MARCA DESDE QUE ARRANCÓ EL NEGOCIO Y UN INCREMENTO DE UN 33% 
CON RESPECTO A LA TEMPORADA ANTERIOR. ASIMISMO, SE SUMARON 14 MODELOS A 
LA OFERTA.
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Si bien recién está dando sus 
primeros pasos, el negocio de los 
automóviles eléctricos ya muestra 
números interesantes a nivel local. 
Según datos de la Asociación de 

Concesionarios de Automotores de 
la República Argentina (ACARA), 
durante 2022 se comercializaron 
y patentaron 7.849 unidades, un 
33% más que el año anterior y un 

231,9% por encima de los registros 
de 2020.

Del total vendido en la última 
temporada, 7.5EF califican como 
automóviles híbridos y 260 como 

> energía
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eléctricos puros. La oferta, por su 
parte, se amplió con 14 nuevos mo-
delos. Tres de los 10 vehículos más 
comercializados en 2022 fueron 
lanzados ese mismo año. 

Toyota es la marca mejor 
posicionada, al acaparar ni más ni 
menos que un 86% de las ventas. 
Fabricados en Brasil, sus modelos 
#orolla y RA6A figuran entre los 
máximos protagonistas del mer-
cado argentino. En cuanto a las 
motos eléctricas, a lo largo de 2022 
se patentaron unas 1.929 unida-
des. Un 69,3% de estos vehículos 
provinieron de China, mientras que 
un 25,3% se ensamblaron en la 
Argentina. 

Vale resaltar que la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires (CABA) 
y la provincia de Buenos Aires con-
centraron un 72,4% de los paten-
tamientos. El liderazgo del negocio 
en todo el país lo tiene Sunra, que 
actualmente maneja un 56,1% de 
las ventas. Detrás se ubica Elpra 
Electric, con un 25,1% del total.

Productor masivo

A tono con su despegue comer-
cial, los automóviles eléctricos vie-
nen de captar la atención de un gran 
número de visitantes en ExpoAgro 
2023, muestra llevada a cabo en la 
localidad bonaerense de San Nico-
lás. Las grandes compañías exhibie-

ron sus últimos modelos, e incluso 
invitaron a los presentes a probarlos 
en instancias de test drives. Desde la 
óptica de Martín Galdeano, presiden-
te de la Asociación de Fabricantes 
de Automotores (ADEFA), no resulta 
casual que cada vez más usuarios se 
interesen por los autos eléctricos ya 
que “el futuro va hacia la movilidad 
sustentable”. “La Argentina, en esa 
dirección, está en plenas condiciones 
de convertirse próximamente en un 
productor masivo de vehículos eléc-
tricos a través de un hub regional”, 
proyectó.

Nueva inversión

La automotriz china Chery 
anunció recientemente que inver-
tirá u$s 400 millones para instalar 
una planta de producción local de 
hasta 100.000 vehículos eléctri-
cos anuales. El emprendimiento, 
que formará parte del proceso de 
industrialización del litio, generará 
6.000 empleos directos de alta 
calificación. La intención de la 
compañía es alcanzar su máxima 
capacidad de producción en 2030. 
Junto con el complejo de Chery 
en Brasil, esta planta tendrá a su 
cargo la cobertura de la demanda 
de autos eléctricos en toda Lati-
noamîrica. Esta firma controlada 
por el Estado chino y por el gigante 
automotor Shanghai Automotive 

Industry Corporation (SAIC) se 
encuentra aliada con su compatrio-
ta Gotion, que fabricará baterías de 
litio en Perico, Jujuy. ©
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» Toyota es la marca 
mejor posicionada, 
al acaparar ni más 
ni menos que un 
86% de las ventas. 
Fabricados en Brasil, 
sus modelos Corolla 
y RAV4 figuran 
entre los máximos 
protagonistas del 
mercado argentino.

» La automotriz china Chery anunció 
recientemente que invertirá u$s 400 
millones para instalar una planta de 
producción local de hasta 100.000 vehículos 
eléctricos anuales. El emprendimiento 
generará 6.000 empleos directos de alta 
calificación.
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YPF y Pampa Energía inaugu-
raron la ampliación por 280 me-
gawatts (Mw) de la Central Térmica 
Ensenada Barragán. La iniciativa, 

que demandó tres años de labores 
y creó más de 1.900 puestos de 
empleo, elevó la capacidad instala-
da del complejo hasta los 847 Mw, 

volumen equivalente al consumo de 
1,5 millones de hogares.

En concreto, la usina generará 
más electricidad sin consumir más 

EN LA LOCALIDAD BONAERENSE DE ENSENADA

68

AMPLIARON UNA DE LAS PRINCIPALES 
CENTRALES TÉRMICAS DEL PAÍS

CON LA PARTICIPACIÓN DEL PRESIDENTE DE LA NACIÓN, ALBERTO FERNÁNDEZ, YPF Y 
PAMPA ENERGÍA PRESENTARON LA OBRA DE EXPANSIÓN DE POTENCIA DE ENSENADA 
BARRAGÁN, UNA DE LAS USINAS TERMOELÉCTRICAS MÁS GRANDES Y EFICIENTES A 
NIVEL LOCAL.
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combustible, lo que promoverá 
un ahorro de aproximadamente 
u$s 350 millones anuales. Esto será 
posible mediante la incorporación 
de una nueva turbina de vapor ali-
mentada por los gases que emanan 
las turbinas térmicas existentes.

El emprendimiento implicó un 
desembolso superior a los u$s 250 
millones. De acuerdo con Pablo 
González, presidente de YPF, la 
petrolera de bandera nacional 
financió u�s 150 millones de ese 
total. “Nuestro impulso inversor nos 

está permitiendo, entre otros bene-
ficios, batir rîcords de producción 
hidrocarburífera todos los meses”, 
subrayó.

Por su parte, Marcelo Mindlin, 
titular de Pampa Energía, aseguró 
que el ciclo combinado Ensenada 
Barragán aportará una mayor canti-
dad de energía eléctrica en condi-
ciones sumamente amigables con 

el medio ambiente. “Es fundamen-
tal el respaldo que viene recibiendo 
este segmento de manera sostenida 
con herramientas valiosas como el 
Plan Gas.Ar”, ponderó.

Palabra presidencial

Presente en el acto, Alberto 
Fernández expuso que la cues-

70

Ampliaron una de las principales centrales térmicas del país> energía
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» Podemos ser 
proveedores 
de Europa, que 
hoy sufre por el 
conflicto entre 
Rusia y Ucrania. 
Asimismo, estamos 
en condiciones 
de venderle gas 
a Brasil. Hay que 
aprovechar el declino 
de la producción de 
Bolivia.

> Alberto Fernández
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tión energética surge en cada 
conversación con cada líder del 
mundo y destacó el potencial de 
la Argentina para insertarse en 
el mercado internacional a partir 
de los recursos de Vaca Muerta, 
cuya producción gasífera se tri-
plicó. “Podemos ser proveedores 
de Europa, que hoy sufre por el 
conflicto entre Rusia y Ucrania. 

Asimismo, estamos en condicio-
nes de venderle gas a Brasil. Hay 
que aprovechar el declino de la 
producción de Bolivia”, manifestó 
el presidente de la Nación.

Cuando culmine la primera 
etapa de la construcción del Ga-
soducto Néstor Kirchner, anticipó, 
el país habrá dado el primer gran 
paso para redistribuir el gas que 
se extrae en la Cuenca Neuquina. 
“Luego vendrá la segunda fase 
para llevar ese recurso a Santa 
Fe, y desde allí al mercado brasi-
leño”, proyectó. 

Año de transición

Otra voz de apoyo a la iniciativa 
fue la de la secretaria de Energía, 
Flavia Royón, quien anticipó que 
2023 será “un año de transición”. 
“Habrá que sortear algunos desa-

fíos relativos al abastecimiento de 
energía. Todavía vamos a requerir 
algunas importaciones, pero cada 
vez menos”, reconoció.

Según sus palabras, el Gobierno 
seguirá trabajando para conseguir 
financiamiento en pos de terminar 
el Plan TransportAr. “En paralelo, 
continuaremos avanzamos para dar 
vuelta la página en el sector, con 
reglas claras y previsibles a fin de 
colocar nuestro gas natural en el 
mundo”, sostuvo.

Finalmente, el intendente de 
Ensenada, Mario Secco, reivindicó 
el papel que juega su localidad para 
contribuir con la provisión energéti-
ca de la Argentina. “La refinería m¶s 
grande del país se ubica en nuestra 
ciudad. Estamos haciendo grandes 
sacrificios para ser energîticamente 
solidarios con el resto de las ciuda-
des”, completó. ©
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» La iniciativa, que demandó tres años y 
creó más de 1.900 puestos de empleo, elevó 
la capacidad instalada del complejo hasta los 
847 Mw, volumen equivalente al consumo de 
1,5 millones de hogares.
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EN CALIFORNIA, ESTADOS UNIDOS

ANUNCIAN UNA NUEVA FORMA 
DE PRODUCIR ENERGÍA ATÓMICA

UN EXPERIMENTO DE LABORATORIO DETERMINÓ LA VIABILIDAD DE LA FUSIÓN NU-
CLEAR. SI BIEN SU IMPLEMENTACIÓN A GRAN ESCALA DEMANDARÁ AÑOS DE DESA-
RROLLO, ESTA INNOVACIÓN CIENTÍFICA PODRÍA REVOLUCIONAR EL SECTOR ENERGÉ-
TICO A NIVEL MUNDIAL.
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Mientras la Argentina cerraba 
2022 conmemorando una nueva 
edición del Día del Petróleo, en ho-
menaje al primer hallazgo local de 

crudo a principios del siglo pasado, 
Estados 5nidos confirmaba un 
avance tecnológico capaz de revolu-
cionar la forma en la que el mundo 

produce y consume energía durante 
las próximas décadas.

El anuncio, relativo a la fusión 
nuclear, vio la luz a través de un 

> energía
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comunicado del Laboratorio Nacio-
nal Lawrence Livermore (LLNL). Un 
experimento de esta entidad situa-
da en California y dependiente del 
Departamento de Energía estadou-
nidense produjo más energía que la 
utilizada para provocar la reacción. 
“Este auspicioso resultado brinda 
una prueba de principios físicos 

descritos hace décadas”, expresó 
el LLNL. A decir de la secretaria de 
Energía norteamericana, Jennifer 
Granholm, la fusión nuclear está 
considerada como una fuente de 
energía limpia, abundante y segu-
ra que podría significar el fin de la 
dependencia de los combustibles 
fósiles que provocan el cambio 

climático. “En el futuro este hallazgo 
se leerá en los libros de historia”, 
anticipó.

Vale aclarar que las centrales 
nucleares utilizan actualmente la 
fisiónR es decir, la división del nŏcleo 
de un átomo pesado para producir 
energía. En comparación con esta 
metodología, la fusión no presenta 
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Anuncian una nueva forma de producir energía atómica> energía
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» Un experimento 
de fusión nuclear 
realizado en el LLNL 
produjo más energía 
que la utilizada para 
provocar la reacción. 
Este auspicioso 
resultado brinda una 
prueba de principios 
físicos descritos 
hace décadas.
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ningŏn riesgo de desastre y produce 
menos desechos radiactivos. A dife-
rencia de las centrales eléctricas de 
carbón o gas, no genera los denomi-
nados gases de efecto invernadero 
(GEI).

De acuerdo con Kim Budil, di-
rectora del LLNL, la novedad resulta 
promisoria, pero aŏn queda un largo 
camino por recorrer antes de que 
la fusión sea realmente viable en 
términos industriales y comerciales. 
“Probablemente deberán transcu-
rrir décadas antes de que podamos 
sortear los desafíos tecnológicos 
pendientes”, reconoció.

Antecedente directo

Desde hace varios años, inge-
nieros y científicos de 35 países 
se encuentran trabajando en la 
construcción de un dispositivo de 
fusión nuclear con el objetivo de 
generar electricidad de manera 
limpia, segura, eficiente, sin resi-
duos radiactivos y con un insumo 
prácticamente ilimitado como es el 
hidrógeno extraído del agua. 

El desarrollo del denominado 
Reactor Termonuclear Experimental 
Internacional (ITER, por sus siglas 

en inglés) se lleva a cabo en un pre-
dio de 42 hectáreas (Has) ubicado 
en Provenza, al sur de Francia. 

El proyecto demanda una inver-
sión de alrededor de u$s 20.000 
millonesR es decir, el quinto presu-
puesto más elevado de la historia de 
la humanidad, después del Progra-
ma Apolo, de la Estación Espacial 
Internacional, del Proyecto Man-
hattan y del desarrollo del sistema 
GPS. 

Esfuerzo multinacional

Auspiciado por el Organismo 
Internacional de la Energía Atómica 
(OIEA), el ITER fue originalmente 

ideado en 1986 con la intención 
manifiesta de demostrar la factibi-
lidad científica y tecnológica de la 
fusión nuclear para usos pacíficos e 
innovadores. 

Nació, en efecto, a modo de 
prueba de todos los elementos 
necesarios para la construcción y el 
funcionamiento de un reactor de fu-
sión nuclear con empleo comercial. 
Por entonces, reunió los recursos 
tecnológicos y científicos de los 
programas de investigación desa-
rrollados por la 5nión de Repŏblicas 
Socialistas Soviéticas (URSS), los 
Estados Unidos, Europa y Japón, 
países a los que luego se sumaron 
muchos otros. ©
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» En comparación 
con la fisión nuclear, 
la fusión no presenta 
ningún riesgo de 
desastre y produce 
menos desechos 
radiactivos. A 
diferencia de las 
centrales eléctricas 
de carbón o gas, en 
tanto, no genera GEI.
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PROYECCIONES DE LA SECRETARÍA DE ENERGÍA

LAS ENERGÍAS VERDES EXPLICARÁN 
MÁS DE UN 20% DE LA OFERTA 
ELÉCTRICA

CON CLARA PREPONDERANCIA EÓLICA, LA GENERACIÓN RENOVABLE INCREMENTARÁ 
SU PARTICIPACIÓN EN LA MATRIZ DE ELECTRICIDAD ARGENTINA HASTA REPRESEN-
TAR UN 21% DE LA PRODUCCIÓN EN 2030. EN TOTAL, PARA ESE AÑO LA OFERTA ELÉC-
TRICA SUPERARÁ LOS 160 TERAWATTS/HORA.
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»

La generación de fuentes 
energéticas verdes será cada vez 
más importante para el abaste-
cimiento eléctrico a nivel local. 

Así lo proyecta la Secretaría de 
Energía de la Nación, que calculó 
que la producción de electricidad 
del país llegará en 2030 a los 

160 terawatts/hora. Un 21% de 
ese volumen será provisto por 
proyectos de energías limpias. 
De ese total, la generación eólica 
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implicará un 68%; es decir, unos 
22.905 gigawatts/hora (Gwh) por 
año. Para tomar dimensión de 
esta cifra hay que considerar que 
actualmente está en el orden de 
los 9.400 Gwh anuales.

Por el momento, la Argentina 
cuenta con 57 parques eólicos en 
funcionamiento. Se estima que 
esa cantidad crecer¶ significati-
vamente en el corto plazo, con 
activación de emprendimientos 
nuevos y la ampliación de com-
plejos en marcha.

Con base en datos de la 
Compañía Administradora del 
Mercado Mayorista Eléctrico 
(Cammesa), la aerogeneración 

está contribuyendo con algo más 
de 1.100 Gwh a la oferta nacio-
nal. Esto es alrededor de un 70% 
de la electricidad que se obtiene 
por vías limpias a lo largo y ancho 
del país.

Chubut y Buenos Aires son las 
dos principales provincias pro-
ductoras de energía eólica en el 
país. Entre ambas explican casi 
un 75% de los aerogeneradores 
instalados, según un relevamien-
to confeccionado por la Cámara 
Eólica Argentina (CEA).

En concreto, puntualizó la 
entidad, nueve distritos provin-
ciales albergan los 57 parques 
aerogeneradores que actualmen-
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» Un 21% de la 
producción eléctrica 
argentina en 2030 
será provisto 
por proyectos de 
energías limpias. 
De ese total, la 
generación eólica 
implicará un 68%; 
es decir, unos 
22.905 Gwh por año.
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te se encuentran en operación. 
Estos complejos representan 
unos 3.292 megawatts (Mw) de 
potencia instalada.

Empuje económico

Con respecto al impacto de las 
energías limpias en las arcas del 
país, un reporte elaborado por el 
Banco Mundial (BM) proyecta que 
la Argentina está en plenas condi-
ciones de aprovechar la transición 
hacia un mundo bajo en carbono 
mediante la transformación de 
sus sectores energético y agríco-
la. El documento calcula que el 
Producto Bruto Interno (PBI) ar-

gentino podría llegar a crecer un 
3% anual durante los próximos 
ocho años. 

Denominado ‘Informe sobre 
Clima y Desarrollo’, el trabajo 
plantea que la expansión de las 
inversiones en los segmentos de 
agua, agricultura y energía con-
figura una prioridad para reducir 
la vulnerabilidad de la Argentina 
ante el cambio climático, ade-
más de potenciar su crecimiento 
económico en el corto plazo. “El 
PBI anual podría aumentar un 
2,7% para 2030 si se realizan 
inversiones en infraestructura 
hídrica para evitar escenarios de 
escase  de agua y dificultades en 
el acceso”, anticipó el BM.

Deuda sostenible

Otra característica interesan-
te de las fuentes renovables en 
la Argentina es que el rubro aca-
para un 62% de las emisiones 
de deuda sostenible realizadas 
en la Argentina. Así lo precisó un 
informe de la agencia de califica-
ción Moody’s.

De acuerdo con el reporte, la 
primera colocación de este tipo 

de instrumentos en el mercado 
se realizó en 2019. Desde enton-
ces, se llevan emitidos u$s 987 
millones en 43 colocaciones 
consideradas sociales, verdes o 
sostenibles.

En concreto, indicó la agencia, 
estos bonos corresponden a un 
total de 24 empresas. En un 89% 
de los casos se trató de coloca-
ciones de obligaciones negocia-
bles (ON). ©
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» La aerogeneración 
está contribuyendo 
con algo más de 
1.100 Gwh a la oferta 
nacional. Esto es 
alrededor de un 70% 
de la electricidad 
que se obtiene por 
vías limpias a lo 
largo y ancho del 
país.
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Actores vinculados con la 
provisión independiente de carbu-
rantes se reunieron recientemente 
con funcionarios cordobeses para 

discutir el diseño de una red de es-
taciones de servicio especializadas 
en biocombustibles. Del encuentro, 
celebrado en la ciudad de Córdoba, 

participaron Alejandro Di Palma, 
referente del grupo de Estacioneros 
Autoconvocados; Marisa Centenaro, 
titular de la Cámara de Expendedo-

EN LA PROVINCIA DE CÓRDOBA

80

DISEÑAN UNA RED DE EXPENDEDORAS 
DE BIOCOMBUSTIBLES

LA INICIATIVA NO SOLO APUNTA A PROMOVER LA COMERCIALIZACIÓN OPTIMIZADA DE 
COMBUSTIBLES VERDES, SINO QUE TAMBIÉN BUSCA RESOLVER LA CRISIS DE COMPE-
TITIVIDAD QUE ATRAVIESAN LAS DENOMINADAS ESTACIONES DE SERVICIO BLANCAS.
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res de Combustibles del Interior de 
la Provincia de Córdoba (CECIPCO), 
y Julio Kademián, propietario de 
la firma A'A&. Por parte del sec-
tor público, en tanto, se hicieron 
presentes &abi¶n Lópe , ministro 
de Servicios Públicos de Córdoba, 
y Sergio Man ur, secretario provin-
cial de Biocombustibles y Energías 
Renovables.

En la reunión se dieron detalles 
sobre la preocupante crisis que 
padecen las llamadas estaciones de 
servicio blancas; es decir, aquellas 
que no están integradas con ope-
radores petroleros ni se relacionan 
con estos a través de contratos de 
abanderamiento. $ebido a la dis-
torsión de precios, estos centros de 
carga comúnmente manejados por 
pequeños empresarios indepen-
dientes perdieron competitividad 
con respecto a sus colegas.

Según datos de la CECIPCO, la 
situación ha llevado a la quiebra a 
cientos de negocios en la provincia. 
Para favorecer su recuperación, los 
expendedores de carburantes pro-
pusieron que las estaciones blancas 
conformen una red de abasteci-
miento de biocombustibles con el 

aval del 'obierno de #órdoba. Las 
estaciones blancas representan 
el 27% de las 584 estaciones de 
servicio actualmente existentes en 
suelo cordobîs. En cantidad, solo 
son superadas por las dependientes 
de YP&, que explican un 32n del 
total. “Es perfectamente factible 
desarrollar un producto y una marca 
que comercialice biocombustibles. 
Podríamos entrar en competencia 
directa y captar los estableci-
mientos que no tienen contrato de 
provisión con petroleras, generando 
la segunda bandera en la red de 
comerciali adoresY, aseguró #ente-
naro.

Visto bueno

A tono con el marco normativo 
provincial, Lópe  y Man ur consi-
deraron interesante la propuesta. 
Los funcionarios sugirieron, de he-
cho, dar un primer paso a partir del 
abastecimiento de la flota pública 
municipal. Asimismo, prometieron 
respaldo en cuestiones de marke-
ting y difusión.

Vale destacar que Córdoba 
sostiene abiertamente una política 
de apoyo a la producción y comer-

ciali ación de biocombustibles, 
recursos que brindan valor agrega-
do, fuentes de empleo y beneficios 
ambientales.

Provincia pionera

A fines del aģo pasado, el go-
bernador Juan Schiaretti inauguró 
la primera estación de servicio del 
país con surtidores de biocom-
bustibles en cortes muy superio-
res a los nacionales. 5bicada en 
Sagrada &amilia y #ostanera, en la 
ciudad de Córdoba, la instalación 
provee VB20W (gasoil me clado 
con un 20% de biodiesel) y ‘E17’ 
(nafta combinada con un 17% de 
bioetanol).

A decir de Schiaretti, el pro-
yecto es muy importante para 
ayudar a combatir el cambio 
climático y reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero 
('E)). “Para que esto se replique 
en todo el país, lo primero que 
hay que hacer es aumentar el cor-
te de biocombustibles, llevándolo 
a un 20% como en nuestra pro-
vincia, y autori ar la fabricación 
de autos que puedan consumir 
esos carburantesY, afirmó. ©
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» Para favorecer 
la recuperación 
del negocio, los 
expendedores 
de carburantes 
propusieron que las 
estaciones blancas 
conformen una red 
de abastecimiento de 
biocombustibles con 
el aval del Gobierno 
de Córdoba.
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INFORME DE LA CIQYP

84

ARRANQUE EN FALSO PARA 
LA TEMPORADA PETROQUÍMICA

EN EL PRIMER MES DEL AÑO, LA ACTIVIDAD EXPERIMENTÓ UNA CAÍDA DE UN 5% CON 
RESPECTO A LOS VALORES DE DICIEMBRE DE 2022 Y DE UN 4% EN LA COMPARACIÓN 
INTERANUAL. TODOS LOS SUBSECTORES SE VIERON AFECTADOS POR ESTA TENDEN-
CIA NEGATIVA.
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> petroquímica

La industria química y pe-
troquímica no tuvo el arranque 
de año esperado. Debido a una 

combinación de factores, sus 
registros de producción, ventas 
locales y exportaciones mostra-

ron variaciones negativas. Según 
el último informe de la Cámara 
de la Industria Química y Petro-
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química (CIQyP), durante enero 
de 2023 el sector produjo un 5% 
menos que en diciembre de 2022 
y un 4% por debajo del primer mes 
de la temporada pasada. El declive 
fue denominador común en todos 
los subsectores analizados.

De acuerdo con las empresas 
informantes, algunos de los proble-
mas que hoy afronta el rubro tienen 
que ver con el stock de algunos pro-
ductos, los conflictos gremiales, las 
paradas de plantas imprevistas y las 
asociadas a tareas de mantenimien-
to. No menos relevante, admitieron 
las firmas, resulta la imposibilidad 
de importar insumos para producir.

El relevamiento de la CIQyP 
precisó que las ventas locales se 
contrajeron un 2% con respecto a 
diciembre de 2022. Esto obede-
ció a la merma en la producción, 
la menor demanda y la baja de 
precios a nivel global, sin omitir los 
factores estacionales. “Al comparar 
con las ventas de enero de 2022, 
la caída refleja una disminución en 
el mercado local de un 1%, por los 
mismos motivos antes menciona-
dos”, apuntó.

En cuanto a las exportaciones, 
los declives fueron de un 3% en re-
lación con diciembre del año pasa-

do y de un brusco 33% en términos 
interanuales. “En ambos resultados, 
las causas son las mismas que afec-
taron las ventas locales”, explicó la 
Cámara.

En desaceleración

La balanza comercial medi-
da en dólares de los productos 

evaluados fue un 19% mayor al 
mismo mes del año anterior, con 
variaciones negativas de un 16% 
en las importaciones y de un 13% 
en las exportaciones. Las ventas 
totales de la industria en general 
(es decir, el mercado local más 
las exportaciones) alcanzaron los 
u$s 397 millones durante enero 
de 2023.

» Algunos de los 
problemas que hoy 
afronta el rubro 
tienen que ver con 
el stock de algunos 
productos, los 
conflictos gremiales, 
las paradas de 
plantas imprevistas y 
las asociadas a tareas 
de mantenimiento.
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Tal como advirtió Jorge De 
Zavaleta, director ejecutivo de la 
CIQyP, el sector no escapa a la 
tendencia general de la economía 
argentina. “Esta exhibe actual-
mente preocupantes signos de 
desaceleración. El gran desafío 
durante este año continuará sien-
do el acceso a insumos impor-
tados críticos para mantener la 

actividad en niveles razonables”, 
anticipó.

Otros datos

La capacidad instalada de la 
industria tuvo un uso promedio 
de un 62% para los productos bá-
sicos e intermedios y de un 90% 
para los petroquímicos.

Dentro de la Pequeña y Me-
diana Industria Química (PyMIQ) 
hubo un alza en la producción 
de un 1% en relación con el mes 
anterior, y una baja de un 4% en 
función del arranque de 2022. 
“Las ventas en el mercado local 
crecieron con respecto a enero de 
2022, pero cayeron en la com-
paración con diciembre. Por su 
parte, las exportaciones refleja-
ron aumentos de un 23% en la 
variación mensual, de un 4% en 
la anual y de otro 4% en la acu-
mulada”, detalló el trabajo. ©
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» El sector no 
escapa a la tendencia 
general de la 
economía argentina. 
El gran desafío 
durante este año 
continuará siendo 
el acceso a insumos 
importados críticos 
para mantener la 
actividad en niveles 
razonables.

> Jorge De Zavaleta
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CON PREDOMINIO EÓLICO, 
LAS FUENTES RENOVABLES AUMENTARON 
SU PRESENCIA NACIONAL

A LO LARGO DE 2022 SE INAUGURARON OCHO NUEVOS PROYECTOS DE GRAN ESCALA 
POR MÁS DE 47 MEGAWATTS DE POTENCIA. ASÍ, EL SECTOR SUPERÓ CON HOLGURA 
LOS 5 GIGAWATTS INSTALADOS Y LOGRÓ CUBRIR CASI UN 14% DE LA DEMANDA 
ELÉCTRICA DEL PAÍS.
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La industria de las energías 
renovables vivió otra temporada 
de crecimiento en la Argentina. 

Así lo reflejan los últimos datos 
de la Compañía Administradora 
del Mercado Mayorista Eléctrico 

(Cammesa). Según la entidad, en 
promedio un 13,9% de la deman-
da eléctrica en el país fue abas-

> energías renovables
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Con predominio eólico, las fuentes renovables aumentaron su presencia nacional> energías renovables
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tecida a partir de esta clase de 
fuentes durante 2022.

A lo largo del año, puntualizó 
Cammesa, se habilitaron ocho 
proyectos de gran escala que 
añadieron un total de 47,57 me-
gawatts (Mw) al Sistema Argenti-
no de Interconexión (SADI). Por 
estos días, hay 192 iniciativas en 
marcha a nivel local, las cuales 
aportan más de 5 gigawatts (Gw) 
de potencia a la matriz energéti-
ca (en concreto, unos 5.188 Mw) 
y permiten cubrir las necesida-
des eléctricas de más de 5,3 
millones de hogares.

En materia de generación, 
apuntó el informe de Camme-
sa, la tecnología eólica fue la 
preponderante, con 73% de la 
generación eléctrica por vías 
renovables. Le siguieron en im-
portancia la potencia solar (con 
un 15%), las bioenergías (6%) y 
los pequeños aprovechamientos 
hidroeléctricos (5%).

Un hito para la industria se 
dio el 8 de octubre de 2022, 
cuando se alcanzó el récord 
instantáneo de abastecimiento 
de la demanda mediante fuen-
tes limpias. Esa jornada, a las 
9.15 horas, el rubro cubrió un 
31,33% del consumo eléctrico 
en la Argentina, superando la 
marca anterior lograda del 3 de 

abril a las 14.35 horas (30,44%). 
En ese mismo mes de octubre, 
además, se batió la marca de 
1.822,4 Gwh generados a partir 
de fuentes verdes. En noviembre 
y diciembre, en tanto, la partici-
pación sectorial fue de un 14,7% 
y un 13,4% en la demanda de 
electricidad del país, respectiva-
mente.

» Otro segmento 
que creció 
de manera 
considerable fue 
el de la generación 
distribuida de 
energías renovables, 
cuya cantidad 
de usuarios-
generadores se elevó 
alrededor de un 
50%, desde los 714 
inscriptos en 2021 
hasta los 1.072 de 
2022.
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Generación distribuida

Otro segmento que creció de 
manera considerable fue el de la 
generación distribuida de ener-
gías renovables, cuya cantidad de 
usuarios-generadores se elevó 
alrededor de un 50%, desde los 714 
inscriptos en 2021 hasta los 1.072 
de 2022. La potencia instalada en 

este rubro, por su parte, práctica-
mente se duplicó, desde los 9.106 
kilowatts (Kw) hasta los 18.192 Kw. 
Esta tendencia, precisó Cammesa, 
respondió a la incorporación de más 
de 9.000 Kw en función de los incen-
tivos establecidos por la Ley 27.424.

En esa dirección, durante la tem-
porada pasada la Subsecretaría de 
Energía Elîctrica asignó 3F #ertifica-
dos de Crédito Fiscal (CCF), corres-
pondientes a 1.750 Kw, por más 
de $ 55 millones. Asimismo, fueron 
aprobadas más de 100 reservas 
por un monto superior a los $ 100 
millones.

Tres factores

De acuerdo con Cammesa, el 
incremento general en la deman-
da eléctrica de los argentinos fue 
cubierto por tres grandes factores: 
una creciente generación hi-
droeléctrica, con mayores cau-
dales en Yacyretá y Salto Grande 
(especialmente a partir de mitad 
de aģo), un significativo aģadido de 
potencia renovable y un aumento 
en la importación de energía. En 
paralelo, por la menor disponibi-
lidad de gas natural y los ascen-
dentes costos de los combustibles 
la generación térmica mostró una 
caída anual de un 9,2%, al pasar 
de 90.074 gigawatts/hora (Gwh) 
en 2021 a 81.746 Gwh en 2022. 
De todos modos, esa modalidad se 
mantuvo como la principal fuente 
de electricidad del país, con un 
56,36% del total. ©
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» Por estos días, hay 192 iniciativas en 
marcha a nivel local, las cuales aportan más 
de 5 Gw de potencia a la matriz energética 
(en concreto, unos 5.188 Mw) y permiten 
cubrir las necesidades eléctricas de más    
de 5,3 millones de hogares.
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EN EL DEPARTAMENTO DE LOVENTUÉ

LA PAMPA TENDRÁ SU PRIMER 
PARQUE DE ENERGÍA SOLAR

LA INICIATIVA, QUE ESTARÁ A CARGO DE LA COMPAÑÍA PRIVADA INGALFA, CONTARÁ 
CON EL ACOMPAÑAMIENTO DE LA FIRMA ESTATAL PAMPETROL Y SE BENEFICIARÁ DE UN 
PROGRAMA PROVINCIAL DE ESTÍMULOS A LA PRODUCCIÓN SOSTENIBLE DE FUENTES 
ENERGÉTICAS.
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El gobernador pampeano Ser-
gio Ziliotto anunció la construcción 
del primer parque solar de energía 
fotovoltaica en la provincia. Ampa-

rada en los beneficios de la Ley de 
Desarrollo Energético Provincial, 
la iniciativa ser¶ financiada por 
una inversión privada en conjunto 

con la empresa estatal Pampetrol. 
A decir del mandatario, resulta 
fundamental avanzar hacia la 
soberanía energética a través de 

> energías renovables
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la generación de energías reno-
vables. “Este paso que estamos 
dando nos permitirá mejorar el 
posicionamiento de La Pampa 
para atraer inversiones producti-
vas. El precio, la disponibilidad, la 
cantidad y la calidad de la energía 
serán ventajas comparativas que 
ofrecerá la provincia”, garantizó.

Mediante una licitación pública, 
Pampetrol adjudicó la provisión 
del equipamiento y la construc-
ción del parque fotovoltaico en 
cuestión. Situado en la localidad 
de Victorica, cabecera del depar-
tamento de Loventué, el complejo 
será desarrollado por la empresa 
Ingalfa, que invertirá unos u$s 8,1 
millones en su materialización. La 
obra, de 7 megawatts (Mw) de po-
tencia nominal, se llevará a cabo 
en un plazo de ejecución estimado 
de 270 días.

La propuesta gozará de los es-
tímulos financieros e impositivos 
para las inversiones de generación 
fotovoltaica establecidos por la 
Secretaría de Energía y Minería 
y por la Agencia La Pampa de 
)nversiones y #omercio Exterior 
(i#omex).

De acuerdo con Matías Toso, 
secretario pampeano de Energía y 
Minería, la idea es promover la ge-
neración de energía limpia con un 
plan de mediano pla o, y comen-
 ar el reempla o y la moderación 
del consumo que la época deman-

da. “Adicionalmente, lanzamos un 
ambicioso programa de genera-
ción distribuida que permitirá a las 
empresas de todos los rubros que 
ya operan en la provincia dejar de 
ser solo consumidoras de energía 
para también volverse producto-
ras”, aclaró.

Ventajas competitivas

De acuerdo con el director 
general de la Agencia La Pampa 
i#omex, Sebasti¶n Lastiri, la provin-
cia dispone de múltiples ventajas 
competitivas para la radicación de 
industrias del conocimiento, en 
general, y para la generación de 
energía fotovoltaica, en particular. 
“La capital, Santa Rosa, prioriza la 
formación de recursos humanos 
gracias a las más de 40 carreras de 
pregrado, grado y posgrado que se 
dictan en la Universidad Nacional de 
La Pampa”, detalló. Adicionalmente, 
expuso, la infraestructura existente 
es óptima. “El Polo Tecnológico 
y la :ona &ranca de 'eneral Pico 

aseguran una excelente provisión 
de serviciosY, calificó.

Cuatro décadas

M¶s de A2 aģos de experiencia 
en la industria argentina de la cons-
trucción y el asesoramiento en inge-
niería avalan el liderazgo de Ingalfa 
en el desarrollo de nuevos desafíos 
a través de la innovación, el compro-
miso con el cliente y el impulso de 
las energías renovables.

La firma brinda servicios de cons-
trucción de obras civiles e infraes-
tructura a través de nuevas tecnolo-
gías que optimizan los rendimientos 
y pla os de los proyectos. Entre sus 
principales emprendimientos figuran 
la construcción de 26.000 metros 
cuadrados (m²) de pavimento en el 
barrio privado Barbaritas, la repara-
ción y ampliación de una planta de 
tratamientos cloacales en Malvinas 
Argentinas, y la instalación de una 
playa de estacionamiento para 1.000 
vehículos en el Hipódromo Argentino 
de Palermo. ©

» Situado en la localidad de Victorica, 
cabecera del departamento de Loventué, el 
complejo será desarrollado por la empresa 
Ingalfa, que invertirá unos u$s 8,1 millones 
en su materialización.

» La propuesta gozará de los estímulos 
financieros e impositivos para las 
inversiones de generación fotovoltaica 
establecidos por la Secretaría de Energía y 
Minería y por la Agencia La Pampa iComex.
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LA ARGENTINA, LEJOS DE LOS MEJORES 
MERCADOS PARA LAS ENERGÍAS VERDES

CLIMATOSCOPE 2022
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EL PAÍS OCUPA EL PUESTO 65º ENTRE LAS 136 NACIONES EVALUADAS POR BNEF EN 
FUNCIÓN DE SU ATRACTIVO PARA LA RADICACIÓN DE PROYECTOS DE GENERACIÓN 
RENOVABLE. DINAMARCA, PAÍSES BAJOS, LITUANIA, ESPAÑA Y REINO UNIDO LIDERAN 
EL LISTADO.

Si se disputara un campeona-
to de atractivo para la inversión 
en fuentes energéticas limpias, la 
Argentina figuraría cerca de la mitad 
de la tabla de posiciones. Así se 
desprende del análisis de la última 
edición del Climatoscope, el ranking 
que año tras año confecciona la 
agencia Bloomberg New Energy 
Finance (BNEF). Con un score de 
1,9 sobre 5 puntos, en virtud de sus 

fundamentos para el desarrollo de 
las energías verdes, su experiencia 
en la materia y su nivel de oportu-
nidades, el país se colocó en la 65º 
ubicación (entre 136).

En el reporte, BNEF resaltó que 
la Argentina hizo pública su inten-
ción de registrar cero emisiones 
para el año 2050. No obstante, 
aclaró la firma, todavía no se pre-
sentó una estrategia oficial a largo 

plazo para alcanzar esa meta. Por 
otro lado, expuso, no se observa 
una fuerte vocación por desalentar 
el uso de hidrocarburos. “El país 
no tiene una política para eliminar 
gradualmente sus plantas que fun-
cionan con combustibles fósiles”, 
cuestionó.

La agencia reivindicó la aproba-
ción de la Ley de Energías Reno-
vables en 2015 y las licitaciones 

> energías renovables
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La Argentina, lejos de los mejores mercados para las energías verdes

celebradas desde entonces para 
incrementar la participación del 
segmento en la matriz energética 
local. “Sin embargo, las fuentes 
renovables apenas llegaron a cubrir 
el 2% de la demanda de electricidad 
en 2017. Y esta proporción había 
crecido a poco más del 13% en 
2021”, criticó. Fueron importantes, 
reconoció BNEF, las nuevas condi-
ciones estipuladas para fomentar la 
generación eólica y solar mediante 
incentivos como la exención de im-
puestos y derechos de importación. 
“Los grandes consumidores están 
obligados a cumplir los objetivos 
de energías renovables de forma 
individual y pueden firmar acuerdos 
bilaterales de compra de energía 
(PPA) para ayudar a lograr sus obje-
tivos”, completó.

Liderazgo europeo

Los ocho primeros puestos del 
listado se encuentran ocupados por 
naciones europeas. La número uno 
es Dinamarca, que cosechó un pun-
taje de 3,1. Le siguen Países Bajos 
(con 2,96), Lituania (2,85), España 
(2,82), Reino Unido (2,8), Alemania 

(2,79), Bélgica (2,67) y Finlandia 
(2,65). Recién en el noveno escalón 
figura un país no perteneciente al 
Viejo Continente. Y no se trata de 
un país cualquiera, sino de nuestro 
vecino Chile, que obtuvo un puntaje 
de 2,58. Completó el top-10 India, 
con 2,57. Más atrás aparecen Italia 
(2,56), Grecia (2,53), Polonia (2,47), 
China (2,44), Colombia (2,44), Sue-
cia (2,41), Croacia (2,38), Albania 
(2,38), Portugal (2,37) y Macedonia 
del Norte (2,35), en ese orden.

Los peores puntajes

En los últimos lugares del 
ranking de BNEF se posicionan 

mayormente países de Medio 
Oriente, África y Asia, aunque 
también hay algunos americanos. 
Haití (1,05), Somalia (1,03), Lí-
bano (1,2), Tayikistán (1), Sudán 
(1), Kuwait (0,99) y Guinea (0,98) 
están entre los de menor puntaje. 

A nivel regional, el peor de-
sempeño fue para Paraguay, que 
apenas consiguió un score de 0,9 
unidades. Todavía peores fue-
ron los rendimientos de Eritrea 
(0,83), República Democrática 
del Congo (0,83) y Sudán del Sur 
(0,79). 

Finalmente, el último puesto 
quedó en manos de Turkmenistán, 
que apenas recibió 0,5 puntos. ©

395 > www.petroquimica.com.arPETROQUÍMICA, PETRÓLEO, GAS, QUÍMICA & ENERGÍA

> energías renovables

» BNEF resaltó que 
la Argentina hizo 
pública su intención 
de registrar cero 
emisiones para 
el año 2050. No 
obstante, aclaró la 
firma, todavía no 
se presentó una 
estrategia oficial 
a largo plazo para 
alcanzar esa meta.

» Pese a la aprobación de la Ley de Energías 
Renovables en 2015, indicó BNEF, las fuentes 
limpias apenas llegaron a cubrir el 2% de la 
demanda argentina de electricidad en 2017. 
Y esta proporción había crecido a poco más 
del 13% en 2021.

Puesto País Puntaje

1 Dinamarca 3,1

2 Países Bajos 2,96

3 Lituania 2,85

4 España 2,82

5 Reino Unido 2,8

>> Los países más atractivos para las energías verdes

Fuente: BNEF
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